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CECHY ZACHOWA N PRZEDSIEBIORCZYCH
W SWIETLE PSYCHOLOGICZNYCH
BADAN OSOBOWOSCI

Prezentowany artykut podejmuje problematylsychospotecznycirodet kre-
atywnej i innowacyjnej aktywrigi jednostki i organizacji. Na jego tamach Autor
docieka osobowdziowej genezy i determinacji zachofvarzedstbiorczych oraz
wyabstrahowania, opisu i przybdinia relatywnie statlego zestawu cech osobo-
wych, ktére determingjzachowania przeddiiorcze. Typologia ta odpowiadatyby
esencji myli Petera Druckera, ktory postrzega przelsircg jako osok poszuku-
jaca swiadomie i aktywnie zmian, #gserupca oraz kontrolujca ich przebieg, aby
na koniec wykorzystaje jako swoj szang”. Po wtére, zweryfikuje siteoretycz-
ne koncepcje cech w postawach przgasrczych, poddagr je falsyfikacii
w analizie empirycznej. Zupetnggviadomie pomingto w zakrojonym tutaj obsza-
rze badawczym wtki: ekonomii, finanséw, prawa, wytworcsm, etyki. Odgrywa-
ja one bezspornie viaa role w obkebie zjawisk i procesOw organizacyjnych, ale
jednak nie najwaniejsz. Ze wzgkdu na waska dziedzir analizy, a take prok
redukcji liczby zmiennych, postanowiono skéipiwag na tej grupie osiowych
czynnikow, ktére implicite warunkajindywidualry przedsibiorczai¢ od strony
psychologicznej, Zacislej w sferze fenomenologicznej.

1 Dr Kazimierz Mrozowicz, adiunkt, Matopolska \w8za Szkota Ekonomiczna w Tarnowie.
2 p. DruckerMeneder skutecznyWydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakéw 1994.
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1. Teoretyczne ugcia przedsebiorczosci

Buczkowski i Marek postrzegajproces przeddbiorczaci, jako ,imperatyw
maksymalnie twdrczego poftgp do zasobow kadrowych i materialnych przedsi
biorstwa, w celu wykorzystania wszelkich szanse jakzynosi rozwoj nauki oraz
techniki, a take zmiana warunkéw zewtrznych™. Dowgialto przedstawiaaj jako:
»proces dziata ukierunkowanych w danych warunkach i przy gpigicym ryzyku,
dotyczcych zakladania oraz rozwijania nowego czy doslamial prowadzonego
przedsgwziecia. Istot; przedsgbiorczoici jest podejmowanie inicjatywy w kreowaniu
nowych form dziataln@i zaspokajajcych potrzeby oraz dostarczeych zyski, po-
zwalajce na reprodukeji rozwéj przedsbiorstw™. Przytoczeni Autorzy milcze-
niem pomijag fakt tego,ze organizacja jest wielowymiarowym tworem, ktérypdls
tworza procesy technologiczne i kieagg nimi zasoby ludzkie. Propozycja Gruszec-
kiego rozszerza owe spektrum, stasugnacznie jaiejsz kategoryzaegj. Autor 6w
opiera st w niej ha oryginalnej koncepcji przegsiorstwa, tzwteorii firmy w okru-
chachi®. Wedtug niego definigj przedsibiorstwa mana sformutowé za pomog
interdyscyplinarnych modéli Uzupetnieniem powsgzego pryzmatu rozuan nad
definicja przedstbiorczaci stanowd, szkoty myélenia o przedsbiorcy w kategoriach
specyficznych di@ cech i wizek wzgkdnie stabilnych charakterystyk zachdwa
Perspektywa tego typu jestzjyodefciem humanistycznym i personalistycznym,
poniewa w roli decydenta stawia jednostkmplikacja o podmiotow&ei czlowieka
w procesach oraz zjawiskach organizacyjnychagaciza sofp logiczra konsekwen-
cje, umiejscowieniarddet przedsbiorczagci w cziowieku

Z punktu widzenia dotychczasowych roza@a ma sé prawo przyié, ze:
,przedsgbiorczai¢ to immanentna i kreacjonistycznag&z osobowsci. To zbior
cech personalnych, ktére przejawiggic w rozmaitych rolach spotecznych oraz
zawodowych, charakteryzgie sk wzgkdnie stabily wigzky swoistych zachowia
uwarunkowanych osobovi@owo, spotecznie i sytuacyjnie’lstnieje rzecz jasna
zwigzek pomgdzy predyspozycjami indywidualnymi jednostki do syfecznych
typéw zachowa a warunkami, jakie towarzysich przebiegowi

® T. Buczkowski, S. MarekTeoretyczne i praktyczne podstawy funkcjonowaniadsiziorstw,
[w:] Elementy nauki o przedbiorstwie,S. Marek (red.), Fundacja na rzecz Uniwersytettz&z
cinskiego, Szczecin, 2001, s. 29.

Z. Dowgiatto, W. NadwornyRola menetkra w zarzdzaniu przedsbiorstwem Wydawnictwo
Znicz, Szczecin 2005, s. 6.

T. GruszeckiWspéiczesne teorie przegsiorstwa Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002, s. 33-37.

® Ibidem s. 33-37.

F. Btawat,Przedsgbiorca w teorii przedgbiorczaici i prowadzenia matych firmGdaskie Towa-
rzystwo Naukowe, Gdek 2003, s. 27.

K. Mrozowicz Osobowsciowa geneza i determinacja ksztattowania zchowa przedsgbior-
czych [w:] Wplyw zargdzania procesowego na jafo i innowacyjngéé przedsgbiorstwa,
E. Skrzypek (red.), Zaktad Poligrafii UMCS w LubkniLublin 2008, t. I, s. 557-571.

° Ibidem 557-571.
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2. Teoretyczny profil osobowséci przedsibiorczej

Literatura przedmiotu wspomina o czterech formgaologii terminu przed-
sibiorcd®. Méwi siec 0 podejciu biograficznym, osobowisiowym, behawioral-
nym, relacyjnym oraz zintegrowanym. Przedmiotemlians&zyniono poddgie
osobowdciowe. Osobows® bedzie st tu rozumi€ zgodnie z terminem sformu-
lowanym przez Hilgarda, ktoryzywany jest dla oznaczenia zorganizowanej
struktury cech indywidualnych i sposobéw zachowgainostki. Cechy w tym
rozumieniu decyddj o specyficznych sposobach adaptacji jednostkieflérgdo-
wiska'’. Z jednej strony jest cztowiek oraz jego charajgsika, z drugiefrodo-
wisko spoteczne, w ktérym petni mdorodne, cgsto sprzeczne role. Pogdizy
nim asrodowiskiem wystpuje zgota niemierzalna 86 multiplikatywnych inte-
rakcji, ktorych charakterystyka jest rezultatemeskmych warunkéw zewgirz-
nych, cech jednostki i jej reakcji na owe sytuadpk pisze Reykowskiji(...) spo-
leczeistwo [takze srodowisko zawodowe cztowieka, przyp. autoodiarowuje
cztowiekowi rénorodne sposoby redukowania pobutlzeewrtrzustrojowych,
a dzeki temu decyduje 46 o tym, ile cziowiek dulzie odczuwat ihych potrzeb
[odrebnasé popedow uwarunkowanaddlzie ilascig odrebnych klas sposobow re-
dukcji napid]” ™. Przedsibiorczai¢ to zatem odpowied cztowieka na zmiany
unaocznigjce s¢ w srodowisku, w ktorym realizuje rozmaite zadania. &Kimn
kontelécie maze by tez stopniowalna, tzn. nima by bardziej lub mniej przed-
siebiorczym, niezalenie od uwarunkowapracy.

Tradycyjnie z cechami osobowymi przegtsorcy wiaza si¢ hazwiska von Mi-
sesa, Schumpetera, McClellanda, Timmonsa, zet&kochausa, ktérzy zaliczaj
don odpowiednio: podejmowanie decyzji, innowacyjfiopotrzele osihgniec,
gotowdi¢ podicia ryzyka oraz odczucie wewtnznej kontrolt®. Ex promptudaje
sig zauway¢, ze wymienione cechy zachowas kategoriami wyszego rzdu
i mieszca w sobie caty szereg klas przymiotnikow. W drodzéundancji uzysku-
jemy opis jednostkowy zachowania, na ktéry w grendeczy sklada siwiele
zmiennych addytywnych. Skorelowang god wzgédem integracji funkcjonalnej,
semantycznej i logicznej. Dla przyktadu, klasgotowa¢ podicia ryzykd, to nic
innego, jak pozytywna postawa wobec sytuacji tratinysktonné¢ do dziata
w sytuacji niepewnsei, tolerancja ryzyka, poszukiwanie stymulacji dto.co teoria
przedstbiorczaci nazywa cechjest raczej kumulatywnym czynnikiem, to znaczy
kategori, spajajca logicznie, semantycznie i funkcjonalnie klasy infiy znacze-
niowo wezsze. Atomizacja tego procesu prowadzi do zackhawaynndgci elemen-
tarnych, aktow. Ich podi@m g czynndci poznawcze, emocje i konstrukcja neuro-
fizjologiczna jednostki, coatznie tworzy osobowdiowe podige zachowa ludz-

10K, Safin, Zarzdzanie mat firmg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawi/ro-
ctaw 2003, s. 24-30.

1 E.R. Hilgard Wprowadzenie do psychologd?WN, Warszawa 1967, s. 129.

12 3. ReykowskiOsobows¢ jako centralny system regulacji i integracji czpsai [w:] Psychologia
T. Tomaszewski (red.), PWN, Warszawa 1995, s. 775.

13 F. Blawat,Przedsgbiorca..., op. cit, s. 40-46.
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kich. Omawia je znana i wysoce ceniondradowiskach psychologéw teoria Hansa
Eysencka. Warto przesigja na grunt nauk o zagdzaniu i ekonomii, tym bardziej,
ze Eysenck skonstruowat standaryzowane i znormatinewnargdzie badawcze,
ktérym mazna dokonywé metrycznego pomiaru dymensji osobgait'.

3. Praktyczne aplikacje teorii osobowséci Hansa Eysencka

Zasadniczy zb eysenckowskiej koncepciji osobddep tworzy pojawiajce
sic W niej pogcie wymiaréw, tzw. dymensji Eysenck podki&a dwubieguno-
wos¢ cech ekstrawersji — introwersji i ortogonalnych mich wymiaréw neuro-
tycznaici oraz zrownowzenia emocjonalnego. KoncepdEysencka daje siza-
mkna¢ w dwu postulatach. Po pierwsze, ludzie podlggajznicowaniu pod
wzglgdem szybkéci i sity, z jaky pojawiap Sig¢ u nich pobudzenie i hamowanie
oraz szybkéci zanikania procesu hamowania. Po wtore, jednasdgice predys-
pozycje do tzw. zachouiantrowertywnych, cechuje szybko i ozhj sile twora-
cy sk potencjat pobudzeniowy, a takpojawiajce s wolno oraz szybko zanika-
jace hamowanie reaktywie Neurotyczné¢ w przywotywanej teorii rozaga st
natomiast na kontinuum gazy zréwnowaeniem emocjonalnym oraz brakiem
zrownowaenia emocjonalnego. Wzrmony poziom neurotyczioi podnosi po-
ziom aktywacji, powoduc tym samym spadek zapotrzebowania stymulacyjne-
go'’. Podwyiszona neurotyczié obniza tez poziom wykonania czynsoi jed-
nostki. Charakteryzowana jest ona przeklivos¢, poczucie winy, zanong sa-
moocer, depresyjnft, irracjonalndé, ptochliwas¢, podwyszorn emocjonal-
nos¢. Na przyktad u neurotykow wzmona stymulacja indukuje powstawanie
zachowa o charakterze dystymicznym, dezintegracyjnym, dgatizacg zacho-
wania, stany niepokoju tku, natomiast wréd ekstrawertykow o podvigzonej
neurotycznéci w sytuacjach stresowych domigurachowania psychopatyczne
i histerie. Jednostki o niskim progu aktywacji wdalimbicznego wykazyj
sklonndci do stanéwdkowych, ujawniag mak odporndé¢ na stres, a tak prze-
jawiaja czeste i intensywne reakcje psychosomaty¢z(or. tabela 1).

Dominujace style zachowaw kontelécie typdéw osobowsixi przedstawia bar-
dzo przystpnie i wyczerpujco SanocKkf. Ponizej zamieszczono metodylpobo-
ru prob i struktug grup, ograniczag uwagi metodologiczne tylko do prezentaciji
warunkow fazy wiéciwej bada (tabela 2). Proby pobrano z populacji generalnej
pracownikdéw budetowki i pracownikow przedsbiorstw. Ze wzgidu na ograni-
czorm ilos¢ miejsca przedstawiamy jedynie metoelyiazy zasadniczej, w ktérej

1 M. Chojnowski,Opracowanie polskiej adaptacji Inwentarza Osohéid.J. Eysencka (Maudsley
Personality Inventory)wyniki krajowe, poréwnania railzynarodowgeBiuletyn Psychometryczny,
Ossolineum, Wroctaw 1968.

1. EysenckThe structure of human personalitvethuen, London 1970.

16 H.J. EysenckThe dynamics of anxiety and hystefutlegde & Kegan Paul, London 1957.

173, StrelauTemperament, osobowo dziatanie PWN, Warszawa 1985.

18, StrelauPsychologia temperamentBWN, Warszawa 1998.

19 W. SanockiKwestionariusze osobovi@ w psychologiiPWN, Warszawa 1986.
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zastosowano polgkadaptagj Maudsley Personality Inventdfy Diagnoz typu
osobowdci przeprowadzono przy zastosowaniu tzw. skal stgob™. Podstaw
typologicznej klasyfikacji stanowit kategorialny ael norm stenowyc

Tabela 1. Typy osobowoi w teorii Hansa Eysencka i nasilenie wymiarow.

Typy osobowdci

Charakterystyka behawioralna osobowsci

Osobnicy w normie
psychicznej

Osiagaja wysokie wartéci w zakresie ekstrawersji i niski
poziom neurotyczrii

Najlepiej przystosowani

Qgjaja srednie wartéci w zakresie ekstrawersji i niski
poziom neurotyczrii

Dobrze przystosowani

Cechy obu pawsgych typéw

[psychastenicy]

Ekstrawertycy Posiadap. wysoki poziom ekstrawersji i niski poziom
neurotycznéci

Introwertycy Osigaja b. niskie wyniki na skali ekstrawersjsiedni
poziom neurotyczrii

Neurotycy Posiadajniski poziom ekstrawersji i b. wysoki poziom
neurotycznéci

Psychopaci Osbaja b. wysoki poziom ekstrawersji i b. wysoki pozig
neurotycznéci

Dystymicy Posiada sredni poziom ekstrawersji i b. wysoki poziom

m

neurotycznéci

Zrodio: opracowanie wlasne.

Tabela 2. Struktura prob.

Charakterystyka grupy badanej
[GB]

Charakterystyka grupy kontrolnej
[GK]

Liczebna¢: 120. obserwaciji

Liczebidé: 120. obserwac;ji

Piec: 68. kobiet, 52. mczyzn

Pi€: 65. kobiet, 55. kobiet

Grupa spoteczna: przedbiorczac in-
dywidualna [55] i pracownicy sektora
prywatnego [65]

Grupa spoteczna: pracownicy sektora
publicznego i sfery bugtowej

Wiek: 26 — 56 lat

Wiek: 26 — 56 lat

Miejsce zamieszkania: wojewddztwo
todzkie, lubelskiglaskie, swigtokrzyskie,
podkarpackie, matopolskie

Miejsce zamieszkania: wojewddztwo
todzkie, slaskie,$wigtokrzyskie, podkar-
packie, matopolskie, lubelskie

Zrédlo: badania wtasne autora.

20 M. Chojnowski,Opracowanie polskiej adaptacji Inwentarza Osohéid.J. Eysencka (Maudsley

Personality Inventory)wyniki krajowe, poréwnania railzynarodowgeBiuletyn Psychometryczny,

Ossolineum, Wroctaw 1968.

2L M. Choynowski (red.)Testy psychologiczne w poradnictwie wychowawczo-zawodoRW,

Warszawa, 1977.

22|, stawowskaDiagnoza typéw osobowti, Wydawnictwo UniwersytetiSlaskiego, Katowice

1973.
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5. Zachowania przedsgbiorcze ws$wietle badai empirycznych

Okazuje s, iz w obu grupach, badanej oraz kontrolnejgmatie ekstrawersji
przybiera warté¢ 5. stena (tabela 3). Grupa Baus statystycznie istotnie igyze
wyniki na skali E — |, arteli cztonkowie grupy K (zob. tabela 4). Oznaczaz,
przedsgbiorcy charakteryzygj sic wigkszym nagzeniem desygnatow ekstrawersiji.
Statystycznie czciej wyshpia tutaj zapewne postawy: optymizmu, otwaciana
doswiadczenia, postawy prospoteczne, asertydgnavysoka samoocena, deficyt
stymulacyjny, poszukiwanie dozfatolerancja stresu, zdolfm podejmowania
decyzji w sytuacjach trudnych, poczucie weiwnnego umiejscowienia kontroli,
kreatywndci, aktywndaci, niezalenosci etc.

Tabela 3. Natzenie srednich, rozktad wariancji i warfoi stenowe ekstrawersji
oraz neurotyczrimi w prébach z grupy badanej i kontrolnej

Grupa badana [GB] Grupa kontrolna [GK]

Estquwany Srednia .. | Wartos¢ | Srednia .. | Warto$é
wymiar Wariancja Wariancja

.| arytmet. stenowa | arytmet. stenowa
osobowdci
Ekstrawersja -
introwersja 30,835 51,169 5 28,756 69,044 5
[MPI-64]
Neurotycznéé
[MPI — 64] 19,603 103,671 3 25,494 145,161 5

Zr6dto: badania wtasne autora.

W przypadku oceny nasilenia neurotycaipwynik jest zgota odmienny. Qtp
nakzenie neurotyczrimi cztonkéw grupy B ogpa poziom 3. stena, podczas gdy
wsrdd respondentow z grupy K ksztattuje en na wysokéci 5. stena (zob. tabela
3). Przedsibiorcy s statystycznie istotnie mniej neurotyczni, a to auza, ze
prawdopodobigstwo zaobserwowaniaswd nich zachow irracjonalndgci, obaw,
lekliwosci, apatycznéci, emocjonalnéci, postaw unikania, poczucia winy, niskiej
samooceny, ptochlinigi jest istotnie nisze, nk wsréd pracownikow sfery bus-
towej (zob. tabela 4). Mma powiedzié, ze s oni istotnie lepiej przystosowani
i wykazup stosunkowo lepazadaptagj spoteczn. Prezentuj w swoich zachowa-
niach swoiste cechy, ktére przypisywaa@sobowdéciom przedsibiorczym.

W przypadku obu zmiennych rozktady charakteryzyg statystycznie mniej-
szym odchyleniem standardowym w probie z populagedstbiorcow. Przegit-
ny przedsibiorca, co prawda jest lepiej predysponowany daipata analizowa-
nej roli spotecznej, ale magwystpi¢ wsrdod badanych obserwacje narzucaj
zgota odmienne wnioski typologiczna natomiast pdiéwa@auwayc¢, ze w grupie
B przewaaja osobnicy dobrze przystosowani oraz ekstrawertialye{a 5), ktérzy
wspolnie stanowi ¥ obserwacji. \WWod pracownikow sfery bugttowej cztonko-
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wie dwoch wspomnianych wcgdej typdw stanowd niespetna 50% cadoi pro-
by. Nastpm rzucajca sig w oczy osobliwécia uzyskanego rozktadu jest tak
nizsza obecni& w grupie przedsgbiorcéw typdw nieprzystosowanych. Intrower-
tycy, neurotycy, psychopaci i dystymicy stangvili9% catdci grupy badanej,
podczas gdy w grupie kontrolnej stan@R%. Co pity cztonek grupy kontrolnej
jest jednostk nieprzystosowan Powysza konkluzja nie powinna wzbudza
wiekszych emocji, poniewaw tego typu zjawiskach rownieprzejawia si po-
rzadkujaca rzeczywist& zasada rozktadu normalnego, w ktérej dominpijze-
cigtne wartgci zjawisk.

Tabela 4. Poziom istotdci réznic w zakresiesrednich oraz rozkladu warianciji
ekstrawersji i neurotyczioi w proébach z grupy badanej i kontrolnej.

Srednia Poziom Poziom
Wariancja Test ty istotnosci Test F istotnosci
arytmet. e e
réznic p réznic p
GB | 30,835 51,169 2,2432 P < 0,05 2,231 P < 0,001
GK | 28,756 69,044
‘ . Poziom Poziom istot-
Srednia L . L BN
Wariancja Testyt istotnasci Test F nosci roéznic
arytmet. e
réznic p p
GB 19,603 103,671 -5,632[L P < 0,001 1,547 P <0,01
GK | 25,494 145,161

Zr6dto: badania wtasne autora.

Tabela 5. Rozklad typéw osoboged aposteriori badania Inwentarzem Osobowo-
sci Hansa Eysencka.

. .. | Wyniki badania Inwentarzem Osobowdci MPI
Typ osobowdci wg koncepcji -
H.J. Eysencka Grupa badana Grupa Populacja
B kontrolna K 0golndl
Osobnicy w normie psychicznej 20,5% 14%
Najlepiej przystosowani 33% 21,5%
Osobnicy dobrze przystosowani*? 53,5% 35,5% 36,7%
Ekstrawertycy 23,5% 14% 12,3%
Introwertycy 9,5% 18,5% 19,4%
Neurotycy 6% 16,5% 16,1%
Psychopaci 4,5% 5,5% 4,3%
Dystymicy (psychastenicy) 3% 10% 11,2%

* Informacja w oparciu o dane Lucyny StawowsKiej* Podtyp zapayczony od Edwarda Wiazly,
bedacy sumarycznym wyrgeniem dwu typow osobowoi: w normie psychicznej oraz najlepiej
przystosowanedd. Zrodlo: badania wiasne autora.

23|, stawowskaDiagnoza...pp. Cit.
24 E. Wlazlo.,Osobowgciowe i sytuacyjne determinanty celowego zachowsipieziowieka wwietle
badai psychologicznyclStudia i Monografie AWF we Wroctawiu, Wroctaw 19%r 25.
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Rozkiad typow osobowégi w obu porownywanych probach uzmystawia fakt
tego, ¥ wséréd osob klasyfikowanych ze wzglu na charakterystyczne cechy za-
chowania do kategorii przedbiorczych, spotyka sijednostki niedostosowane.
Mozna wiec wyciagna¢ z tego wniosekze paradygmaty teoretyczne zweryfiko-
wane empirycznie tracswa racjonalné¢. Owszem, teoretyczne profile osobowo-
sci wykazup zwiazek z zaleeniami teorii osobow&i Eysencka, ale faktycznie
nie pokrywaj sie z nia w zupetlndci. Rodzi s¢ pytanie, w jakim stopniu obie
teorie wykazuj spojnégé, ale to temat na badania nad rzet&tnpi trafncscia
w pomiarach. Ména fdzi¢ na bazie uzyskanych danycle wystpuje wyrana
korelacja pomidzy zaproponowanymi cechami osobdwiojako wskanikami
predyspozycji przeddbiorczych a trécia desygnatow terminologicznych profili
osobowdci przedsgbiorcze;j.

Charakterystyk zachowa przedstbiorczych przedstawiono zbiorczo pai
(tabela 6).

Tabela 6. Zwjzek teoretycznych cech osobawbprzedstbiorczej z wazkami
zachowa w teorii Hansa Eysencka $wietle badéa empirycznych.

Kryteria i cechy profilu Cechy zachowa przedskbiorczych w swietle
osobowdci przedsigbiorczej wynikéw badan empirycznych osobowéci na skali
w teoriach: E — | i neurotycznasci

1. Kryterium wg Bifulco’a Charakterystyka zachowania przedsiebiorczego

Sposbéb postrzegania otoczenia Otoczenieziéstem inspiracji i szans, dziatania
ekspansywne

Sktonna¢ do podejmowania Sktonna¢ do podejmowania skalkulowanego ryzyka,

ryzyka uprawianie gier

Organizowanie zasobéw Preferencja dZiatatychmiastowych, cadoiowych,
prostolinijnych

Zdolnaé¢ do promowania Adaptacja i elastyczrié percepcyjna, nowatorstwo,

innowacji inicjatywa

Stosunek do zmian Zmiana jako modernizacja, motywazynnik wzrostu
i postpu

2. Cechy wg Blawata Charakterystyka zachowania przedgiiorczego

Aktywnos¢ Aktywnos¢ psychomotoryczna, intelektualna,
przewodzenie, inwencja twércza

Sktonna¢ do ryzyka Umiejtnos¢ dziatania w sytuacji niepewsd,
podejmowanie gier

Innowacyjna¢ Preferencja niekonwencjonalnych, nieszablonowych
strategii

Dynamizm Samorzutneywiotowe, energiczne style dziatania
w rolach

Samodzieln& Autarkia, samowystarczald@ oryginalng¢ poznawcza,
intelektualna

Niezaleznos¢ Samostanowienie, suwereaoautonomia, swoboda
myslenia

Tworcze mylenie Indywidualnéé¢, kreatywnd¢, koncepcyjné¢ myslenia

Cd. nastpna str.
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Cd. tabeli 6.

Kryteria i cechy profilu
osobowdci przedsigbiorczej
w teoriach:

Cechy zachowa przedskbiorczych w swietle
wynikéw badan empirycznych osobowéci na skali
E — | i neurotycznasci

3. Cechy wg Gibka

Charakterystyka zachowania przedebiorczego

Komunikatywna¢

Efektywne tworzenia i podtrzymywania relacji interper
sonalnych

Elastycznéé

Przystosowywanie sido styléw dziatania innych,
empatia

Kreatywna¢

Redundancja

Samodzieln&

Redundancja

Dar przekonywania

Umiejnos¢ rzeczowej argumentacji, perswazy§to
zdolndici erystyczne

Wyobraznia

Zdolng¢ przewidywania, wizualizacji, intuicja strate-
giczna

Duch konkurencyjnéxi

Che¢ rywalizacji, wspo6tzawodnictwa, konkurowania,
dominacja

4. Cechy wg Chella

Charakterystyka zachowania przedgiiorczego

Poszukiwanie okazji

Ekspansywne, aktywne ukierunkogvaaizewstrz

Aktywnosé Redundancja

Dbanie o presti Tworzenie dobrego wizerunku, umitja autoprezentacja
Innowacyjngé Redundancja

Popieranie zmian Redundancja

5. Cechy wg Miltona

Charakterystyka zachowania przedsbiorczego

Perspektywa ujmowanych
kwestii

Strategiczne mifenie, metody syntetyczne, wizjoner-
stwo, intuicja

Dostrzeganie okazji

Redundancja

Poczucie petnienia mis;ji

Charyzmatyczéouduchowienie dziafg wytyczanie
celéw, wizualizacja

Przekonanie co do swoich racj

Asertywdopewndc¢ siebie, zdeterminowanie, rezoluf
nosé

Doznanie potrzeby petnej
kontroli

Poczucie kontroli, wewgirzsterowné¢, indeterminizm

Utylitaryzm

Kierowanie s rachunkiem korzici, praktycyzm, prag-
matyzm,

Akceptacja ryzyka Redundancja

i niepewndci

Wykorzystywanie sieci Komunikatywng¢, kontaktowd¢, talent interpersonalnyj,
kontaktow towarzyskagé

Korzystanie z wiedzy Nie zauwaono zwazku

zewretrznej

Posiadanie specyficznej
know — how

Nie zauwaono zwihzku

Zr6dto: badania wtasne autora.
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Reasumujc naleatoby zauwayé¢, ze grupa badana wykazata statystycznie
istotra odmienndcia w zakresie analizowanych predykatorow przgalsrczcci.
Oznacza toze czlonkowie grupy B odznaczsgie specyficzn, ,przedsgbiorcz”
konfigurach osobowdéci w poréwnaniu z pracownikami sfery biedowej. Na
domiar tego, poziom ekstrawersji oraz neurotyéznniejako predysponuje ich do
dziatar o cechach przeddiiorczych. Dokonujc wyboru drogi zawodowej, reali-
zowali swoje marzenia, aspiracje, azalplany. Przedsbiorczag¢ wymogta na
potrzely zycia w niepewnéci, stresie, sytuacjach bacbwych, pod presgjczasu,
ludzi. Znajduje si wsrod nich czs¢ osob, ktore nie radzsobie z wyzwaniami
tego typu aktywnéxi. Petnienie roli przedsbiorcy wszak nie czyni jeszcze przed-
sigbiorczym, to znaczy nie habilituje oral hog a take nie nadaje statusu osoby
przedstbiorczej. Wirod pracownikow sfery bustowej przecie takze znajdug
sie osoby przedsgbiorcze — spetniace wymagania przgfych kryteriow, ktére
odr&niaja sic od przedsibiorcy indywidualnego czy korporacyjnego jedyniety
iz nie prowadz one dziaftalnéci gospodarczej lub nieascztonkami organizacji
rynkowej. Plynie std implikacja,ze bycie przedgbiorczym — inaczej posiadanie
danych cech — wyplywa z innyclrédet, anteli zrodta prawne czy teekono-
miczne. Do kategorii,przedsgbiorczy nalezy zaliczy¢ osoby spetniace warunki
kryterialne o charakterystyce personalistyczneydiane rezultaty badgokazu-
ja, ze istniefj pewne wzgidnie stabilne oraz obiektywne poznawczo i praktigzn
cechy osobow4ei, ktére moglyby posty¢é ocenie stopnia fenomenologicznej,
indywidualnej przedsbiorczaici. Obserwowane w zachowaniach cztowieka,
oferuja wglad w diagnostyk i prognostyk efektywnaci jednostki, grupy oraz
organizacji.
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Abstrakt

Przedstbiorczai¢ to zespét cech dziatania, ktore zmierza do zapewaior-
ganizaciji racjonalnej i efektywnej koordynacji ggsobdéw, to jako metoda shea
realizacji celéw operacyjnych oraz strategicznylgdnostki, grupy spoteczne oraz
organizacje, ktére uwane § za przedsbiorcze, odznaczajsic aktywr, akumu-
lacja kapitatlu i zasobdw organizacyjnych, finanséw, pojatu intelektualnego
oraz pozostatych aktywow, a takkreatywnym tworzeniem warunkow dla gsi
gania celéw organizacyjnych.

Characteristics of entrepreneurial behavior in thelight of psychological stu-
dies of personality

Enterprise is a set of activity features, aimingpedviding the organization
with rational and effective coordination of its eesces, as well as the method of
striving for operational and strategic goals. Indials, social groups and organi-
zations, considered to be entrepreneurial, displdive accumulation of capital
and organizational resources, finance, intellechakntial and other assets, as
well as establishing suitable conditions for achrigworganizational goals.

PhD Kazimierz Mrozowiczassistant professorhe Matopolska Higher School of Eco-
nomics in Tarnéw.
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