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Streszczenie

Praca stanowi opis urzeczywistnienia sie idei Eko-symbiozy przemystowej w
formie Eko-parkow przemystowych oraz Eko-klastrow przemystowych. Prace
wzbogacajq przyktady praktycznego zastosowania z Azji, Ameryki i Europy (takze
z Polski).

Eko-symbioza przemyslowa

To coraz popularniejsza idea propagujaca pogodzenie dbania o §rodowisko na-
turalne z rozwojem gospodarczym. Zaktada ona wieloaspektowe korzysci, ktore
ilustruje ponizszy rysunek.

Jak wida¢, przy tego typu symbiozie mamy do czynienia z wzrostem ilo$ci
miejsc pracy, powstawaniem nowych rodzajow biznesu (np. Eko-biznesy), wzro-
stem sprzedazy, szybszym uczeniem sig, a co za tym idzie wzrostem innowacyjno-
$ci oraz lepszym wykorzystaniem majatku. Jednoczesnie spada ilo$¢ potrzebnej
powierzchni przeznaczonej na skltadowiska odpadow, spada emisja zanieczysz-
czen oraz CO,, ograniczeniu ulega konieczno$¢ transportu, a co za tym idzie
zmniejszaja si¢ koszty dziatalnosci’. W oparciu o t¢ ide powstata koncepcja utwo-

b dr Jerzy Zamojski, Instytut Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania i Administracji, Uniwersytet Huma-
nistyczno — Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach.

2 D. C. Wahl, Eco-Industrial Parks. Strengthening Our Regional Economy in Response to Climate
Change and Resource Scarcity, University of Dundee, http://www.cifalfindhorn.org/docs/Eco-
IndustrialParks_Strengt.pdf.
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rzenia miegjsc, w ktorych rozne przedsigbiorstwa beda mogly realizowa¢ owa idee
w praktyce. W ten sposob powstata koncepcja Eko-Parkéw Przemystowych.

Rysunek 1 Wieloaspektowe korzysci Eko-symbiozy przemystowej

Eko-symbioza przemystowa

e

Szanse dla biznesu

g

Sktadowisko | Miejsca pracy 1 Nowe rodzaje biznesu 1 CO, |
Sprzedaz 1 Koszty | Uczenie si¢ 1 Innowacje 1 Transport |
Zanieczyszczenia | Wykorzystanie majatku 1

Zrédto: D. C. Wahl, Eco-Industrial Parks. Strengthening Our Regional Economy in Response to
Climate Change and Resource Scarcity, University of Dundee,
http://www.cifalfindhorn.org/docs/Eco-IndustrialParks_Strengt.pdf.

Eko-park przemystowy - Eko-Industrial Park (EIP)

United States Environmental Protection Agency (EPA)? definiuje eko-parki
przemystowe w nastgpujacy sposob:
Eko-Park Przemystowy jest wspolnotq przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugo-
wych poszukujqcych zarowno sposobow wzmocnienia ochrony srodowiska jak
rowniez poprawy wynikow ekonomicznych poprzez wspolprace w zakresie zarzq-
dzania ochronq srodowiska i zasobami, w tym energiq, wodq i materiatami. Dzigki
takiej wspoipracy, spotecznosé owych firm uzyskuje zbiorowe korzysci w stopniu
wiekszym niz suma poszczegolnych korzysci kazdej ze spolek z osobna, ktore bedqg
uzyskiwane poprzez zoptymalizowane tylko jej indywidualnych osiqgniec. Celem
EIP jest poprawa wynikow gospodarczych spotek uczestniczqcych, a jednoczesnie
minimalizacje ich wplywu na srodowisko®”.
,»Celem EIP jest poprawa wynikow gospodarczych spotek w nim uczestniczqcych,
przy jednoczesnej minimalizacji ich wplywu na srodowisko. Komponenty tego zie-
lonego podejscia obejmujq. projektowanie parku przemystowego i otaczajqcej go
roslinnosci, czystszq produkcje, zapobieganie zanieczyszczeniom, podnoszenie
efektywnosci energetycznej oraz partnerstwo miedzyorganizacyjne. EIP jako jed-

® Oficjalna strona United States Environmental Protection Agency EPA: http://www.epa.gov/ Powo-
tana przez Prezydenta Richarda Nixona i Kongres USA w lipcu 1970 roku do walki z zanieczyszcze-
niami wody, ziemi i powietrza. Obecnie zatrudnia okoto 17.000 osdb w centrali i dziesieciu biurach
regionalnych. Dysponuje rocznym budzetem w wysokosci okoto 8 miliardow dolaréw. Zrodto: U.S.
Environmental Protection Agency. Fiscal Year 2008 Performance and Accountability Report.

E. Lowe, Eco-Industrial Parks: A Foundation for Sustainable Communities?
http://www.globallearningnj.org/global_ata/Eco_Industrial_Parks.htm.
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nostka daje rowniez korzysci dla okolicznych spolecznosci w celu zapewnienia te-
go, ze wplyw netto na ich rozwdj jest pozytywny™. Zalozeniem jest to, ze to, co dla
jednych jest odpadem — to dla innych moze by¢ produktem do wykorzystania przy
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Chodzi wigc w praktyce o znaczace ogranicze-
nie przez caty Eko-park, a nawet wyeliminowanie odpadéw produkcyjnych — cho¢
takie rzecz jasna beda si¢ pojawia¢ w dziatalno$ci poszczegdlnych przedsig-
biorstw.

W Polsce eko-parki przemystowe dziataja na wzor parkéw brytyjskich, jako
wZielone Parki Przedsiebiorczosci — ZPP” (ang. green business park). Lacza w
sobie ideg eko-parkéw z zabiegami prowadzacymi do podniesienia konkurencyj-
nosci i wizerunku, zaréwno samych firm, jak i terenéw przylegtych®. Wérod ko-
rzys$ci plynacych z ich istnienia J. Chyla wymienia przy zatozeniu $cistej wspot-
pracy firm, samorzadow oraz spotecznosci lokalnej:

.Korzysci dla spotecznosci lokalnych:

- podniesienie jakosci Zycia na danym terenie,

- nowe miejsca pracy w powstajqcych i rozwijajqcych sie firmach,

- poprawa stanu Srodowiska naturalnego w miejscu zamieszkania,

- zadbane i atrakcyjne tereny ZPP otwarte dla okolicznych mieszkancow,

- wspoipraca firm, samorzqdu i organizacji pozarzqdowych na rzecz spolecz-

nosci lokalnej
Korzysci dla samorzqdow:

- nowe miejsca pracy,

- obnizenie oddzialywania firm na srodowisko naturalne,

- mozliwos¢ angazowania firm w projekty na rzecz spolecznosci lokalnych,

- wpbywy do budzetu gminy ze sprzedazy lub dzierzawy gruntow oraz podat-

kow od prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
Korzysci dla firm:

- wizerunek firmy przyjaznej dla srodowiska,

- obnizenie kosztow dzialania,

- wspolne projekty na rzecz ochrony srodowiska,

- podniesienie wartosci nieruchomosci i wieksze bezpieczenstwo na danym

obszarze,

- dostepnos¢ komunikacyjna (dobra infrastruktura drogowa i oznakowanie),

- atrakcyjne i zadbane otoczenie firmy””.

Tworzenie tego typu parkow w Polsce rozpoczgto si¢ w lutym 2004 w ramach
programu Phare 2001 Rozwdj Spoteczenstwa Obywatelskiego, pt. ,,Propagowanie
dorobku prawnego Unii Europejskiej w zakresie ochrony srodowiska poprzez sie¢
Zielonych Parkow Przedsigbiorczosci (ZPP) w Polsce potudniowej” (nr:
PLO101.11/001/MPS/10). Byta za niego odpowiedzialna Fundacja Partnerstwo dla

® Indigo Development http://www.indigodev.com/Ecoparks.html

® E. Cwik, Ekologiczne parki przemystowe, ,.Zielone Brygady. Pismo Ekologow”, nr 3-4 (193-194),
marzec-kwiecien 2004.

! J. Chyla, Program Czysty Biznes. Zielone  Parki  Przedsiebiorczosci,
http://www.czystybiznes.pl/zielone_parki/index.html.
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Srodowiska, a do projektu zgloszono®:

- Zielony Park Przemystowy ,,Krysztalowy” w Tarnowie

- Zielony Park Przedsigbiorczos$ci ,,Kostuchna” w Katowicach

- Zielona Strefa Przemystowa ,,Nad Biata” w Bielsku-Bialej

- Zielony Park Przedsigbiorczosci ,,Szymony” w Zakopanem

- Zielona Strefa Przedsigbiorczosci Biznes Park Zawita w Krakowie

- Zielony Park Przedsigbiorczosci Skawina Zachodnia w Skawinie

- Zielony Park Przedsigbiorczosci w Gorlicach

- Zielony Park Przedsigbiorczosci ,,Nad Opatéwka” w Dwikozach

- Zielony Park Przedsigbiorczo$ci w Ustroniu

- Zielony Park Przedsigbiorczos$ci ,,Ractawicka” w Mielcu®.

Eko-Klastry Przemyslowe — Eco-Industrial Clusters

Idea ta zaktada potaczenie koncepcji klastrow z podjeciem dziatalnos$ci proeko-
logicznej przez przedsicbiorstwa przemystowe. W owych Eko-klastrach przemy-
stowych chodzi o dalsze poglgbienie wspolpracy przedsigbiorstw, ktore musza
mie¢ §wiadomos¢ tego, ze mimo odrgbno$ci prawnej i wlasnosciowej - stanowia
pewnego rodzaju jedno$¢ w obszarze swych kluczowych interesow'’. Stanowia
wigc pewnego rodzaju bardziej zaawansowany poziom wspolpracy, w porownaniu
do parkéw przemystowych. Zaleca si¢ przy tym wspolpracg matych firm z duzymi
w ramach swoidcie pojmowanej sieci. Ekonomicznie pojgta ekologia stanowi za$
nowe spoiwo owych klastrow — z mysla o terazniejszosci i przysztosci.

Mozna wigc zaobserwowac dwie drogi dochodzenia do klastrow ekologicz-
nych. Dla nowych przedsigwzie¢ zalecane jest myslenie o ekologii juz w fazie ich
projektowania. Natomiast w przypadku juz istniejacych klastrow prowadzi si¢
dziatania na rzecz ich przebudowy w Eko-klastry. W roku 2009 koncepcja ta jesz-
cze raczkuje, ale pierwsze tego typu inicjatywy pojawiaja si¢ na roznych konty-
nentach, jak i w r6znych dziedzinach gospodarki.

Jednym z najbardziej obiecujacych projektow tego typu jest program pilotowa-
ny przez japonskie Ministerstwo Ekonomii, Handlu i Przemystu (METI) od roku
2001. Catos¢ projektu objeta cztery klastry: bioprzemystu, przemystu wytworcze-
go, przemystu IT, oraz wytwarzajacego energi¢ ekologiczna. Koncepcja zostata
znaczaco przemodelowana przez METI w roku 2006. Cztery projekty zostaly za-
stapione przez trzy: “Kansai Front Runner Project”, “Kansai Bio Cluster” oraz
“Environment Business Kansai Project”, w ten sposob, ze bio-przemyst wszedt do

8 Zielony Park Przedsigbiorczosci w Gorlicach, Biuletyn Informacji Publicznej, Matopolska, 8 lipca
2004,
http://www.wrotamalopolski.pl/root_BIP/BIP_w_Malopolsce/powiaty/root_gorlicki/Aktualnosci/Tre
sci/strefa.htm.

® O poszezegblnych inicjatywach mozna przeczytaé w: K. Kwatera, M. Serafin, Zielone Parki Przed-
sigbiorczosci — przeglqd inicjatyw biorqcych udzial w projekcie realizowanym przez Fundacje Part-
nerstwo dla  Srodowiska  wspéffinansowanym  ze  Srodkéw — Unii  Europejskiej — nr:
PL0101.11/001/MPS/10.www.eko-
spec.pl/?co=wydawnictwa&akcja=pobierz_plik&skad=art2&plik=zpp_przeglad_inicjatyw_2004.pdf
%y, Anbumozhi, Eco-Industrial Clusters in Urban-Rural Fringe Areas. A strategic Approach for
Integrated Environmental and Economic Planning, Kansai Research Centre - Institute for Global
Environmental Strategies, Wakonahama Kaigan Dori, Chuo-ku, Kobe, Hyugo, Japan, s. 37.
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bio-klastra, za$ pozostate trzy przemysty weszty do Neoklastra w ramach ,,Kansai
Front Runner Project”. Oprocz tego powstat takze trzeci projekt: Zielonego kla-
stra, w ramach ,,Eco-business Kansai Project”".

Tylko w ramach ,,Kansai Front Runner Project” dziata 619 przedsigbiorstw
(528 matych i $rednich oraz 91 duzych). Poza biurem koordynacyjnym projekt
uzyskuje wsparcie m.in. od regionalnego biura METI w Kansai, agencji METI:
Small and Medium Enterprises and Regional Innovation (SMRJ) i The New Ener-
gy and Industrial Technology Development Organization (NEDO), wiadz lokal-
nych, lokalnych inkubatoréw oraz organizacji wsparcia dla biznesu. Catosé
uzupehiaja takze Klaster Wiedzy (obejmujacy Kyoto Nanotechnology Cluster i
The Keihanna Human L-cube Cluster) oraz The Hub Cluster (ztozony z The Robot
Laboratory, The Keihanna Interaction Plaza Incorporated, The NPO WATT Kobe,
The Japan Design Foundation, The Creation Core Higashi Osaka, The Wakayama
Industry Promotion Foundation i innych)™.

Dopiero raczkujaca ale ciekawa inicjatywa jest: Flanders-China Eco-Cluster
(FCEC). Powstat on 1 kwietnia 2008 roku w Chinach z inicjatywy chinskiego rza-
du. Wspieraja go naukowcy z Flandrii i Chin. Do cztonkostwa w FCEC aplikacja
jest otwarta dla kazdego z renomowanych prywatnych i publicznych podmiotow
lub 0s6b z Chin i Flandrii zaangazowanych w badania, rozw¢j, produkcje, promo-
cj¢ lub sprzedaz energii i technologii sSrodowiskowych oraz wiedzy. Celem jest za$
wniesienie znaczacego wktadu w ochrong srodowiska w Chinach. Calo$¢ ma by¢
reprezentowana przez organizacj¢ pozarzadowa, ktdra dopiero ma powstac i mie¢
swa siedzibe w Hong Konguls.

Inng ciekawa koncepcja jest stworzenie Eko-innowacyjnego klastra w brazylij-
skiej Amazonce. Bedzie to Eko-klaster wodny. Ma si¢ specjalizowaé w technolo-
giach ochrony $rodowiska, zwlaszcza w zakresie wody. Bedzie promowatl zrow-
nowazone wykorzystanie lokalnych zasobéw wody w regionie i bedzie wspierat
rozwdj silnej gospodarki w tym regionie. Region Amazonki posiada unikalny glo-
balnej przewagi konkurencyjnej w zakresie rozwoju innowacyjnosci gospodarki
wodnej. Istnienie instytucji akademickich, agencji badawczych, parkow produk-
cyjnych, zasoboéw naturalnych i niepowtarzalnej oferty prawa ochrony $rodowiska
sprzyja tworzeniu tego Eko-innowacyjnego klastra w miescie Manaus. Celem jest
nie tylko znaczaca poprawa ekologii regionu, ale takze znaczacy wzrost jego za-
moznosci. W id¢ tworzenia tego klastra silnie zaangazowat si¢ takze Uniwersytet
Nowego Meksyku'.

Przyktadowa inicjatywa Eko-klastrowa z obszaru Europy moze za$§ by¢ walon-
ski Eco-Construction Cluster. Ten klaster zrzesza rézne walonskie przedsiebior-
stwa zwiazane z budownictwem. Obejmuje wszystkie etapy konstruowania zaczy-
najac od prac architektonicznych na wyposazeniu wngtrz konczac. W obszarze

1 Oficjalna strona RIETI - The Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI) — jednej
z Agencji METI - http://www.rieti.go.jp/en/index.html.

12 http:/lwww.rieti.go.jp/users/cluster-seminar/pdf/025_shiga_e.pdf.

¥0ficjalna strona Flanders-China Eco-Cluster (FCEC). http://www.ecocluster.org/?p=3.

4 mgtclass.mgt.unm.edu/DeGouvea/water%20cluster.doc.
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ekologii kluczowe jest takie budowanie tzw. Zielonych domow, aby byly one
zgodne z natura przy wykorzystaniu obecnego poziomu naukowego. Twoércom
przyswieca przy tym sze$¢ zasad sformulowanych na nowo w dniu 17 stycznia
2007 roku:

»1. Dziatania poswiecone lepszemu poznaniu siebie miedzy czlonkami sieci lub
grupy przedsiebiorstw oraz w celu poznania srodowiska danego obszaru dziatal-
nosci.

2. Dzialania dedykowane do wzmocnienia powiqzan handlowych miedzy czlonka-
mi sieci przedsiebiorstw lub klastra pozwalajqce na osiqgniecie zdolnosci innowa-
cyjnych i wyzszej konkurencyjnosci.

3. Dziatania majqce na celu rozwoj partnerstwa z udziatem cztonkow sieci i Kla-
strow przedsiebiorstw w  zakresie produkcji towarow i ustug, badawczo-
rozwojowych lub komercyjnego podejscia, a w niektorych przypadkach tworzenie
nowych rodzajow dziatalnosci.

4. Dzialania poswiecone promocji, na szczeblu lokalnym i miedzynarodowym sieci
| klastrow przedsiebiorstw, w celu wzmocnienia atrakcyjnosci regionu walonskie-
go zwlaszcza w stosunku do inwestorow zagranicznych, a takze udziat klastrow w
targach specjalistycznych.

5. Dziatania ukierunkowane na wymiane wiedzy i dobrych praktyk pomiedzy sie-
ciami lub grupami przedsiebiorstw, W tym rowniez na szcze€blu miedzynarodowym.
6. Dzialania ukierunkowane w celu wzmocnienia synergii pomiedzy dziataniami w
ramach sieci i klastrow przedsiebiorstw oraz innych form dzialalnosci przedsie-
biorstw, a mianowicie konkurencyjnosci weztow™”.

Tego typu koncepcja dotarta takze do Polski. W dniu 11 czerwca 2007 w dwo-
rze Artusa w Gdansku podpisano umowg o utworzeniu Battyckiego Klastra Eko-
energetycznego (ang. Baltic Eco-Energy Cluster). Jest on ,,wspding inicjatywq In-
stytutu Maszyn Przeptywowych PAN, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Po-
litechniki Gdanskiej i Politechniki Koszalinskiej oraz Marszatkow i Samorzqdow
Wojewodztwa Pomorskiego i Warminsko-Mazurskiego, a takze podmiotow goSpo-
darczych i stowarzyszen majqcych siedzibe w tych wojewodztwach. Obejmuje
swym zasiegiem obszar Polski potnocnej od Koszalina przez Wojewodztwo Po-
morskie po wschodnie krarice Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

Glownym celem BKEE jest wdrozenie idei szeroko rozumianej kogeneracji
rozproszonej, tj. jednoczesnego wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej w ma-
tej i sredniej skali, w oparciu o odnawialne zrodita energii, zwlaszcza biomase, a
takze energie wodngq, stonecznq i wiatrowq. Dziatania w ramach BKEE majq na
celu:

- zmniejszenie udziatu paliw kopalnych jako zZrodel energii pierwotnej, przy
znaczqcym wzroscie wykorzystania biopaliw oraz innych Zrodel energii od-
nawialnej,

- stymulowanie rozwoju nowych technologii w obszarze zielonej energii i
ksztalcenie specjalistow,

- wspieranie podejmowania produkcji urzqdzen dla bioenergetyki,

15 http://agroval.clusters.wallonie.be/ecoconstruction/en/6-approaches.html.
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- popularyzowanie i wspieranie technologii energooszczednych,

- rozwoj swiadomosci ekologicznej oraz aktywizacja zawodowa ludnosci z te-

renéw wiejskich*®”.

To bardzo cenna inicjatywa zwtaszcza w kontekscie bardzo pilnego zapotrze-
bowania Polski na wzrost procentowego udzialu energii uzyskiwanej ze zrodet
odnawialnych. Warto wigc $ledzi¢ dalszy rozwdj dziatan w ramach owego klastra.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze urzeczywistnienie si¢ idei eko-symbiozy
przemystowej, czy to w postaci eko-parkéw przemystowych, czy to w postaci eko-
klastrow przemystowych to kolejne przyktady mozliwosci pogodzenia rozwoju
gospodarczego z dbatoscia o §rodowisko naturalne. Jest to tym bardziej wazne, ze
przez wiele lat lansowano tezg¢ o przeciwstawnej roli obu systemow. Oznaczato to,
ze albo wybierzemy rozwdj gospodarczy, albo wybierzemy ekologig. T¢ tezg pod-
dawalem krytyce od lat i cieszg sig, ze z kazdym rokiem przybywa argumentéw na
rzecz jej obalenia.
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Abstract
From idea of eco-industrial symbiosis for eco-industrial parks and eco-
industrial clusters

Work presents description of fruition idea Eco-industrial symbiosis in the form
of Eco-industrial parks and Eco-industrial clusters. Examples of economic appli-
cations enrich work from Asia, America and Europe (from Poland also).
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