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Streszczenie

Artykut dotyczy tematyki zarzadzania zasobami w odniesieniu do zarzqdzania
bezpieczenstwem i higienq pracy na etapie produkcji pierwotnej czyli w gospodar-
stwach rolnych. W artykule naswietlono przedstawionq problematyke pod kqtem
teoretycznym oraz praktycznym. Aspekt teoretyczny zwigzany jest z przytoczeniem
i analizq informacji z Panstwowej Inspekcji Pracy, Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy oraz studiow literaturowych w zakresie podejmowanego tematu a w szcze-
golnosci bardzo niskiego poziomu zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy w
indywidualnych gospodarstwach rolnych w Polsce. Aspekt praktyczny dotyczy
przedstawienia fragmentu badan wilasnych, zwiqzanych z zarzqdzaniem bezpie-
czenstwem pracy w rolnictwie oraz wykorzystywanymi m.in. na ten cel zasobami.
Podsumowanie artykutu stanowi przypisanie do poszczegolnych grup zarzqdzania
zasobami, odpowiadajqcych im zasobow z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
a takze odniesienie do Grup Producentow Rolnych jako zintegrowanych gospoO-
darstw rolnych i opisu obserwowanego tam stanu zarzqdzania zasobami w obsza-
rze BHP.

Wstep

Podmiotami uczestniczacymi w procesach zwiazanych z produkcja pierwotna
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sa gospodarstwa rolne, ktore mozna rozpatrywac¢ w ujeciu indywidualnych gospo-
darstw rolnych oraz Grup Producentéw Rolnych. O gospodarowaniu zasobami ro-
zumianymi jako zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe, wiedzy oraz czasu, moze-
my moéwi¢ w odniesieniu do wszystkich podmiotoéw organizacyjnych. Majac jed-
nak na uwadze przedstawicieli produkcji pierwotnej, mowic jest o tym wyjatkowo
cigzko. Na taka a nie inng sytuacj¢ sklada si¢ tutaj wiele czynnikow, wsrdd kto-
rych wymieni¢ mozna:

- niski poziom wyksztatcenia w$rdd przedstawicieli polskiej wsi,

- niski poziom przedsigbiorczosci i checi do wprowadzania usprawnien w go-
spodarstwach,

- niekorzystng struktur¢ agrarna w Polsce, charakteryzujaca si¢ matoobszaro-
wymi gospodarstwami,

- niski poziom specjalizacji i technizacji procesow produkcyjnych w poréwnaniu
z wysokorozwinigtymi krajami $wiata,

- brak lub ograniczony dostgp do jednostek konsultingowych, petniacych funkcje
doradcze w zakresie organizacji i zarzadzania w gospodarstwach.

Gospodarowanie wymienionymi wyzej zasobami w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w gospodarstwach rolnych, pozostawia wiele do
zyczenia. Artykut ma na celu przyblizenie problematyki zarzadzania bezpieczen-
stwem i higiena pracy w gospodarstwach rolnych oraz gospodarowania zasobami
zwigzanymi z tym obszarem, a takze przedstawienie fragmentu wynikow badan
wlasnych w odniesieniu do podejmowanego tematu.

BHP w gospodarstwach rolnych

Wedtug informacji Centralnego Instytutu Ochrony Pracy (www.ciop.pl) - rol-
nictwo, szczegolnie rolnictwo indywidualne, charakteryzuje si¢ wysoka wypad-
kowos$cia. Wynika to z faktu, ze Srodowisko pracy rolnikow jest niezwykle ztozo-
ne, a roznego rodzaju zagrozenia wypadkowe dotycza tej samej osoby. Sytuacja
taka nie wystgpuje na stanowiskach pracy w innych gateziach gospodarki, gdzie
stanowiska pracy maja staly charakter. Rolnik moze by¢ w ciagu dnia narazony na
kilka lub nawet kilkanascie réznych zagrozen, co wynika wiasnie z czgstych
zmian stanowisk pracy. Udzial wypadkow w rolnictwie indywidualnym w ogolne;j
liczbie wypadkow w Polsce wynosi ponad 25%! Najwigksza grupg stanowig wy-
padki zwiazane z przemieszczaniem si¢ po podworzu gospodarstwa 20,4%). Inne
przyczyny wypadkéw to zagrozenia powodowane przez zwierzeta (11,8%), uzyt-
kowanie budynkéw (8,0%), pilarek tarczowych (7,4%), maszyn rolniczych
(7,3%), drabin (7,0%) oraz przyczep (5,9%).
Na zagrozenia, ktore towarzysza rolnikom w czasie pracy sktadaja sig:

- czynniki mechaniczne,

- zagrozenie upadkiem z wysokosci,

- zagrozenia biologiczne, czyli szkodliwe mikro- i makro-organizmy jak i

substancje przez nie wytwarzane,
- zagrozenia pradem elektrycznym, przez niewtasciwe uzytkowanie maszyn i
urzadzen na prad jak i zta infrastrukture w budynkach gospodarczych,
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- zagrozenia chemiczne i pylowe — szczegélnie czgsto maja miejsce w czasie
pracy z srodkami ochrony ro$lin, paliwami oraz nawozami sztucznymi,

- zle warunki termiczne i zte czynniki atmosferyczne - szczeg6lnie zr6znico-
wanie temperatury i wilgotnosci,

- zagrozenie halasem powstajacym w czasie pracy maszyn,

- zagrozenia powstajace przy spawaniu.

Wedlug informacji przedstawionych przez Panstwowa Inspekcje Pracy
(www.pip.gov.pl), inspektorzy pracy wizytujacy zabudowania gospodarskie naj-
czesciej stwierdzali:

- niewlasciwy stan instalacji i urzadzen elektrycznych, brak instalacji odgro-

mowej,

- brak urzadzen ochronnych (najcze$ciej podstawowych oston czgsci rucho-
mych) w uzytkowanych pilarkach i szlifierkach tarczowych, w tym czgsto
wiasnej produkcji,

- zly stan narzedzi rgcznych, w tym réwniez o napgdzie elektrycznym,

- brak zabezpieczen do pracy na wysokos$ci, polegajacy na stosowaniu nie-
wtasciwych drabin i rusztowan,

- brak lub niewlasciwe zabezpieczenie otworéw w stropach, dotach i zbiorni-
kach,

- skladowanie zboza i innych produktéw na strychach budynkéw bez
uwzglednienia wytrzymatosci konstrukcyjnej stropow,

- niestosowanie srodkow ochrony osobistej, takze podczas prac ze srodkami
ochrony roslin.

Wyniki badan

Badania wykonano w drugim poétroczu 2008r. na terenie wojewodztwa 16dz-
kiego z uwzglednieniem wszystkich jego podregionéw. Badania obejmowaty pro-
bg 210 indywidualnych gospodarstw rolnych. Narzgdziem badan byl kwestiona-
riusz, wypeliany na podstawie wywiadu bezposredniego z przedstawicielem ba-
danego gospodarstwa rolnego.

Przedstawione ponizej wyniki badan, dotycza jednego z poddanych badaniu
obszaréw — bezpieczenstwa i higieny pracy, w ramach ktorego, rolnicy widzieliby
potrzebg wprowadzania usprawnien w swoich gospodarstwach. Rolnicy uczestni-
czacy w badaniach oceniali poszczegdlne obszary w skali od 1 do 7 gdzie: 1 — od-
powiedz najmniej wazna, 2 — odpowiedz mato wazna, 3 — odpowiedz $rednio
wazna, 4 — odpowiedz do$¢ wazna, 5 — odpowiedz wazna, 6 — odpowiedz bardzo
wazna, 7 — odpowiedz najwazniejsza. Ze wzgledu na liczbe odpowiedzi, przy ana-
lizie statystycznej wynikow badan, zagregowano skale do trzech kategorii: 1-2 —
odpowiedz mato wazna, 3-4 — odpowiedz $rednio wazna, 5-7 — odpowiedz wazna.

W tabeli 1 oraz w Tabeli 2, przedstawiono zalezno$¢ pomigdzy bezpieczen-
stwem i higiena pracy, jako obszarem w odniesieniu do ktorego rolnicy wdrazali-
by usprawnienia w gospodarstwach a odpowiednio: liczba hektaréw w gospodar-
stwie oraz wiekiem rolnikow.

Na podstawie tabeli 1, z prawdopodobienstwem 1-p czyli 99,9% mozna stwier-
dzi¢, ze bezpieczenstwo i higiena pracy, jako obszar do wprowadzania uspraw-
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nien, zalezy od wielkosci gospodarstwa. Sita tej zaleznosci zmierzona wspotczyn-
nikiem kontyngencji wynosi 0,5. Z analizy wynikéw badan wynika, ze dla wigk-
szosci — 40,7% rolnikéw, bedacych wilascicielami gospodarstw rolnych do 10 ha,
bezpieczenstwo pracy jest mato waznym obszarem do wprowadzania usprawnien.
Innego zdania sa rolnicy bedacy wilascicielami gospodarstw powyzej 10 ha, kto-
rzy w wigkszosci — 89,1% uwazaja, ze bezpieczenstwo i higiena pracy, to wazny
obszar do wprowadzania usprawnien w gospodarstwie. Takie wyniki badan,
swiadcza o wyzszym poziomie $wiadomosci, dotyczacym zarzadzania bezpie-
czenstwem i higiena pracy w gospodarstwach wigkszych, co moze by¢ zwiazane z
wieksza liczba realizowanych proceséw i zatrudnionych w nich osoéb, a co si¢ z
tym wiaze, negatywnymi do§wiadczeniami zwiazanymi z wypadkowoscia w go-
spodarstwie.

Tabela 1. Bezpieczenstwo pracy a liczba hektarow w gospodarstwie

liczba hektaréw razem
do 10 powyzej 10
1-2 11 2 13
% kolumny 40,74% 4,35%
3-4 6 3 9
% kolumny 22,22% 6,52%
5-7 10 41 51
% kolumny 37,04% 89,13%
razem 27 46 73
warto$¢ poziom istotno$ci
chi-kwadrat (y°) 22,66402 p=0,00001
wspolczynnik kontyngencji 0,4867368
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan whasnych.
Tabela 2. Bezpieczenstwo pracy a wiek rolnikow
wiek [lata] razem
do 30 31-40 41 i wigcej
1-2 12 20 1 33
% kolumny 25,53% 16,67% 2,33%
3-4 5 20 0 25
% kolumny 10,64% 16,67% 0,00%
5-7 30 80 42 152
% kolumny 63,83% 66,67% 97,67%
razem 47 120 43 210
wartosé poziom istotnosci
chi-kwadrat (y°) 20,14214 p=0,00047
wspolczynnik kontyngencji 0,2958385

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych.
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Na podstawie tabeli 2, z prawdopodobienstwem 1-p czyli 99,9% mozna stwier-
dzi¢, ze bezpieczenstwo i higiena pracy jako obszar do wprowadzania usprawnien
w gospodarswie, zalezy od wieku rolnikow. Sita tej zaleznosci zmierzona wspot-
czynnikiem kontyngencji wynosi 0,3. Z analizy wynikéw badan wynika, ze nieza-
leznie od przedzialu wiekowego, w ktérym znajduja si¢ rolnicy — do lat 30, 31-40
lat i powyzej 41 lat, znaczna ich wigkszo$¢ (odpowiednio: 63,8%, 66,7%, 97,7%)
uznaje, ze bezpieczenstwo i higiena pracy, jest waznym obszarem do wprowadza-
nia usprawnien w gospodarstwie.

Ze statystycznej analizy zaleznosci, pomigdzy bezpieczenstwem i higiena pra-
¢y, jako obszarem do wprowadzania usprawnien w gospodarstwie a pozostatymi
cechami poddawanymi badaniu takimi jak:

- geograficzne potozenie gospodarstwa rolnego,

- czas funkcjonowania gospodarstwa rolnego,

- wyksztalcenie rolnicze rolnikow,
wynika, ze poziom istotnos$ci p>0,05. W zwiazku z tym cecha x rozumiana jako
»bezpieczenstwo i higiena pracy — obszar do wprowadzania usprawnien” a cecha y
rozumiana jako geograficzne potozenie gospodarstwa rolnego lub czas funkcjo-
nowania gospodarstwa lub wyksztalcenie rolnicze rolnikow, sa wzgledem siebie
niezalezne.

W tabeli 3 oraz Tabeli 4, przedstawiono zalezno$ci pomigdzy procesem zarza-
dzania zasobami w badanych gospodarstwach, a odpowiednio czasem funkcjono-
wania gospodarstwa oraz wielkoscia gospodarstwa.

Tabela 3. Zarzadzanie zasobami a czas funkcjonowania gospodarstwa

czas funkcjonowania [lata] razem
do 20 powyzej 20
1-2 26 64 90
% kolumny 27,08% 56,14%
3-4 33 19 52
% kolumny 34,38% 16,67%
5-7 37 31 68
% kolumny 38,54% 27,19%
razem 96 114 210
warto$¢ poziom istotnosci
chi-kwadrat (y°) 18,93938 p=0,00008
wspotezynnik kontyngencji 0,2876223

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie badan wiasnych.

Na podstawie tabeli 3, z prawdopodobienstwem 1-p czyli 99,9% mozna stwier-
dzi¢, ze zarzadzanie zasobami zalezy od czasu funkcjonowania gospodarstwa. Sita
tej zalezno$ci zmierzona wspotczynnikiem kontyngencji wynosi 0,3. Z analizy
wynikow badan wynika, ze dla wigkszosci — 38,5% rolnikow, bedacych wiascicie-
lami gospodarstw rolnych funkcjonujacych mniej niz 20 lat, zarzadzanie zasobami
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W pojeciu zasobow ludzkich, rzeczowych, finansowych, wiedzy i czasu, jest waz-
nym obszarem. Odmiennego zdania jest wigkszos¢ — 56,1% wilascicieli gospo-
darstw, funkcjonujacych wigcej niz 20 lat, dla ktérych zarzadzanie zasobami jest
obszarem mato waznym do podejmowania w ramach niego dziatan zwiazanych z
inwestycjami czy wprowadzaniem usprawnien. Uzasadnienia takich wynikoéw ba-
dan mozna doszukiwaé si¢ w tym, ze wlasciciele gospodarstw ,,mtodszych” sa
bardziej §wiadomi (dzigki wyksztalceniu wyzszemu niz ich poprzednicy), ko-
nieczno$ci zarzadzania zasobami (ich planowania, organizowania, motywowania
oraz kontrolowania) w celu sprawnego funkcjonowania gospodarstwa. WiaSciciele
gospodarstw ,,starszych”, moga mie¢ mniejsza tego §wiadomos¢ lub mata waznosé
przypisywana przez nich dla tego obszaru, moze wynika¢ z faktu wypracowania
juz sobie przez lata pewnych metod zarzadzania zasobami, ktore si¢ sprawdzaja w
praktyce i teoretycznie nie wymagaja wprowadzania usprawnien.

Tabela 4. Zarzadzanie zasobami a liczba hektarow

liczba hektarow
do 10 powyzej 10 razem
1-2 6 13 19
% kolumny 22,22% 28,26%
3-4 2 26 28
% kolumny 7,41% 56,52%
5-7 19 7 26
% kolumny 70,37% 15,22%
razem 27 46 73
wartos$¢ poziom istotnoS$ci
chi-kwadrat (y°) 25,46896 p=0,00000
wspolczynnik kontyngencji 0,5085761

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Na podstawie tabeli 4, z prawdopodobienstwem 1-p czyli 100% mozna stwier-
dzi¢, ze zarzadzanie zasobami zalezy od wielko$ci gospodarstwa. Sita tej zalezno-
$ci zmierzona wspotczynnikiem kontyngencji wynosi 0,5. Z analizy wynikow ba-
dan wynika, ze wigkszo$¢ — 70,8% wlascicieli gospodarstw do 10 ha, obszar za-
rzadzania zasobami, uznaje za wazny, natomiast wigkszo$¢ — 56,5% wilascicieli
gospodarstw powyzej 10 ha uwaza, ze zarzadzanie zasobami jest srednio waznym
obszarem do wprowadzania usprawnien i podejmowania dziatan z nim zwiaza-
nych. Wynika¢ to moze z faktu, ze rolnicy bedacy w posiadaniu gospodarstw
,mniejszych”, upatruja w poprawie procesu zarzadzania zasobami (gtownie zaso-
bami finansowymi), bezposrednich korzysci finansowych, ktoére to zasoby finan-
sowe z zatozenia w gospodarstwach o mniejszej powierzchni obszarowej sa nizsze
niz w gospodarstwach ,,duzych”.

Ze statystycznej analizy zaleznos$ci, pomigdzy zarzadzaniem zasobami a pozo-
stalymi cechami poddanymi badaniu takimi jak:

- geograficzne potozenie gospodarstwa rolnego,
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- wyksztatcenie rolnicze rolnikow,

- wiek rolnikéw,
wynika, ze poziom istotnosci p>0,05. W zwiazku z tym cecha x rozumiana jako
»zarzadzanie zasobami — obszar do wprowadzania usprawnien w ramach wdraza-
nego SZJ” a cecha y rozumiana jako geograficzne potozenie gospodarstwa rolnego
lub wyksztalcenie rolnicze rolnikow lub wiek rolnikdéw, sa wzgledem siebie nieza-
lezne.

Na podsumowanie przedstawionych wynikéw badan, w Tabeli 5 przedstawio-
no poziom znajomosci przez poddanych badaniu rolnikow, najbardziej powszech-
nych normatywow okreslajacych wymagania dla wybranych systeméw zarzadza-
nia.

Tabela 5. Znajomo$¢ systemow zarzadzania

I1SO serii 9000 (System Zarzadzania Jakoscia) 61,4%
ISO serii 14000 (System Zarzadzania Srodowiskowego) 27,1%
ISO serii 22000 (System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci) 21,4%
PN-N serii 18000 (System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy) | 20,5%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan wiasnych

Z informacji przedstawionych w Tabeli 5 wynika, ze normatyw okreslajacy
wymagania dla obszaru bezpieczenstwa i higieny pracy, stanowiacego przedmiot
niniejszego artykutu, jest najmniej znany wsrod rolnikow.

Podsumowanie

Zarzadzanie zasobami w odniesieniu do obszaru zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy w gospodarstwach rolnych, stanowi bardzo wazny aspekt, ktory
niestety czesto zostaje pomijany w teorii i praktyce zarzadzania.

Zarzadzanie poszczegdlnymi grupami zasobéw w odniesieniu do obszaru bez-
pieczenstwa i higieny pracy w gospodarstwie rolnym, powinno opiera¢ si¢ na na-
stepujacych przestankach:

- zasoby ludzkie: $wiadome korzystanie ze srodkow ochrony indywidualnej,
zakaz uczestniczenia dzieci w niebezpiecznych pracach wykonywanych w
gospodarstwie (na podstawie informacji z Panstwowej Inspekcji Ochrony
Pracy, odsetek dzieci wykonujacych prace zabronione mtodocianym w go-
spodarstwie to 28%!), wspodtpraca oparta na kontroli bezpieczefistwa i hi-
gieny wykonywanych prac przez wspot-gospodarujacych;

- zasoby rzeczowe: systematyczne naprawy i konserwacje maszyn i narze¢dzi
wykorzystywanych w pracy, dbalo$¢ o stan techniczny budynkéw gospo-
darczych, utrzymywanie porzadku na stanowiskach pracy;

- zasoby finansowe: rozsadne inwestowanie w podwyzszenie poziomu go-
spodarowania w oparciu o wykorzystanie srodkéw finansowych na cele np.
zasobow ludzkich czy rzeczowych, sktadanie wnioskéw o dotacje z UE Iub
funduszy krajowych na wsparcie w ramach inwestycji w zarzadzanie BHP;

- zasoby wiedzy: edukacja dzieci, cykliczne szkolenia BHP, prenumerata cza-
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sopism stanowiacych o problemie, naswietlanie waznosci aspektow BHP
przez wladze gmin;

- zasoby czasu: przemyslane i logiczne wykonywanie czynnos$ci, planowanie
prac z uwzglednieniem posiadanej liczby pracownikow i zakresu zadan do
wykonania, systematyka wykonywanych dzialan, dazenie do standaryzacji
pracy.

Z obserwacji wynika, ze poziom zarzadzania zasobami w odniesieniu do pod-
dawanego charakterystyce obszaru, jest wyzszy w Grupach Producentéw Rolnych
(GPR) niz w gospodarstwach indywidualnych. Wynika to z wielu czynnikow,
wsrdod ktorych do najwazniejszych zaliczy¢ mozna: wyzSzy poziom organizacyjny
w GPR, mozliwo$¢ zatrudnienia menedzera do spraw zarzadzania, wigkszy dostep
do jednostek doradczych wynikajacy z bycia ,,powaznym” partnerem produkcyj-
no-handlowym, wigksze zasoby finansowe wynikajace m.in. z mozliwosci starania
si¢ 0 dotacje niedostgpne ze wzgledu na uwarunkowania prawne, dla wlascicieli
indywidualnych gospodarstw rolnych.
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Nookw

Abstract

Resource management for safety management and occupational health in
primary production

This article applies subject of management with respect to the management of
occupational safety and health at the initial stage of production or on farms. The
issues presented for theoretical and practical. Theoretical aspect is linked to a qu-
otation of the information and analysis from the State Labor Inspectorate, the
Central Institute for Labor Protection and the studies undertaken in the field of Ii-
terature the topic and in particular the very low level to ensure the safety and
health at work in individual farms in Poland. Practical aspect of the presentation
portion of its own research related to the management of work safety in agricul-
ture and used, inter alia, resources for this purpose. Article provides a summary of
the assignment to a particular class of resource management, the corresponding
resources in the field of occupational safety and health, as well as a reference to
agricultural producers as a group of integrated farms there and the description of
the observed state of resource management in the area of occupational health and
safety.
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