Studia i Materialy. Miscellanea Oeconomicae
Rok 13, Nr 1/2009
Wydziat Zarzadzania i Administracji
Uniwersytetu Humanistyczno — Przyrodniczego Jana Kochanowskiego w Kielcach

Gospodarowanie zasobami organizacji
w warunkach zagrozen otoczenia

Janusz Sterzel*
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Streszczenie

Kara pozbawienia wolnosci w sposob zdecydowany przerywa lub znaczqco
ogranicza dotychczasowy kontakt osob jej poddanych z otwartym srodowiskiem.
Waznym elementem socjalizacji moze by¢ praca wiezniow na rzecz lokalnej spo-
tecznosci w warunkach zagrozen otoczenia.

Wigzienie, jako organizacja, z zatozenia jest instytucja totalna. Kara pozbawie-
nia wolno$ci w sposob zdecydowany przerywa lub znaczaco ogranicza dotychcza-
sowy kontakt osob jej poddanych i przebywajacych w murach wigzienia, z do-
tychczasowym otwartym $rodowiskiem. Organizacje sa nieodzownym sktadni-
kiem cywilizowanego §wiata. Wigzienie, jak prawie kazda organizacja, ma swoje
zadanie, czyli misjg, po drugie, ludzi, ktorzy stanowia jej najbardziej dynamiczny
sktadnik, po trzecie, struktur¢ formalna oraz wyposazenie materialne i swoiste
plany czy programy dzialania, czyli sposoby osiagania celow. Wigzienie mozna
uzna¢ za instytucje wychowawcza wtedy, gdy jego cele, organizacja, personel oraz
sposoby postgpowania z wig¢zniami podporzadkowane sa wychowaniu i kiedy
przyjete modele procedury resocjalizacyjnej znajduja swoje odzwierciedlenie w
pedagogice i w psychologii penitencjarnej oraz kiedy usankcjonowane sa stosow-
nymi przepisami.?

Wspotczesna mysl resocjalizacyjna poszukuje wyjasnienia nieprzystosowania
spotecznego tworzac rdézne koncepcje, ktore usituja rowniez budowaé spojne sys-

! Janusz Sterzel, Areszt Sledczy w Koszalinie.
2 M. Ciosek, Resocjalizacja w zakladach karnych, [w:] B. Urban, J. M. Stanik (red. nauk.) Resocjali-
zacja, Warszawa 2008, s. 326 i nast.
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temy pomocy takim osobom.® Systematyczny wzrost przestgpczo$ci obliguje
ustawodawcow i1 organa wymiaru sprawiedliwosci do poszukiwania skuteczniej-
szych $rodkow jej przeciwdziatania. W katalogu tych $rodkéw od wielu wiekow
szczegolne miejsce zajmuje kara pozbawienia wolnosci. W ciagu wiekoéw po-
wstawaty rozne koncepcje jej wykonywania. Spetnia¢ miata rowniez wiele funk-
cji, glownie ze wzgledu na jej szczegolna dolegliwosé. Dzi§ wsrod zadan, jakie
wypehia¢ ma ta forma kary kryminalnej wymieni¢ nalezy funkcj¢ eliminacyjna,
czyli uniemozliwienie popeliania nowych przestepstw, funkcje odstraszajaca,
czyli wskazanie granicy miedzy zachowaniem spotecznie akceptowanym, a aspoO-
tecznym, funkcje poprawcza, czyli resocjalizacje.* Jest wprawdzie wiele glosow
krytycznych, wskazujacych na brak efektywnosci szeroko stosowanej penalizacji.’
Biorac jednakze pod uwagg spoteczne poczucie sprawiedliwosci, a takze formy
przestepczosci o znacznym zagrozeniu dla spoteczenstwa, w tym przestepczosé
zorganizowana, ta forma kary bgdzie dlugo jeszcze istotna czescia systemu karne-
go. Fundamentem polskiego systemu penitencjarnego jest Kodeks karny wyko-
nawczy.® Stanowi on, ze kare pozbawienia wolnosci wykonuje si¢ w zakladach
karnych dla mtodocianych, dla odbywajacych kare po raz pierwszy, dla recydywi-
stow penitencjarnych, dla odbywajacych kare aresztu wojskowego.’ Natomiast za-
ktady te moga by¢ organizowane jako: zaktady karne typu zamknigtego, pototwar-
tego, otwartego.® Kodeks karny wykonawczy wyodrebnia formalnie pietnascie ka-
tegorii osadzonych, powstalych w wyniku klasyfikacji dokonywanej wedtug kryte-
ri6w wymienionych w art. 82.§ 2. K.k.w.? Wspotczesne prawo karne wykonawcze
zawsze stawia przed skazanym cele poprawcze. Kara w tym rozumieniu nie moze
by¢ tylko odwetem. Takie pojmowanie istoty systemu kary wynika z idei praw
cztowieka przyjetych w Deklaracji Praw Cztowieka z 1948 r.

Istota dziatan Stuzby Wigziennej wobec osadzonych wszystkich kategorii sa
dyspozycje zawarte w Art.67.§1 Kodeksu karnego wykonawczego. Mowi si¢ tu,
ze Wykonywanie kary pozbawienia wolnosci ma na celu wzbudzanie w skazanym
woli wspotdziatania w ksztaltowaniu jego spotecznie pozqdanych postaw, w szcze-
golnosci poczucia odpowiedzialnosci oraz potrzeby przestrzegania porzqdku
prawnego i tym samym powstrzymania sie od powrotu do przestepstwa.’® Aby
osiagnaé tak wytyczone cele oddziatywan prowadzi sie zindywidualizowane od-
dzialywanie na skazanych w ramach okreslonych w ustawie systemow wykonywa-

® M. Konopezynski, Metody twérczej resocjalizacji, Warszawa 2006, 5.19-136.

* M. Ciosek, Resocjalizacja w zakladach karnych, [w:] B. Urban, J.M. Stanik (red. nauk.) Resocjali-
zacja, Warszawa 2008, s. 326 i nast.

% B. Holyst, Bariery resocjalizacji penalnej,[w:] B. Holyst (red), Problemy wspdlczesnej penitencja-
rystyki w Polsce, Warszawa 1984, s.28 i nast.

¢ Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. Nr 90, poz. 557).

" Ibidem, art.69.

8 |bidem, art.70.

® . Szatanski, Kategorie klasyfikacyjne i zroznicowanie osobowosciowe skazanych jako wyznaczniki
celow i programow resocjalizacji penitencjarnej, [w:] B. Urban, J. M. Stanik (red. nauk.) Resocjali-
zacja, Warszawa 2008, s. 361 i nast.

10 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. Nr 90, poz. 557).
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nia kary, w réznych rodzajach i typach zakladéw karnych.** Na etapie bowiem
wykonywania kary, na pierwszy plan zdecydowanie wychodzi prewencja indywi-
dualna.’? A zatem tryb i sposob wykonywania kary dostosowuje sie do indywidu-
alnych whasciwosci skazanych, ich osobowosci czy stopnia demoralizacji.™® Zasa-
da indywidualizacji wskazuje na potrzebe dostosowania sposobu wykonywania
kary pozbawienia wolnosci do indywidualnych wlasciwosci skazanego. Trzeba
wzia¢ pod uwage stopien demoralizacji rozwdj kariery przestepczej, motywacje
zachowan przestgpczych, stopien spotecznej szkodliwosci czynu. Przy tym pod-
kresli¢ nalezy, ze proces resocjalizacji nie jest obowiazkiem skazanego, lecz jego
uprawnieniem. Jednocze$nie wérod srodkow, ktorymi osiagnaé sie winno przed-
stawione wyzej cele Ustawa wymienia prace, zwlaszcza sprzyjajqcq zdobywaniu
odpowiednich kwalifikacji zawodowych, nauczanie, zajecia kulturalno-oswiatowe
I sportowe, podtrzymywanie kontaktow z rodzing i swiatem zewnetrznym oraz
Srodki terapeutyczne.** Oprocz $rodkéw wymienionych powyzej, nalezy jeszcze
wspomnie¢ o systemie kar i nagrod, ktore rowniez odgrywaja wazna rolg w od-
dzialywaniu na skazanych, a takze przywolywanym wcze$niej systemie wolnej
progresji. Przepisy penitencjarne mowia natomiast, iz zakres oddziatywan peni-
tencjarnych wobec skazanych zalezy od systemu wykonywania kary pozbawienia
wolnoéci oraz rodzaju i typu zaktadu.” Skutecznos¢ resocjalizacji w istotnym
stopniu zalezy od jakosci intelektualnej personelu wieziennego. Jego za$ zadania
w zakresie oddziatywan penitencjarnych sa sformutowane w Ustawie O Stuzbie
Wieziennej.'® Mowi ona, ze podstawowym zadaniem Shizby Wieziennej, wérdd
wielu innych, jest prowadzenie dziatalnosci resocjalizacyjnej wobec 0sob skaza-
nych na kary pozbawienia wolnosci, przede wszystkim przez organizowanie pracy
sprzyjajacej zdobywaniu kwalifikacji zawodowych, nauczania oraz zajeé kultural-
no-oswiatowych, ale rowniez ochrona spoteczenstwa przed sprawcami przestepstw
osadzonymi w zaktadach karnych i aresztach Sledczych. Osadzony powinien byc¢,
zatem poddany podczas pobytu w jednostce oddziatywaniu penitencjarnemu, czy
jak inaczej formutuje to Kodeks karny wykonawczy, spotecznej readaptacji. Gene-
ralnie powinno to by¢ oddziatywanie resocjalizacyjne, oczywiscie o ile takg wole
osadzony wyrazi. W ocenie pedagogdéw pojecie ,,resocjalizacja” odwotuje si¢ do
zjawiska socjalizacji 1 oznacza wtorne uspolecznienie lub ponowna socjalizacjg
0s6b, w ktorych przypadku wczesniejsze oddzialywania zostaty ocenione jako ne-
gatywne lub wadliwe.!” Okreslenie spoteczna readaptacja skazanego nalezy rozu-
mie¢ jako jego powro6t do spoleczenstwa, ktory charakteryzuje si¢ nie tylko po-
wstrzymaniem od popelniania przestgpstw, ale takze wilasciwym funkcjonowa-

' Ibidem.

12 A. Marek, Prawo karne, Warszawa 2003, s. 237.

18 H. Misztal, op. cit., s. 87.

1 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. Nr 90, poz. 557).

% Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 14 sierpnia 2003 1. w sprawie sposobéw prowa-
dzenia oddzialywan penitencjarnych w zaktadach karnych i aresztach Sledczych, (Dz.U. Nr 151,
poz.1469).

18 Ustawa z dnia 26 kwietnia 1996 r. o Stuzbie Wieziennej (Dz.U. Nr 207, poz. 1761).

17 B. Stando - Kawecka, Prawne podstawy resocjalizacji, Krakow 2000, s.11.
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niem w spoteczenstwie — w $rodowisku rodzinnym, pracy, sasiedztwie czy tez
grupie rowiesniczej, czyli przestrzeganiem nie tylko norm prawnych, ale réwniez
spotecznych i podstawowych norm etycznych.'® Niektorzy autorzy uznaja pojecia
resocjalizacji i spotecznej readaptacji za bardzo zblizone."® W wigzieniu, jako
instytucji totalnej, zamknigtej, ograniczajacej swoim podopiecznym kontakt ze
Swiatem zewnetrznym, realizowane sa rézne sfery zycia, zawsze jednak pod nad-
zorem i w obecnosci innych 0s6b.?’Te wiasnie osoby- funkcjonariusze i wspot-
wiezniowie, maja wplyw na osoby poddane rygorom kary pozbawienia wolnosci.
Nie ulega watpliwosci, ze przebieg i organizacja resocjalizacji w wigzieniu zalezy
w znaczacej mierze od funkcjonariuszy. Ich cechy osobowe, inteligencja, wysoka
samoocena, odporno$¢ na stres, empatia, wiarygodnos$¢, autentyczno$é, skutecz-
no$¢ uzywanych metod pedagogicznych, doswiadczenie, umiejetnosci praktyczne,
stosowanie roznorodnych technik przekazu informacji, zyczliwo$¢ wobec wigz-
nidw, sprzyjaja przyswajaniu przez wi¢zniow przekazywanej wiedzy spotecznej. Z
drugiej za$ strony mamy grupg wspolwigzniow, ktérzy zmianom prospotecznym
nie zawsze sprzyjaja, cz¢sto prezentuja wrecz wrogi stosunek wobec funkcjonariu-
szy, instytucji panstwa. Wigziennicy wlasnie maja powodowac¢ swoimi dziatania-
mi pobudzenie motywacji skazanych do zwalczania w sobie postaw aspotecznych
czy antyspolecznych.

Praca uwazana jest powszechnie za jeden z najbardziej skutecznych srodkow
oddziatywania resocjalizujacego.?* Jesli powiazemy ja jeszcze z mozliwoscia od-
kupienia win, swoista ekspiacja poprzez pracg na rzecz $rodowiska czy tez spo-
tecznosci lokalnej, proces uspoteczniania jednostki moze przybra¢ pozadany kie-
runek, a zmiany w do$wiadczeniu tak socjalizowanego cztowieka, moga by¢ trwa-
fe. Oczywiscie trudno oczekiwac, ze warunki wspierajace beda towarzyszyly per-
sonelowi wigziennemu przez caly czas, gdy podejmuje swoje oddziatywania, nale-
zy raczej przyjac, ze beda sig pojawialy si¢ sporadycznie.

Aktem prawnym okreslajacym zasady zatrudniania odptatnego i nieodptatnego
skazanych, ich wynagradzania, udzielania im zwolnien i urlopéw, jest Rozporza-
dzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 lutego 2004 r., w sprawie szczegdlnych
zasad zatrudniania skazanych.?? Delegacja dla tego Zarzadzenia jest Art.129§3
Kodeksu karnego wykonawczego.”® Szczegélne znaczenie dla tak ujetego tematu
niniejszego oméwienia ma zapis art. 123a.§2 Kkw, ktory zezwala skazanemu, za
jego pisemna zgoda lub na jego wniosek, na nieodptatng prace na rzecz organéow
administracji publicznej, przy pracach publicznych i na cele charytatywne. Wspo-

18 T, Szymanowski, Z. Swida, Kodeks karny wykonawczy. Komentarz. Warszawa 1998, s. 150.
' Ibidem, s. 150.
2 M. Ciosek, Resocjalizacja w zakladach karnych, [w:] B. Urban, J. M. Stanik (red. nauk.) Resocja-
lizacja, Warszawa 2008, s. 326 i nast.
2! |bidem.
2 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 lutego 2004 r. w sprawie szczegétowych zasad
zatrudniania skazanych, Dz. U. Nr 27, poz. 242 z dn. 25 lutego 2004 r.
zi Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy, (Dz.U. Nr 90, poz. 557).
Ibidem.

192



mniane wezesniej Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci,” precyzuje, iz tego
typu zatrudnienie odbywac si¢ powinno na podstawie umowy o zatrudnienie nie-
odptatne, za$ organem kierujacym do zatrudnienia jest Dyrektor zaktadu karnego.
W kazdej jednostce penitencjarnej winien by¢ sporzadzony w oparciu o akty nor-
matywne®® Regulamin Pracy, ktory okresla organizacje i porzadek pracy, prawa i
obowiazki pracodawcy i skazanych zatrudnionych. Dokumentem takim jest Za-
rzadzenie Dyrektora Aresztu Sledczego w Koszalinie z dnia 15 maja 2007 r.%’ Re-
gulamin odnosi si¢ do wszystkich osadzonych zatrudnionych, niezaleznie od sta-
nowiska i formy zatrudnienia. Istotne jest rowniez, iz wszystkie dzialy stuzb win-
ny traktowac zatrudnienie skazanych jako jeden z podstawowych $rodkéw oddzia-
tywania resocjalizacyjnego.”® Rozdziat VII. Zrzadzenia- Zatrudnienie Nieodptatne,
stwierdza akcentujac rolg wychowawcza pracy nieodplatnej, ze kandydatéw do za-
trudnienia nieodplatnego wskazuje dziat penitencjarny, konkretnie za$ poszcze-
g6lni wychowawcy, sprawujacy pieczg nad grupami wychowawczymi. Nalezy tu
stwierdzi¢, iz za wykonanie nieodptatnie pracy moga by¢ udzielane nagrody, za$
za nieprzestrzeganie ustalonego porzadku, Regulaminu Pracy, przepisow bhp oraz
przepisoOw przeciwpozarowych, moga by¢ wymierzone kary dyscyplinarne prze-
widziane w Kodeksie karnym wykonawczym. Stosowany jest tu, zatem rOwniez
inny element z katalogu oddziatywan resocjalizacyjnych. Kazdorazowo skazany
przed podjgciem pracy podany zostaje¢ badaniom lekarskim i szkoleniom w zakre-
sie bezpieczenstwa i higieny pracy. Na podstawie art. 123a.§1i2 Kkw dopuszcza
si¢ mozliwo$¢ wykonywania przez skazanych nieodptatnych prac publicznych na
rzecz organéw samorzadu terytorialnego oraz prac wykonywanych na cele chary-
tatywne. Prace te moga by¢ realizowane na podstawie umowy zawartej przez jed-
nostke penitencjarng a podmiotem, na rzecz, ktoérego skazani begda zatrudnieni.
Warunkiem zatrudnienia przy wymienionych wyzej pracach jest petna dobrowol-
nos¢ podjecia pracy przez skazanego potwierdzona pisemna zgoda. Zatrudnionego
nieodptatnie skazanego nalezy przy tym pouczy¢, ze praca taka nie podlega wli-

% Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 lutego 2004 1., w sprawie szczegdlnych zasad
zatrudniania skazanych, Dz.U. z dn. 25 lutego 2004 r.

% Ustawa z dnia 26 czerwca 1974r. Kodeks Pracy, (DZ.U. z 1998 r. Nr 21, poz.94.), Ustawa z dnia 6
czerwca 1997 r. Kodeks karny wykonawczy (Dz.U. Nr 90, poz. 557), Ustawa z dnia 12 grudnia 1997
r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dia pracownikoéw jednostek sfery budzetowej (Dz.U. Nr
160, poz. 1080), Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 9 lutego 2004 r., w sprawie szcze-
golowych zasad zatrudniania skazanych, (Dz.U. z 2004 r. Nr 27, poz. 242), Rozporzadzenie Ministra
Sprawiedliwosci z dn. 25.08.2003 w sprawie regulaminu organizacyjno-porzqdkowego wykonywa-
Nia kary pozbawienia wolnosci (Dz.U. Nr 152, poz. 1493), Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo-
$ci z dn. 25.08.2003 w sprawie regulaminu organizacyjno-porzqdkowego wykonywania tymczasowe-
go aresztowania (Dz.U. Nr 152, poz. 1494), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z
dnia 26 .09.1997 w sprawie ogolnych przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. Nr 129, poz.
844), Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 28.05.1996 w sprawie szczegéfo-
wych zasad szkolenia w dziedzinie BHP (Dz.U. Nr 62, poz. 285), Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 18.12.2002 w sprawie badar lekarskich do celéw sanitarno-epidemiologicznych (Dz.U. Nr 234,
poz. 1975).

“TZarzadzenia Wewnetrznego Dyrektora Aresztu Sledczego w Koszalinie z dnia 15 maja 2007 r. Re-
gulamin Pracy.

28 |bidem, Art. 2.
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czeniu do okresow, od ktorych zaleza uprawnienia pracownicze i emerytalne.
Zwracajacy si¢ do administracji wigziennej podmiot zobowiazany jest do zapew-
nienia wlasciwych warunkow pracy i nadzoru nad jej wykonywaniem, ubezpie-
czenia skazanych od nastgpstw nieszczgsliwych wypadkéw, prowadzenia szkolen
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Prace wykonywane przez skazanych
odnotowywane sa w rejestrze prac publicznych, gdzie okresla si¢ rodzaj, czas i
szacunkowa warto§¢ wykonanych przez osadzonych robdt. Oddzielnie Zarzadze-
nie Wewngtrzne wymienia mozliwos$¢ zatrudnienia skazanych w ramach oddzia-
tow ratownictwa ogodlnego przy usuwaniu skutkow klesk zywiotowych, katastrof
ekologicznych, w akcjach przeciwpowodziowych oraz usuwaniu skutkow innych
zdarzen zagrazajacych zyciu i zdrowiu ludzkiemu.”® Przykladem wspotpracy
Stuzby Wigziennej z samorzadem terytorialnym jest mozliwo$¢ wykorzystania
skazanych do pracy przy od$niezaniu, czy usuwaniu skutkow klesk zywiotowych.
Jednoczesnie Stuzba Wigzienna zauwaza, ze z tego rodzaju inicjatywa nieodptat-
nego zatrudnienia skazanych na rzecz lokalnej spoteczno$ci powinien wystapic¢ do
dyrektora zaktadu karnego samorzad terytorialny lub organ administracji publicz-
nej. Tak dziato sig, gdy trzeba byto szybko przystapi¢ do usuwania skutkéw po-
wodzi.

,»INie wszedzie jednak samorzady i organy administracji publicznej sa zaintere-
sowane taka forma zatrudnienia skazanych. Np. podczas ostatnich duzych opadow
$niegu w Warszawie, w zadnej sposrod pigciu jednostek penitencjarnych dziataja-
cych na terenie miasta nie zgloszono takiej potrzeby, a jednostki te byty przygo-
towane do skierowania 50 skazanych” —poinformowaty wladze wigzienne.

»W czasie tornada, jakie przeszio nad Btlotnica Strzelecka, zniszczone zostaty
nie tylko domy czy zabudowania gospodarcze. Wiatr powyrywal z korzeniami
prawie wszystkie drzewa w parku przy budynku bytego uniwersytetu ludowego.
Przed tornadem centrum wsi byto zielone - teraz strasza tam poskrecane kikuty
ponad 100-letnich drzew. Przy porzadkowaniu parku pomagaja wi¢zniowie z obu
strzeleckich zaktadow karnych — méwit pracownik urzedu miejskiego. Podpisali-
smy z dyrekcja zakladow stosowne umowy i mamy do dyspozycji 45 wi¢zniow,
ktérzy popoludniami mogg u nas pracowac. To sg pensjonariusze tzw. zakladow
pototwartych - w ciagu dnia pracuja albo na terenie zaktadu karnego, albo w
przedsigbiorstwach poza murami. Po poludniu maja czas wolny - sami zgtosili sig,
ze chcg nam tu pomagac”. &

Kierowanie wigznidow do prac przy usuwaniu skutkow klesk zywiotowych, ka-
tastrof lub dlugotrwatych akcji ratowniczo gasniczych to tylko jeden z punktow
porozumienia zawartego pomiedzy straza pozarng a stuzba wiezienna. Podpisali je
06.01.2009 Dyrektor Generalny Shuzby Wigziennej i Komendant Gtowny Pan-
stwowej Strazy Pozarne;.

Na podstawie porozumienia strazacy i stuzba wigzienna beda wspolnie organi-
zowac kursy, szkolenia i ¢wiczenia zwigzane z pozarnictwem, klgskami zywioto-

2 |hidem, art.61.
® http://serwisy.gazeta.pl/kraj/1,34308,3892754, (pobrano 20.06.09).
*! http://polskatimes.pl/gazetaopolska/stronaglowna/43745, (pobrano 20.03.09).
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wymi i udzielaniem pierwszej pomocy, promujace og6élna ochrong ludnosci. Beda
tez wspolnie promowac¢ ratownictwo i nauke pierwszej pomocy.*

Z koncem marca 2009 r. w polskich wiezieniach przebywato 85915 osadzo-
nych. Przy pracach publicznych na rzecz samorzadéw w tym czasie zatrudnionych
bylo 1973 skazanych. Na cele charytatywne pracowato zas 433 osadzonych. bio-
rac pod uwage, ze mozliwosci zatrudnienia nieodptatnego sa ogromne, tak nie-
wielka liczba zatrudnionych $wiadczy raczej o niewielkim zainteresowaniu ze
strony samorzadow dla zatrudniania wigzniow. Musimy tez pamigtac, ze samo za-
trudnianie wigznidw nie jest wystarczajace, by uzyskaé trwate efekty resocjaliza-
cyjne. Potrzebny, wrecz niezbedny jest ukierunkowany i kontrolowany proces re-
adaptacji spotecznej w czasie wykonywania catego wyroku, oparty na dorobku
mysli resocjalizacyjnej. Musimy zdac sobie sprawg z tego, iz dziatania w warun-
kach zagrozenia otoczenia budza Igk i strach wsrdd uczestniczacych w nich lu-
dziach. Mozna przyjaé, ze sytuacje uwaza si¢ za grozna, a wigc wywolujaca Iek,
jezeli kwestionuje ona nienaruszalno$¢ osoby ja postrzegajacej. Zagrozenie moze
dotyczy¢ na przyklad ciata cztowieka, poczucia wlasnej wartosci.*® Sytuacja ta w
dwdjnasob dotyczy wigzniow, poniewaz dodatkowo odbywaja oni karg za popet-
nione przestgpstwa, co niezaleznie od oceny popelnionych przez nich czynow za-
bronionych, powoduje deprywacje ich potrzeb. Zagrozenie moze réwniez czto-
wieka aktywizowaé, zalezy to od indywidualnych predyspozycji.** Wspotczesna
pedagogika akcentuje resocjalizacjg nie jako obowiazek, ktoremu musi si¢ poddac
skazany, ale jako jego uprawnienie. Takie upodmiotowienie osadzonego powodu-
je, ze przedktadana mu przez organ wykonujacy orzeczenie oferte powrotu do spo-
teczenstwa moze przyjaé, ale tez nie musi z niej korzysta¢. Takie umiejscowienie
skazanego w procesie socjalizacji pozwala mie¢ nadziej¢ na pobudzenie aktywno-
$ci skazanych, wyrobienie w nich poczucia odpowiedzialno$ci. Szansg t¢ stwarza
mozliwos$¢ pracy na rzecz spolecznosci lokalnej, szczegdlnie w warunkach zagro-
zenia otoczenia, dajac mozliwos¢ otrzasnigcia sig z biernosci spotecznej.®
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Abstract
Managing prisoners' work in the face of environmental threats
Penalty of deprivation of liberty definitely interrupts or limits contact con-

demned person with the open environment. Very important element of socializa-
tion seems to be prisoner work for local community in danger of environment.
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