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Wstep

Jednostki samogelu terytorialnego jak przedsiiorstwa musz ksztattowa
whasny potencjat konkurencyjny. Regiony twotzw. rynek regiondw, na ktorym
dochodzi do konfrontacji popytu i pada Konkurencyjnéé j.s.f ksztattowana
jest generalnie przez otoczenie endogeniczne igegeozne. Liczne badania do-
tyczace konkurencyjnéci® regionéw wskazuj ze istnieje wiele elementéw wply-
wajacych na budowanie konkurencyjoodanej jednostki.

Celem artykutu jest przedstawienie syntetyczneggraenia na wyniki bada
ankietowych zrealizowanych w | etapie Regionalneatggii Innowacji w latach
2008-20009.

Konkurencyjnos¢ regionalna w ujeciu teoretycznym

Konkurencja jest decydagym czynnikiem (elementem) wywiesaym wptyw
na rozwdj spoteczno-gospodarczy gospodarek naroctowyrzedsibiorstw, re-

1 Dr Michat Adam Léniewski, adiunkt, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrimy Jana Kocha-
nowskiego w Kielcach.

2 Jednostki samosdu terytorialnego (wojewédztwo, powiat, gmina)

3 Zob. M. Gorynia, E. tziewska (red.)Kompendium wiedzy o konkurencyjcip wyd. PWE,
Warszawa 2009; Wawitalski, Innowacje i konkurencyjsé, wyd. Uniwersytet Warszawski, War-
szawa 2005; M.A. Laiewski, Kierunki rozwoju strategicznego gmin regiofwietokrzyskiego-
wyniki badai [w:] Problemy gospodarki regionalnej i lokalnej w regieswietokrzyskim K. Gry-
sa (red.), wyd. Wiszej Szkoty Handlowej im. B. Markowskiego, Kielce020s. 42-48.
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gionow' itp. Z problematyk konkurencji zwazana jest konkurencyjs& i zdol-
nos¢ konkurencyjna. Konkurencja e by¢ rozpatrywana jako proces rywalizacji
lub wspoétpracy zmierzagy do podniesienia efektywbd danej organizacii
(przedsgbiorstw, pastw, jednostek samadu terytorialnego). Konkurencyjgo

I zdoInas¢ konkurencyjna stanowio tym iz, dana organizacja musi Sprastay-
maganiom stworzonym przez konkurentéw i dopagogiado zmian pojawiaf
cych w otoczeniu egzo- i endogenicznym. Konkuremayj jest permanentnym
elementem organizacji funkcjoragych na prawach gospodarki rynkowej i doty-
czy réwnie samorzdu terytorialnego. Konkurencyjié regionu okréla sk jako
zdolna¢ do rywalizacji, wspotzawodnictwa i wspotpracy, tdpcelem jest osi
gniccie wyzszego ni dotychczas poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Majac na uwadze podstawowe cele rozwoju regionalnegada s¢, iz nasapi to
poprzez popraw produktywndci pracy i tworzenie nowych miejsc pracy.
Uwzglednienie w definicji podstawowych wyznacznikow rojwaegionalnego,

tj. przyjecie takiego podégia, iz region konkurencyjny charakteryzuje ggdno-
czesnie wysok produktywndcia pracy i wzrostem miejsc pratyest zgodne

z definicip konkurencyjnéci gospodarki zawartej w strategii liztskiej wedtug,
ktorej ,konkurencyjné¢ wynika z produktywnéci, efektywndci i zyskowndci,

nie jest jednak celem samym w soBiéPraktyka gospodarcza oraz szerokagoj
literatura ekonomiczna przedstawia mnégadefinicji konkurencyjnéci, co
swiadczy o tym,ze pojecie to jest wielowymiarowe i zione. A. Klasik definiuje
konkurencyjnéc jako zdoIné¢ organizacji dziatajcych w regionie do plasowania
wytwarzanych na nim produktéw i ustug na rynkackdmnynarodowych..., a row-
noczénie pewien osigniety poziom uczestnictwa regionu w wymianie z otocze-
nienf. Trwale utrzymujca sk nadwyka znaczenia regionéw w dziedzinie przed-
sigbiorczaici® i konkurencyjnéci jest gwarangj trwatego ich rozwoju spoteczno-
-gospodarczego. Stanowi on odzwierciedleniegrsgtego w regionie poziomu
przedsgbiorczaici i konkurencyjnéci i oznacza stan przewagi w stosunku do
innych regionéw. Ten stan statej przewagi éla®y jest mianem konkurowania
posredniego, ktére sprowadzae gio tworzenia lepszych niw innych regionach

Region jako wojewoddztwo (region administracyjny).

Zob. M.A. Leniewski, Konkurencyjng¢ jako czynnik aktywizggy rozwoj gmin wojewodztwa
swietokrzyskiegdw:] Przeds¢biorczaié a konkurencja w regionigwietokrzyskim,Z. Oleshski
(red.), wyd. Wydziat Zargzania i Administracji AkademBwigtokrzyskiej, Kielce 2007.

M. Poniatowska-JakscRrzemystowe bezg®dnie inwestycje zagraniczdgmdtem konkurencyj-
nasci regiony "Monografie i Opracowania”, nr 544, SGH, Warsza2@96, s. 21.
Competitiveness Advisory Group (Ciampi Groufnhancing European Competitivenes#irst
report to The President of the Commision, the Piifir@sters and the Heads of State, June 1995,
- zaAspekty konkurencyjsia gospodarki MGiP, Warszawa 2004, s. 6.

A. Klasik, Przeds¢biorczai¢ i konkurencyjné’ a rozwdj regionalny: rozpoznanie problerjwi]
Przedsgbiorczgi¢ i konkurencyjné’ a rozwoj regionalnyA. Klasik (red.), Prace Naukowe Aka-
demii Ekonomicznej, Katowice 2006, s. 22.

Zob. M.A. Léniewski, Kultura organizacyjna gminy a rozwoj regionalfw:] Przeds¢biorczoi¢

a rozwoj regionalny w Polsce&. Kucinski (red.), wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 52-79zora
Przeds¢biorczai¢ a rozwoj regionalny w Polsc&. Kucinski (red.), wyd. Difin, Warszawa 2010.
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warunkéw funkcjonowania organizacji spoteczno-gaipozych’. Trwalci¢ tej
przewagi jest uwarunkowanaagtymi dziataniami wtadz regionéw, mggymi na
celu pozyskanie inwestorow, instytucji otoczenianbeisu, a tate rywalizacy

o dostp do zewrtrznychsrodkéw finansowych, itp. Tego typu dziatania wpisuj
sig w proces konkurowania, nazywany konkurowaniem b@mgnim. Ich sku-
teczn@¢ warunkuje wiele czynnikéw, w tym wiedza i kompetgnwiadz samo-
rzadowych, jak te mazliwosci finansowe poszczegdlnych organéw wiadzy pu-
blicznej. O sile konkurencyjnej regionu decydujggdezdoing¢ do konkurowania
okreslana zarébwno przez pozygcj przewag konkurencyja. Przewaga konkuren-
cyjna odnosi & natomiast do cech regionu i w uproszczeniaze/ise z okrele-
niem jakie zasoby, czynniki produkcji itp. regiofeje mieszkacom i podmio-
tom gospodarczym, nowym inwestorom na bardziej ysirgch warunkach i
jego konkurenci. Mie to odnosi si¢ zaréwno do rodzaju i jakoi tych zasobdw,
czynnikow produkcji (ich unikalriei), sposobu i zakresu ich pozyskania oraz
wyraza¢ sie w wielkaéci ponoszonych w tym celu naktadéw i ich efektyait.

Regionalna Strategia Innowacji w rozwoju regionu -zarys teoretyczny

Elementem skladowym Regionalnego Systemu InnoviegjiRegionalna Stra-
tegia Innowacji. W nowych teoriach rozwoju gospedago innowacje ujmowane
Sa W Spos@b systemowy, co oznaczajch tworzenie, absorpcja i dyfuzja odbywa
sie¢ w sieciach interakcji poreilzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami
w ich otoczeniu. Innowacjeaowiem rezultatem interakcji i spezen zwrotnych
zachodzcych pomedzy aktorami zajmuajcymi sk tworzeniem, transferem oraz
wykorzystywaniem rénego rodzaju wiedzy. Pgjie systemu innowacji oznacza
zbior r&norodnych podmiotow wplywagych na procesy innowacji oraz pawi
zaa (relacji) zachodazxych mgdzy nimi. Systemy innowacyjne funkcjoruj
w réznych skalach przestrzennych. Pgkpwo byly one rozpatrywane w wymia-
rze krajowym, natomiast na wspotczesnym etapie ojizvgospodarczego, kiedy
szczegoOlnego znaczenia nabiera kontekst lokalagionalny tego rozwoju, punkt
cigzkosci zostat przeniesiony na systemy innowacyjne fiorkgace na poziomie
regionalnym, tj. regionalne systemy innowacji. Reginy system innowacji
(RSI) okralany jest jako si& instytuciji prywatnych i publicznych, ktérych dzat
nie i wspotpraca umdiwia wytwarzanie, adaptagj modyfikacg oraz rozpo-
wszechnianie innowacji w regiorife Jest to zbior instytucji geneaaych wiedz
i innowacje, powjzanych ze sabsieci r&norodnych interakcji i wspotzataosci
a jednoczénie powazanych z elementami naddnych (krajowych i zagranicz-
nych) systeméw innowacyjnych. Regionalna Stratdgiowaciji to konkretna

10K, Kucinski, Konkurencyjnéc jako zagadnienigw:] Lokalizacja przedsbiorstw a konkurencyj-
nasé, I. Fierla, K. Kuchski (red.), IFGN SGH, Warszawa 2001, t. LXXVI, §21173.

1 7. PakulskaRozwoj regionuwictokrzyskiego w kontgéie konkurencyjnéi, (materiat niepubli-
kowany), s. 2-3.

12 M. Miedzyaski, Koordynacja proceséw innowaciji na przyktadzie polskiemjewodztwa - aspek-
ty instytucjonalne regionalnych systeméw innowpej] Gospodarka oparta na wiedzy - wyzwa-
nie dla Polski XXI wiekuA. Kuklinski (red.), KBN, Warszawa 2001, s. 211-216.
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koncepcja systemowego dziatania, zawigrajw swojej strukturze diugofalowe
cele ustalone w drodze wyboru demokratycznego wydgaeowane programy do
realizacji w okrélonym czasie. Strategia opracowana w formie dokumsetano-
wi podstawowe nawzizie sterowania rozwojem wojewdOdztwa, garlinteresy
polityki europejskiej i krajowej z regionalnymi gresami samoggu wojewddz-
twa oraz interesami podmiotéw gospodarczych i szoleéci regionu, z uwzgid-
nieniem uwarunkows przestrzennycfi Regionalna strategia innowacji ma na
celu wspomaganie wiadz regionalnych we wdrou efektywnego systemu inno-
wacyjnego w regionie, okékenie kierunkéw polityki innowacyjnej i sposoby
optymalizacji regionalnej infrastruktury wspomagagj innowacj&’.

Potencjat konkurencyjnosci regionu $wietokrzyskiego w$wietle badai

Odnoszc sk do syntetycznych g pozycji i przewagi konkurencyjnej region
swietokrzyski zalicza si do mato konkurencyjnych. Wskazupa to miary, za-
réwno wywane do oceny pozycji, jak i przewagi konkureneyfh O konkuren-
cyjnaosci gospodarki regionalnej (ta& narodowej), ocenianej przez pryzmat pozy-
cji konkurencyjnejswiadcz przede wszystkim wargé i struktura débr i ustug
sprzedawanych poza region, w tym doébr innowacyjnybdd uwag bierze si
obok parametréw jakoiowych, take ilosciowe w postaci przeptywu strumieni
finansowych, np. wplywy z eksportu, czy inwestyzggraniczne. Regioswigto-
krzyski nie wyr@nia sk pod wzgkdem natzenia eksportu w Polste O niskiej
pozycji konkurencyjnegwiadczy te jego poziom rozwoju, mierzony waktoa
PKB na 1 mieszkica, ktory ksztattuje siponizej sredniej krajowej (3/4 jej po-
ziomu). Réwnie niewielki jest udziat regionu w gemeaniu krajowego PKB (ok.
2,7%). Z bada ankietowych péwicconym r@nym aspektom konkurencyijém
w regionie swigtokrzyskim wynika,ze wiladze gmin tego regionu zdagobie
sprawg z niskie] jego konkurencyjdoi. Mozliwosci je] poprawy upatra we
wzroscie konkurencyjngci przedsgbiorstw funkcjonujcych na ich obszarze. Ich
zdolnaici konkurencyjn&wiadcz posrednio take o dziataniach wiadz lokalnych
na rzecz tworzenia dobrych warunkéw inwestowarfiznkcjonowania przedsi
biorstw, stanowicych zarazem istetoceny konkurencyjrigi posredniej regio-
néw. Zdaniem wtadz gmin do najwr@ejszych czynnikow, ktére magrzyczyni
sig do poprawy pozycji konkurencyjnej zlokalizowanyoh ich obszarze firm

13’5, KorenikAnaliza 40 strategii regionalnych wdimnych w UE. Metodologia analizy wdanych
regionalnych strategii innowacji. Identyfikacja poéjkluczowych i probleméw badawczyebyd.
Dolnaslaskie Centrum Studiéw Regionalnych, Politechnika $éwska, s. 10. Raport badawczy do-
skepny na stronie: www.dcsr.wroc.plffiles/.../01_Amali40_strategii_metodologia.fd®.05.2010).

13, Korenik,Analiza... op. cit

15T, PakulskaRozwdj... op. cits. 3.

8 Do gléwnych obszaréw koncentracji eksportu w iskedju zalicza si: aglomeragj warszawsk,
niektore miasta Gornegilaska, Legnicko-Glogowski Okg Miedziowy, inne, die poza wymie-
nionymi aglomeracje miejsko-przemystowe, np. agl@om poznaska, wroctawska, mniejsze
osrodki, skupiagce nowoczesne firmy, w tym z udziatem kapitatu aaggznego — por. T. Ko-
mornicki, Obszary koncentracji eksportu w przestrzeni przemmyest Polskj Przeghd Geograficz-
ny 2004, nr 76, s. 476.
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zalicza st: zdobycie nowych rynkow zbytu, rozszerzenie dhekci o nowe
produkty i ustugi oraz wzrost nbwosci pozyskania na dziatal&éd inwestycyjm
zewretrznych $rodkéw finansowycH. Jednoczénie wiladze gmin podksaty
konieczné¢ wzrostu jakéci produktow i ustug, traktgg to jako waniejszy ni
redukcja kosztow czynnik poprawy konkurencyjeiofirm. Nie dostrzegano na-
tomiast wyranie potrzeby innowacyjnego rozwoju przethsorstw w regionie.
Majac na uwadze nasilgje st procesy rywalizacji pomdzy przedsibiorstwami,

a take jej wymiar nie tylko lokalny, ale rownieregionalny, krajowy, a nawet
migdzynarodowy pozytywnie natg odni&c sig do spostrzeen wtadz lokalnych
w zakresie poprawy konkurencyguod poprzez wzrost jakoi produktow. Wize
si¢ to z osaganiem wysokiej produktywroi, co przedsibiorstwa mog uzyska
na dwa sposol¥; Pierwszy — strategiami kosztowymi, poprzez pobsxzakie
najtaiszych czynnikéw wytwaorczych. Drugi — poprzez wysakutecznéé ope-
racyjm, tj. zdolnag¢ firmy do wykonania danej czynéa w najbardziej efektywny
sposol’. W celu osigniccia wysokiej skuteczrigi operacyjnej przedsbiorstwa
podejmujac decyzje lokalizacyjne biarpod uwag koszty w relacji do oczekiwa-
nych korzyci. Zrodlem sukcesu nieasniskie ceny zaopatrzenia (transportu, Sity
roboczej, energii), ale ich korzystna relacja dodamaici czynnikbw wytwor-
czych. W takiej sytuacji decyzje o wykorzystanikdmych i regionalnych zaso-
bow podejmowane aspoprzez poréwnywanie kosztow i ryzyka wynid@ggo

z nowych powizaa funkcjonalnych. Do gtéwnych czynnikoéw, przygajacych
inwestoréw w regionigwigtokrzyskim wtadze gmin wchodeych w sktad tego
regionu zaliczaj dogodne potzenie geograficzne, ulgi podatkowe, infrastruitur
techniczma i drogowy oraz zasoby pracy (niskie koszty pracy). 2/3 gmépierato
mikroprzedstbiorstwa w dzeniach do poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez
.budowanie” atrakcyjnego otoczenia. Dokonuje t& w wyniku dziata na rzecz
rozwoju infrastruktury, promociji przeasiorstw, jak teé udzielanie porad i infor-
macji zwazanych z pozyskaniegrodkéw UE. Niepokajcym jest fakt,ze mimo
niskie] oceny atrakcyjrigi inwestycyjnej, a 1/3 gmin w regionie nie wspiera
przedstbiorstw w tym zakresie, co ttumaczy niklym zainsaeaniem przedsi
biorcéw oraz zi kondycp finansowa. Marginalne znaczenie dla lokalizacji przed-
sighiorstwa, ma ich zdaniem, obegdthanstytucji zaliczanych do tzw. otoczenia
biznesu (parku technologicznego, inkubatora prazbidsiczaci), zaplecza na-
ukowo-badawczego, czy dziatakéow ramach SSESwiadczy to o tymze po-
prawa konkurencyjriei regionu nie jest jednoznacznie tgamiana ze wzrostem
innowacyjnéci®®. Poprawy atrakcyjri@i inwestycyjnej nalgy tez upatrywa

w identyfikacji i usuwaniu barier, odnaszch s¢ zaréwno do przedsbiorstw
funkcjonupcych w regionie, jak i nowych inwestoréw. Za najkéize bariery
rozwoju przedsibiorstw w gminie wtadze gminy regioriwigtokrzyskiego uzna-

177, PakulskaRozwdj... op. cits. 4.

18 http://www.globalagendamagazine.com/2005/chrigegel.asf(19.05.2010).

19 3.W. Bossak, W. Bigkowski, Miedzynarodowa zdolsé konkurencyjna kraju i przedsiiorstwa.
Wyzwania dla Polski na progu XX3GH, Warszawa 2004, s. 35.

20 7 pakulskaRozwdj... op. cits. 4-5.
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ja: staly kondycp finansova przedstbiorstw (brak kapitatu), niski poziom stabil-
nosci prawnej, niestabilng rynku zbytu (silna konkurencja), wysokie koszty
wdrazania innowacyjnych rozwean, trudngci w dostpie do tanich kredytéw,
brak wspétpracy z instytucjami otoczenia biznestel@/barier wynika z jednej
strony z braku stabilizacji systemu makroekonomegm pastwa, a z drugiej

Z ograniczé natury finansowej, zarGwno na poziomie region@i, ij zlokalizo-
wanych na ich obszarze przegsorstw. Zdaniem wtadz lokalnych podnoszenie
poziomu konkurencyjnei przedsgbiorstw zlokalizowanych na ich obszarze jest
mozliwy poprzez doskonalenie dotychczas rozwijanepidndci, zwiazanej ze
specyfikh badanego obszaru. Do znaoygch dla rozwoju poszczegdlnych gmin
w regionie swigtokrzyskim zalicza i przedstbiorstwa ustugowe sgviadczce
ustugi budowlane i turystyczne) lub zwane z pozyskiwaniem zasobow stano-
wiacych tradyag w tym regionie, tj. siarki i materiatéw budowlary¢dolomity,
wapienie, kwarcyt), jak teprzedstbiorstwa zajmujce st dalszym ich przetwor-
stwem. Podobmrole w gminach tego regionu odgrywaaprzedstbiorstwa prze-
mystu spaywczego, drzewnego i maszynowego. Zaliczenie tykystoudownic-
twa do najwaniejszych kierunkéw rozwoju regionu ae skt w duzym stopniu

Z baz zasobow w regionie, w tym walorami turystyczno-rekreacyjmy Witadze
wigkszasici gmin dostrzegaj konieczné¢ godzenia spraw przyrody, ekonomii
i kultury, szczegdlnie w dziataldoi wykorzystupcej walorysrodowiska przyrod-
niczego. Takie pod&jie wpisuje si w pojecie rozwoju zréownowzonego, zgodnie

z ktérym rozwoj gospodarczy nie narusza w sposéiitnig srodowiska zycia
czlowieka i nie prowadzi do degradacji biosfénStosowanie zasad zréwnowa-
7z0Nego rozwoju ma istotne znaczenie w przypadkutalpigci o priorytetowym
znaczeniu dla regionéwigtokrzyskiego, tj. agroturystyki. Niemal 9/10 gmio-p
siada na swoim terenie gospodarstwa agroturystydzidee hcznie dysponuj
niemal 3 tys. miejsc noclegowych. ¥szc¢ gmin w dalszym rozwoju turystyki,
czy wrecz agroturystyki upatruje mbwosci rozwoju przedsbiorczaci. Wyma-
ga to jednak inwestycji infrastrukturalnych (w oelsieniu do turystyki, zwtaszcza
w zakresie bazy hotelowej), utworzenia instytugpierajcych przedsibiorczasé
oraz stymulowania rozwoju mikroprzeelsiorstw rodzinnych w rinych dziedzi-
nach dziatalngci, takze swiadczcych ustugi na rzecz turystyki. Nasdef s¢
walka konkurencyjna porgilzy regionami wymusza na jednostkach terytorialnych
stosowanie strategii umliwiajacej utrwalenie i (hdz) zwiekszanie przewagi
konkurencyjnej. Uwarunkowana jest ona w znacznyoprstl nie tylko posiada-
nymi zasobami wraz z teamdcia kulturowa, ale take dziatalnécia marketin-
gowa. Przedmiotem marketingu terytorialnegpriejsca i ich walory (produkty
materialne i niematerialne), ktérymi dysponuje oedgf Kryterium wyboru wszel-
kich dziataw marketingowych jest jak najlepsze zaspokojenieeliszh potrzeb
ludnasci i funkcjonupcych na danym terytorium podmiotdw gospodarczych.

21 B. Poskrobko,Podstawy polityki ekologiczndjv:] Ochrona srodowiska. Problemy spoteczne,
ekonomiczne i prawnegd. K. Gérka, B. Poskrobko, W. Radecki, PWE, Warsza@08, s. 75.
22T, pakulskaRozwoj... op. cits. 5
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W ksztattowaniu konkurencyjdoi duze znaczenie, obok marketingu weraz-
nego (kierowanego zaréwno do pracownikow jednosteinistracyjnych, od-
powiedzialnych za wdeanie koncepcji rozwojowych regionu, jak i do rezyde
téw regionu, tj. mieszkecdw, przedsibiorstw celem ksztattowania gadanych
relacji pomedzy jednostkami administracyjnymi a pozostatymiydemtami) ma
marketing zewetrzny, ktérego zadaniem jest przyginiccie do regionu, zgodnie
ze strategi jego rozwoju, potencjalnych turystow, inwestordmvigrantow itp.

Podsumowanie

Rozwdj spoteczno-gospodarczy regiofwigtokrzyskiego ze wzrostem jego
konkurencyjnéci, nalery taczy¢ z: Rozwojem wspétpracy w ramach regionu (po-
lityka intraregionalna), a tak z innymi regionami w celu poprawy efektyvéno
jednostek wspotpracagych, w tym wspottworaych struktury typu klastrowego
(polityka interregionalna). Mag one sta sie podstaw rozwoju gospodarki
w regionie, stymuluyjc wzrost produktywnéei pracy, a take aktywndci zawo-
dowej. Rzutuje to na rozwoj gospodarczy i popramarunkowzycia ludndgci.
Duze znaczenie w ich tworzeniu ma wykorzystanie mmjsgj bazy zasobowej
oraz budowanie powkan nie tylko pom¢dzy przedsibiorstwami, ale take sekto-
rem naukowo-badawczym iadem w celu udrinienia przeptywu informacji
i generowania innowacyjnych rozygen (tworzenie przewagi konkurencyjnej);
Stymulowaniem tworzenia i wykorzystania potencjamyrodet wyzszej efek-
tywnosci gospodarczej (m.in. zasobow kulturowych i gz@inego z nimi kapitatu
spotecznego), zwtaszcza tych o immobilnym charakteStanows one w warun-
kach braku wtasnego kapitatu i ograniczonychzlimesci dostpu do zewntrz-
nych zrédet finansowania (w tym kapitatu zagranicznegiptny ich substytut;
Odpowiedn, polityka wtadz, nieprzekraczagej jednak granic konkurencji. Me
ona w daym stopniu wptywa na decyzje przeddiorstw i ich zdolné¢ konku-
rowania. Zewatrznego wsparcia wymaga zwlaszcza dziatsirminnowacyjnym
charakterze. Odpowiednio prowadzonym marketingigtyz nie zawsze przewa-
ga konkurencyjna regionu nad pozostatymi obszacamacza jego wysakpozy-
cje konkurencyja.
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Abstrakt

Konkurencyjnd¢ w gospodarce wolnorynkowej jest punktem generoavani

rozwoju spoteczno-gospodarczego. Regionyzsre szczeble samadu teryto-
rialnego musz ksztalttowa swoj potencjat konkurencyjdoi wzgledem innych
regiondw. Pozyskiwanie nowych inwestoréw i wspobara innymi regionami
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wymaga posiadania przez regionyzmgch zasobow, ktorecgha przedmiotem
wymiany. Artykut przedstawia w sposéb syntetyczrnyniki bada nad problemem
zasobdw, jakimi dysponuje wojewddztwaictokrzyskie, uzyskane w pierwszym
etapie opracowywania regionalnej strategii innowaojewodztwaswietokrzyskie-
go w latach 2008 i 2009.

Generating Competitive Development of the Voivodspiin the Light of the
First Stage of the Regional Innovation Strategy ir2008-2009

Competitiveness in a free market economy is thatpsfigenerating social and
economic development. Regions and lower levelochll government must de-
termine their own potential competitiveness witham to other regions. In order
to attract new investors and develop cooperatidh ather regions, it is necessary
for regions to possess different resources torbeet. The article concisely
presents the results of the first stage of theoreiinnovation strategy of the
Swietokrzyski Voivodship in the years of 2008-2009.
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