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Wstep

Budowanie przewag konkurencyjnych stanowi gtéwngbtem stratedfi za-
rowno przedsibiorstw jak i gmin wojewddztwawigtokrzyskiego. W toku prze-
prowadzonych badawyrézniono kilka wskanikbw wzrostu konkurencyjnego
gmin: rozwo0j przedsbiorczaci, aktywizacja mieszkadw, wzrost inwestycji,
dynamiczny rozwéj gminy W ramach badalokalnych przewag konkurencyj-
nych gmin regionéwictokrzyskiegd powstaty pytania: Jak w warunkach konku-
rencyjnagci mog radzt sobie gminy stabe? Czy gminy takie jak Gnojno pocz
ly postp w latach 2003-20087? Jak gmina gospodaruje zad@hkakie inwestycje
udato s¢ zrealizowa z funduszy europejskich? Jakie czynniki stanowzewag
konkurencyja stabych gmin? Celem artykutu jest udzielenie odpdw na te

pytania.
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1. Charakterystyka gminy Gnojno

Gmina Gnojno legy w potudniowo-wschodniej g&ci wojewodztwaswigto-
krzyskiego, okoto 45 km od Kielc, stanowi najbagjzivysunita na potnoc cgsé
powiatu buskiego. Gmina patona jest w ciekawym przyrodniczo i atrakcyjnym
turystycznie pagorkowatym terenie Pogorza Szydtomgski Niecki Potanieckiej,
przy drodze wojewodzkiej 765 Chmielnik — Szydtovstaszow. Przez teren gmi-
ny przebiega telinia kolejowa LHS, ktéra obecnie wykorzystywamstj gtbwnie
do dostarczania paliwa dla elektrowni Potaniec. @mrajmuje powierzchai
95,6 knf, co stanowi 9,89% powierzchni powiatu i 0,8% pawodni wojewodz-
twa. Pagorkowaty terenduzo laséw bogatych w runo, przegich nitkami trzech
rzek — Wschodniej, Radni i Sanicy oraz zabytkowgciay i budowle stwarzaj
dogodne warunki do biwakdéw, wycieczek rowerowychigszych, przejalzek
konnych, a zim do organizacji kuligbw. Gnojno jest gmirwiejska. Liczba
mieszkacow gminy wg stanu na 31.12.2008 r. wynosita 4386ina jest mat
jednostls samorzdu terytorialnego, a liczba zarejestrowanych poddwogospo-
darczych wg stanu na 31.12.2008 r. wynosita 14&n $ezrobocia ksztaltujegsi
na poziomie stopy bezrobocia rownej 4,9%yWldi rolne zajmug ponad 75% jej
powierzchni, co przaesiza o rolniczym charakterze gminy. Skala dziatédngo-
spodarstw rolnych jest stosunkowo niewielkagéta produkcja na wiasne potrze-
by), ale r@norodna: warzywa, owoce, zi# Produkowana jest zdrowa, ekolo-
giczna zywnos¢, ktorej nadwyki sprzedawane asw okolicznych miastach.
W ostatnich latach zaczyna przeaaa produkcja ziemniaka. Na terenie gminy
dziatap liczne podmioty gospodarcze, ktére nafciej zajmujp sie handlem,
transportem oraz budownictwem. Przeajaca wiksza¢ zarejestrowanych pod-
miotow prowadzi dziatalni@ jako osoby fizyczne iasto najczsciej mate firmy
rodzinne, nie ofergce miejsc pracy. Tylko okoto 30 firm prowadzi daigcs¢ na
szersz skak, zatrudniaic od jednej do kilkunastu osdéb. Bliskigseedztwo Bu-
ska-Zdroju oraz zalesione, ciekawe przyrodniczeergrsprawia, ze gmina
Gnojno jest atrakcyjnym miejscem do rozwoju budatwa indywidualnego.
Niewygorowane ceny nieruchosed sprawiaj, ze wiele oséb decyduje esina
zakup gospodarstw i przeprowadzkmiasta.

2. Procesy rozwojowe w latach 2003-2009

Na przestrzeni lat 2003-2009 w gminie Gnojnozma zaobserwowanasgpu-
jace procesy rozwojowe:

- wzrost wskaznika przedsigbiorczosci — w roku 2008 na terenie gminy
dziatato 142 podmioty gospodarcze w sektorze prgyrat W poréwnaniu
z rokiem 2000 oznacza to wzrost o ponad 16%. Dykart@go zjawiska
ostatnio spadta, clidnwestycje gminne skierowane na rozwdj infrastruk-
tury technicznej i uzbrojenie terenu glajadzieg na znalezienie nowych
inwestorow.

— poprawa efektywnasci wykorzystania potencjatlu ludzkiego — gdy
w | po6troczu 2009 roku teren gminy zamieszkiwatal 2is6b bezrobot-
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nych, co stanowito 4,9% wszystkich miesi@&éw gminy. Stopa bezrobo-
cia w gminie w latach 2003-2008 roku zmniejszytasi,8 punktow pro-
centowych.

— specjalizacja i mechanizacja gospodarstw rolnych bliskie gsiedztwo
Z miastami (Chmielnik, Szydtéw, Staszow) dajezhiveos¢ sprzeday wy-
produkowanepgywnaosci. W zwiazku z tym rolnicy przestawigjswoje go-
spodarstwa w kierunku produkcji sadowniczej (przegaystkim jabtka
i sliwki) i zwierzecej (hodowlaswin i drobiu), stopniowo doposajac je
w specjalistyczny spex mechaniczny.

- realizacja inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej fina
sowanych ze&rodkoéw wiasnych i zewgirznych. Na przestrzeni lat 2003-
-2008 intensyfikowano dziatania przede wszystkirmakresie rozwoju in-
frastruktury wodocigowej, drogowej i éwiatowej. Obecnie dogbnas¢ do
sieci wodocigowej w gminie Gnojno jest bardzo zu— tylko 4 z 26 so-
tectw nie ma jeszcze wody z wodagii gminnego, ale w roku 2010 po-
winno zakaczy¢ sie wodochgowanie calej gminy. Znacznie gorzej jest
z dostpem do sieci kanalizacyjnej. Tylko miesaks jednej miejscowszi
(Gnojno) mag mazliwosé podhczenia st do sieci kanalizacyjnej, co nie-
stety jest wynikiem zdecydowanie niezadowgdgin. Wzgkdnie niskie
wyposaenie gminy w kanaliza¢jsanitara oznacza konieczi$é odpro-
wadzaniasciekdw do urzdzen lokalnych. Niestety, zbiorniki, w ktérych
gromadzonesgscieki, tzw. szamba przydomowe ze watl na swaj cz-
sta nieszczeln& stanowd, niebezpiecagstwo skaenia gleb i wody. Z tego
wzgledu od 2008 roku czynione starania, by wybudowanowoczesa
oczyszczalng sciekdw i sukcesywnie kanalizowgoszczegdlne miejsco-
wosci w gminie. Gmina zrealizowata rowtignaczne inwestycje w zakre-
sie infrastruktury éwiatowej. Zbudowano salgimnastycza przy Gimna-
zjum w Gnojnie, nowe boiska wielofunkcyjne przy sEch podstawo-
wych w Balicach i Raczycach, wyremontowano budymkiystkich szkot
w gminie, a trzy szkoty wypogane zostalty w nowoczesne tablice multi-
medialne. Zmieniono nawierzcknna asfaltow na drogach gminnycha+4
czacych poszczegolne solectwa w gminie.

W gminie Gnojno latach 2003-2008 zrealizowano ngfgae inwestycje
gminne w nasjpujacych obszarach zadlgublicznych np. drogi publicznes$wia-
ta, oczyszczalnigciekOw, itd. Analiza bugktow gminy Gnojno wykazataz i
wskazniki ksztalttup sie na nastpujacym poziomie: wskanik dtugu (ogétem)
36,32% i wskanik sptat zadlienia na poziomie 9,55%. W latach 2003-2008
udzielano najwicej dotacji dla podmiotéw spoza sektora finansowlipanych
(w tym organizacjom pozagdowym) na zadanie z zakresu ochrony zabytkdw.
W latach tych udzielono ta& najwecej dotacji podmiotom natecym do sektora
finansow publicznych (w tym wlasnym jednostkom aigacyjnym) takim jak: Za-
ktad Gospodarki Komunalnej, Samodzielny Publiczaiddd Opieki Zdrowotnej.
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Tabela 1. Ksztattowaniegsudziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach betli

Gminy Gnojno z uwzgldnieniem czsci sfinansowanych grodkéw pochodacych
z UE.

rok wydatki bu- wydatki inwestycyjne (w tys. zh), w tym:
budzetow dzetu og6tem | taczna kwota wydat- | taczna kwotasrodkéw z UE uzyska-

y (w tys. zb) kéw inwestycyjnych nych na finansowanie inwestycji

2003 5911 549 | e

2004 5955 A N

2005 6769 296 110

2006 10156 1558 284

2007 11482 2867 | e

2008 10764 006 | e

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet i iagidw z Wojtem Panem Zbigniewem Janikiem,
Sekretarzem — Panem PiotrergbBs, Skarbnikiem — Panilona Piwowarsl, obserwacji pracownikéw
UG oraz dokumentéw Program Rozwoju Lokalnego, SjiiaRozwoju Gminy Gnojno, Gnojno 2010.

Realizacja powsszych inwestycji byta mdiwa dzigki istothnemu zw¢kszeniu
wydatkow budetu gminy oraz unijnemu wsparciu. Na przestrzenR@3-2008
wydatki ogdtem bugetu gminy wzrosty z 5 911 tys. PLN do 10 764 tylsNPco
umazliwito zwigkszenie wartéci inwestycji odpowiednio z 549 tys. PLN do 1 006
tys. PLN.
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wzrost zaangaowania mieszkacoOw w sprawy gminy — z inicjatywy
mieszkacow powotano stowarzyszenie LGD ,Wspoélna PrzysZtmraz
Stowarzyszenie ds. Integracji Europejskiej ,EURQ&sl Stowarzyszenia
zrzeszaj mieszkacow i sympatykéw gminy i realizag dziatania majce
na celu mobilizagj lokalnej spoteczriwi. Uczestnicz czynnie w pozy-
skiwaniu funduszy zewttrznych na dziatania aktywizage miodzie

i osoby starsze organiagjdla nich zajcia sportowe, wyjazdy do kina i na
basen, wycieczki do ciekawych miejsc w okolicy ospbtkania w ,klubie
seniora”. Aktywnie dziataj rowniez odziaty Ochotniczej Stég Pazarnej,
ktoére oprocz dziala zwigzanych z bezpiecastwem paarowym gminy
podejmuj roOwniez wyzwania zwazane z organizagjzycia kulturalnego
w miejscowdciach, w ktérych funkcjonuj

mozliwos¢ korzystania z obiektow sportowychprzez spoteczrio lokal-
na — budowa dwoch boisk wielofunkcyjnych (trzecie e pitki noznej
obecnie w fazie budowy) oraz sali gimnastycznewmio mieszkacom
gminy, w tym szczego6lnie mtodzg, czynnie uprawia dyscypliny spor-
towe. Powstaly zespoly pitkarskie, ktére regularmanup. Tradycp stat
si¢ ich udziat w Turnieju Pitkarskim im. Grzegorza €hey, organizowa-
nym corocznie na stadionie w Balicach. Mwo$¢ skorzystania z obiek-
téw sportowych rozszerzyta oferspedzania wolnego czasu przez miesz-
kancow gminy.

dostep do informacji — wszystkie szkoty na terenie gminy mayacownie
informatyczne. Dodatkowo w Gminnej Bibliotece Pubiiej oraz Urzdzie
Gminy w Gnojnie znajdajsie centra edukacyjne, w ktérychidy chetny



ma maliwos¢ skorzystania z programéw multimedialnych, kursow
e-learningowych oraz Internetu.

3. Wplyw otoczenia na procesy rozwojowe (politykazgdu, integracja euro-
pejska, itd.)

Wptyw oddzialywania otoczenia zegwtrenego na procesy rozwojowe w gmi-
nie Gnojno jest oceniany pozytywnie. Ta ocena \jgstikiem przede wszystkim
dostrzegania korzgi wynikajacych z wsipienia Polski do UE, a w konsekwencji
z dostpu do unijnego wsparcia finansowego. Przedstaveayehiny podkréaja
duza role odgrywarn przez wsparcie finansowe otrzymywane zaréwno pjeez
nostle samorzadu terytorialnego, jak i indywidualnych rolnikéwady. przedsg-
biorcéw. Mazliwosci edukacyjne, jakie otwarly gidzigki dofinansowanym szko-
leniom, pozwalace mieszkacom na przekwalifikowanie sibadz podniesienie
kompetencji, spowodowaly zmniejszenie stopy bezt@bev gminie. Na prze-
strzeni lat 2003-2009 gmina uzyskata pomoc finanspwewntrz na budow sali
gimnastycznej, boisk sportowych, wodggii gminnego i gminnych drog. W celu
wykorzystania tej szansy gmina stworzyta specjataowisko, zajmyre sg
poszukiwaniem mgiwosci i pozyskiwaniem funduszy zewtnznych. Dua uciaz-
liwoscia w aplikowaniu osrodki unijne jest skomplikowana procedura, nadmiar
biurokracji oraz opgnienie czasowe w realizacji zadénp. dofinansowanie zada-
nia zrealizowanego w 2006 r. gmina otrzymata dapier 2009 r.). W gminie
Gnojno projekty unijne nie odgrywaty gej roli, gdyz w badanych latach zreali-
zowano 3 projekty finansowane z funduszy europefsko hcznej wartéci 552
tys. zt. Analiza danych o skali wykorzystanych przgmire srodkdw unijnych
(tylko niewielki procent wszystkich inwestycji sinsowano ze&rodkéw UE)
pozwala wnioskowd ze szanse, jakie niesie atiovos¢ aplikowania csrodki UE
nie zostalty w petni przez gmirwykorzystane. Znagzym hamulcem rozwojuas
w dalszym cigu (mimo czsciowej poprawy) regulacje prawne,este zmiany
przepiséw oraz ich nieprecyzyjfto

4. Wplyw czynnikéw wewrgtrznych na procesy rozwojowe, rola przedsibior-
cow lokalnych, inwestorow zewstrznych, instytucji otoczenia, liderow lokal-
nych i innych podmiotéw (poza samorgdem gminnym)

Potencjat rozwojowy Gminy Gnojno tworzony jest @zzynniki wynikajce
Z polazenia gminy i jej rolniczego charakteru. Cecligdowiska przyrodniczego
oraz brak ucizliwego przemystu sprzyjajrozwojowi rolnictwa ekologicznego.
Przebiegajca w pobliu droga wojewddzka umbwia szybkie dotarcie do wk-
szych skupisk ludr@i w pobliskich miastach, a przebiegzg przez gmia linia
kolejowa i LHS stwarza nmitiwo$¢ taniego transportu (nawet bezpgdnio z za-
granicy). Zalesienie, wody powierzchniowe i podaienoraz ciekawe uksztatto-
wanie terenu daje szanse na rozwdj turystyki iea&ji, agroturystyki oraz bu-
downictwa indywidualnego. Znagzy wzrost liczby nowych budynkéw, twarz
cych niekiedy nawet osiedla domkéw jednorodzinnyghowe dla miasta oraz
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nabywanie nieruchondoi gruntowych przez mieszkedéw innych regionéw kraju
(gtownie zeSlaska) z zamiarem osiedlenia sia terenie gminy przysparza gminie
dochoddéw w postaci podatkow oraz wymusza inwestyejiazane z rozbudoav
infrastruktury technicznej. Niewykorzystana razie szaasozwoju jest agrotury-
styka. Mimo sprzyjajcych warunkow i dobrych przyktadéw vassedniej gminie,
jak na razie brak jest etnych, ktdrzy odwayliby sie podpé¢ dziatalngé w tym
zakresie ustug. W latach 2003-2008 na terenie gmieyodjt dziatalngci zaden
inwestor zewgtrzny, a lokalnie dziatape podmioty gospodarcze siezrzeszone
i zbyt stabe, by kreowaprocesy rozwojowe. Bymaze dziatania podje w 2009 r.
przez spétk ,RAFIT” z Kielc, zagospodarowdga teren po bytym GS wymusgz
pozytywne zmiany w tym kierunku.

5. Wplyw planowania, formalnego i nieformalnego, wgnaczania celéw, okre-
slania wizji rozwoju i innych dziatlan planistycznych na procesy rozwojowe
Gminy

W opinii przedstawicieli gminy diagnoza potencjgminy i warunkéw oto-
czenia oraz mgdiwych kierunkéw rozwoju ma kluczowe znaczenie dbawoju
gminy. Pozwala realizowtawytyczone cele nie pozwalgj na bhdzenie lub mar-
notrawienie sit isrodkéw. W gminie dogpny jest Plan Rozwoju Lokalnego oraz
Plany Odnowy Miejscowdei dla Gnojna, Balic i Raczyc. Chadokumenty te
zostaly opracowane ze wedl na wymogi stawiane przy aplikacjismdki unij-
ne, to jednak nakggéty gtdwne kierunki rozwoju gminy. Gsto jednak podejmuje
si¢ dziatania niezapisane w dokumentach planistyczngiclvynikapce z mali-
wosci uzyskania dofinansowania na dane zadanieckDzrakiej polityce sfinali-
zowano wodogigowanie gminy, unowoczriono infrastruktug drogowa, oddano
do wytku nowoczesmhak sportowa oraz kompleks boisk sportowych w Balicach
i Raczycach. Kontynuowaneedy kolejne dziatlania — skanalizowanie gminy
i wybudowanie oczyszczaldciekow, co uwzgidniono w planie rozwoju lokal-
nego na kolejne lata.

6. Wptyw uksztattowanych struktur organizacyjnych gminy i wspotpracy
z innymi podmiotami w gminie i na zewntrz na procesy rozwojowe

Przyjeta struktura organizacyjna gminy i jej organéw fajokuje juz od kilku-
nastu lat i nie ulegta gruntownym zmianom. Niewielknodyfikacje struktury
urzedu gminy (stworzenie nowego stanowiska pracy — memkktor ds. poszuki-
wania i pozyskiwania funduszy zewtrzenych) zwekszyty skuteczn& poszuki-
wania i pozyskiwanigrodkow zewgtrznych. Jak na razie gmina nie uczestniczy
w tworzeniu instytucji wsparcia biznesu i fundugmyeczeniowo-payczkowych.
Nie podejmuje rownie prob nawdzania partnerskiej wspotpracy ¢dizynarodo-
wej, nie uczestniczy w pozyskiwaniu zagranicznyolidstorow oraz w tworzeniu
sieci, stowarzyszei klastrow. Gtownym obszarem aktywdod gminy jest nawg-
zywanie wspotpracy z innymi gminami w ramach Stayarzenia ,Biate Lugi”
oraz wspoOtpraca z innymi gminami powiatu buskiegoamach projektow maj
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cych na celu informatyzagjurzedéw gmin i wykorzystanie energii stonecznej
w gospodarstwach domowych. Wspotpraca z organizagazaradowymi w gmi-
nie przyniosta efekty w postaci pozyskanycbdkéw na remonty budynkéw OSP,
komputerowego centrum informacji i skomputeryzowadsiblioteki gminnej.

7. Wptyw promocji, marketingu na procesy rozwojowe

Wielkos¢ naktadéw finansowych przeznaczonych na dziatamimpcyjne
z roku na rok wzrasta, chmie mana tym dziataniom przypisywawiekszej roli
w stymulowaniu rozwoju gminy. Gmina nie posiada digbnionego, samodziel-
nego stanowiska do spraw promocji i marketingu on@zrealizujezadnej kon-
kretnej strategii marketingowej, ani planu PR. Riimagmina nie uczestniczy
w zadnych targach inwestycyjnych, czy misjach gospmdah. Aktywnd¢ gmi-
ny sprowadza siprzede wszystkim do uczestnictwa w organizowanygrezach
promocyjnych oraz docieraniu do lokalnego spotastea poprzez publikacje
w prasie. Gmina finansuje rowri@ublikacje i ulotki, ktére majpetnic role pro-
mocyjm wsrod gaci odwiedzagcych gmirg. Przedstawiciele ugdu gminy wska-
zuja wazna role strony internetowej gminy, d#i ktérej najszybciej mina uzy-
ska informacje o gminie.

Tabela 2. lhczna orientacyjna warké naktadoéw na cele promocyjne gminy Gnoj-
no i Mastow w latach 2003-2008.

Lata Gmina Gnojno Gmina Mastow
2004 7 000 20000
2005 11 000 20000
2006 27 000 20000
2007 27 000 30000
2008 32 000 40000

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie iadakumentow i wywiadéw przeprowadzonych
z Wéjtem, Sekretarzem i Skarbnikiem Gminy Gnojndastéw wg projektu BFKK pt.: ,Kompe-
tentna gmina”, Kielce 2010.

Gmina Gnojno poczynita olbrzymi pegt rozwojowy j&li poréwnamy jej
taczmg orientacyja wartagé¢ nakladéw na cele promocyjne w latach 2004-2008
z krezusem konkurencyjda gminnej jakim jest trzy razy wkszy, dysponucy
trzykrotnie wigkszym budetem Mastow. Oszedne gospodarowanigrodkami
finansowymi pozwolito oddati wizje ,bankructwa gminy”. Dziki czesciowemu
dofinansowaniu z zewtrz, udato si utrzyma& wskaniki zadiuzenia na bez-
piecznym poziomie. Do zaqdzania sfeg finansow wykorzystywany jest Wielo-
letni Plan Inwestycyjny, ktory zostat uchwalony laga 2009-2012 i stanowi za-
tacznik do uchwaly bugktowej. Z powyszego wynikaze w ramach funkgciji fi-
nansowej gmina stymulag rozwo6j w latach 2003-2009 realizowata przede
wszystkim dziatania zwzane z finansowaniem znacznych inwestycji komunal-
nych, zachowujc bezpieczny poziom zadienia.
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Podsumowanie

Podstawowym czynnikiem zewtnznym, ktéry w znacznym stopniu wpiin
na rozwéj gminy, bylo przyspienie Polski do Unii Europejskiej i wynikgie
Z tego maliwosci uzyskania wsparcia finansowego. Drugim uwaruraem
zmian byto wykorzystanie szans, promocja regiomko jekologicznego i wdte-
nie systemu ZRL, ktéry awiadomit mieszkacom gminy maliwosci rozwoju
przedstbiorczaici i wykorzystanie przewag konkurencyjnych. Do padswych
czynnikbw wewrtrznych determinuaicych rozwéj w gminie nala: korzystne
potozenie geograficzne, korzystne waruskndowiska naturalnego, wzrost zaan-
gazowania mieszk#coOw w sprawy gminy i posiadanie lokalnego liderasobie
Wojta. Jego zdecydowanie, umgigjos¢ podejmowania decyzji, konsekwencja
w dazeniu do osigni¢cia celu spowodowalty realizackilku istotnych dla gminy
inwestycji — boisk, sali gimnastycznej, wodggii czy te drog. Szczegdblny
wplyw na rozwoj gminy miata aktywizacja i wspétpeamieszkacow, ktdy zain-
spirowat wojt petricy rok lidera — inicjatora wikszaici dziatan w gminie, ktory
umiegtnie kierupc urzdem i gospodarag finansami doprowadzit do realizaciji
inwestycji podnosgych poziomzycia lokalnej spoteczrigi. Funkcja przywaod-
cza sprzyjata efektywnemu wprowadzeniu Zdeania Rozwojem Lokalnym
w wielu wymiarach gminy, ktére musiaty ulec zmianwdrazenie funkcji plani-
stycznej umgliwito realizaci wielu zada i projektow inwestycyjnych. Sprawne
gospodarowanie zasobami inwestycyjnymi wymagatoosahia systemu uspraw-
niajacego funkat finansowa w gminie. Padczenie tych funkcji przyniosto sukces
konkurencyjny gminie. Wzrost konkurencyjny wpdyma kolejne dziatania akty-
wizujace spoteczestwo lokalne. Dzki przyjetemu systemowi ZRL zostaly zre-
alizowane znace inwestycje sprzyjage rozwojowi gminy, wzrostowi poziomu
zycia spotecznego, zadowoleniu miega@w.
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Abstrakt

Budowanie przewag konkurencyjnych stanowi gtdwngbiem strategii za-
réwno przedsbiorstw jak i gmin wojewodztwawictokrzyskiego. W strategii
istotne jest odkrycie gtébwnych przewag konkurenggin obszaréw problemo-
wych. Gmina Gnojno natata do obszaréw problemowych wojewddztéwagto-
krzyskiego. W latach 2003 — 2009 gmina zanotowaktp spowodowany rozwo-
jem przedsibiorczaci i wzrostem konkurencyjrgoi. Gmina Gnojno w 2010
spetnita warunki kompetentnej gminy i znalazia \s&roéd 24 najlepiej rozwijaj
cych st w wojewodztwieswigtokrzyskim. Sukces konkurencyjny gminy Gnojno
polega na wdrgeniu sprawnego Zagdzania Rozwojem Lokalnym, ktéry polega
na rozwoju inwestycji poprzez wdrenie zmian w sferze przywodczej, finanso-
wej, planistycznej i promocyjnej. Rgizenie tych funkcji przyniosto sukces kon-
kurencyjny gminie. Wzrost konkurencyjny wphfma kolejne dziatania aktywizu-
jace spoteczistwo lokalne. Dziki przyjetemu systemowi ZRL zostaly zrealizo-
wane znacge inwestycje sprzyjage rozwojowi gminy, wzrostowi poziomiy-
cia spotecznego, zadowoleniu miea@w.

Management of Investment Resources in theSwietokrzyski Voivodship
through the Case Study of the Commune Gnojno betwae?003 and 2009

The development of competitive advantages creat@®lalem of strategy in
both enterprises and communes in $heetokrzyski Voivodship. The exposure of
major competitive advantages in a strategy is afuni problem areas. The com-
mune called Gnojno belonged to such problem arettseSwictokrzyski Voivod-
ship. In the years of 2003 to 2009 the commune rpaodgress resulting from the
development of initiative and an increase in coitipet In 2010 the commune
Gnojno fulfilled the conditions of a competent cooma and was included in the
list of 24 best developing communes in Swictokrzyski Voivodship. The com-
petitive success of Gnojno consists in introdughmefficient Management of the
Local Development which favours making investmentaging about changes in
leadership, financial, planning and promotion spheihe fusion of these func-
tions accounts for a competition success of thensong. An increase in competi-
tion affected the subsequent activities encouratfiedocal community. Owing to
accepting the system of the Management of the LBeafelopment, substantial
investments favouring the development of the conmentime improvement of liv-
ing conditions and the inhabitants’ satisfactiorrevcarried out.

PhD Agnieszka Predygier, junior lecturer, The Jasché&nowski University of
Humanities And Natural Sciences in Kielce.
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