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SYSTEM SZKOLNICTWA W YZSZEGO
WOBEC WYZWA N RYNKU PRACY

Wspoiczesne spole@atwo musi by spoteczestwem
ludzi wyksztatconych, aby méc rozwijsie, wzrasta
a nawet by istnie

P.F. Drucker

1. Edukacja jako inwestycja spoteczna, gospodarcigolityczna

Jaka¢ kapitatu ludzkiego jest jednym z gtéwnych czynnikdynamizujcych
wzrost gospodarczy i zapewniay zdolng¢ konkurencyja wielu wspotczesnych
painstw. Warunkiem skutecznego agkenia st do konkurencjiswiatowej, nie-
odzowne jest generowanie gospodarki rynkowej noviggo — gospodarki opartej
na wiedzy, w ktérej wyksztatcenie, kwalifikacje finiejetnosci twérczego myle-
nia lgda mie¢ priorytetowe znaczenie.

Jednak, aby tak sistato naley odpowiednio przygotowaczionkéw spote-
czenstwa do petnienia rol spotecznych, w tym rél zawwgch.

Wyksztatcenie i kompetencje ludzi stagic najwaniejszymi wartéciami
wspotczesnej cywilizacji informacyjnej oraz spoletstw opartych na wiedzy.
Podstawowym celem strategicznymgptava jest dzenie do coraz wiszej jakdci
I powszechngci ksztatcenia.

Edukacja to realizacja programu ewolucji istotgdkiej w toku categaycia
Z myla o integralnym rozwoju w zakresie umystowym, fizggm, afektywnym,

1 Mgr Siwek Monika, asystent, Uniwersytet Humanigtyo-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego
w Kielcach.
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moralnym, duchowym, proces obejry nie tylko przekazywanie wiedzy
I umiejetnosci, szeroko pejtych wartdci kultury, lecz take inspirowanie postawy
tworczej, otwartej, samodzielfm myslenia, zdolnéci do samoksztatcenia. To
takze sprzyjanie integracji jednostekzgciem kulturalnym, spotecznym, ekono-
micznym okrélonej wspodlnoty, a tym samym przygotowanie rezeardzkich dla
jej wzbogacania

Bogactwo narodéw w coraz gkiszym stopniu zale wiec od tworzenia i od-
powiedniego wykorzystania wiedzy. Produktywéokonkurencyjnéc i efektyw-
nos¢ w coraz mniejszym stopniu zate od materialnych czynnikéw produkciji
(bogactw naturalnych, zasobéw kapitatu i pracyy eoraz weékszym — od stanu
wiedzy technicznej, ekonomicznej, organizacyjnegvpalapcej tworzy nowe
technologie i produkty oraz sprawnie zgizat nowoczesnym przedgiiorstwem.
Zalezy to od zasobu i nowoczesiod wiedzy ludzi, od jakéci pracy, jakéci wy-
ksztatcenia, umietnosci ciagtego mylenia innowacyjnego i wdeania nowych
rozwiazah do procesow wytwarzania produkcji i ustug. Ozndcrtake, ze kraje,
ktore szybciej dokongjtransformacji w kierunku gospodarki opartej na dzie
uzyskup przewag w globalnej i konkurencyjnej gospodaraiatowey.

Przechodzenie wspotczesnegaata od cywilizacji przemystowej do informa-
cyjnej, od spoteczestwa przemystowego do informacyjnego dokonugevsipro-
cesiescierania si roznych wizji przyrody i historii. W takiej sytuacjzezegdlna
rola przypada edukacji, ktéra wezapobiegai minimalizowa skutki globaliza-
cji, a zarazem wzmacride jej elementy, ktére prowagido rozwojd.

W warunkach globalizacji i integracji inwestowanieedukact staje st naj-
efektywniejsz forma inwestycji.

Zgodnie z zaleceniami Mizynarodowej Komisji ds. Edukacji XXI wieku,
edukact kazdego czlowieka, bez wzglu na jego miejsce zamieszkania, powinny
ukierunkowd cztery cel&

1. Uczy sk, aby wiedzié — aby zdobywéanarzdzia rozumienidwiata otacza-
jacego, aby godnigy¢, rozwijat swoje zdolnéci i umiegtnaosci. ..,

2. Uczy sie, aby dziatd — aby moc oddziatywéana swojesrodowisko, aby sto-
sowa zdobyh wiedz i uksztalttowane umiejnosci...,

3. Uczy sk, abyzy¢ wspoélnie — aby uczestniazywspotpracowa z innymi na
wszystkich ptaszczyznach dziatadnoludzkiej.. .,

4. Uczy sie, aby by — aby nie poddasi dehumanizacjswiata w zwazku
z ewolucy techniczi, aby by zdolnym ksztattowé&samodzielne i krytyczne

2 M. Adamczyk, W .Dutkiewicz (red.Reforma systemu edukacji — wyzwania, szanse, zatjap
Kielce 2000, s. 22.

3 M. Kabaj,Efektywndc ksztatcenia zawodowego w wybranych krajach. Przewasiaray dualne-
go [w:] Efektywné¢ ksztatcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rymel . Jeruszka
(red.), Warszawa 2000, s. 36- 45.

4 A. Bogaj,Kwalifikacje zawodowe w warunkach globalizaciji rynkugyra- wyzwania i dylematy
[w:] Kwalifikacje zawodowe na wspoétczesnym rynku pr&yKwiatkowski (red.), Warszawa
2004, s. 17.

® J. Delors (red.)Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESOBESCO 1996, War-
szawa 1998.
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myslenie oraz wypracowaniezalenos¢ sadow, aby samemu decydoéva
o stusznéci podejmowanych dziatew réznych okolicznéciachzycia.

Prawo do edukacji, jako jedno z podstawowych stesyie praw cztowieka,
zawarte jest w dokumentach ONZ i Powszechnej DakjaPraw Czlowieka.
Obejmuje ono wszystkie poziomy i typy ksztalcempegzystuguje wszystkim lu-
dziom bez wzgidu na pté, stan zdrowia, narodowd religic, pochodzenie spo-
leczne czy stan mgkowy. Prawo do edukacji w Polsce gwarantuje Konsja
RP, a take Ustawa o Systemies@iaty, ktére uwzgidniaja wszystkie zobov
zania w zakresie praw cztowieka wynikag z dokumentow ONZ. Zapewnienie
prawa do edukacji wke sk z wieloma wymiernymi korzciami — wiksze mali-
wosci ksztatcenia utatwigj aktywny udziat wzyciu politycznym, otwieraj dostp
do kultury i dalszej edukacji, pozwalapa petniejsze rozwijanie zainteres@éwa
i lepsz organizagj czasu wolnego od pracy. Zgodnie z ted@pitatu ludzkiego
inwestycje w edukagjpochgaja za sol rowniez szereg korzici finansowych.

W zwiazku z nowymi potrzebami edukacyjnymi ive staje si':
- dazenie do rénorodndci form ksztatcenia i mobilrci w ramach systemu,
- zapewnienie odpowiedniej jasm ksztatcenia, w tym jakéci tresci i pro-
graméw ksztalcenia, dobrego przygotowania kadrycogielskiej, wpro-
wadzenia nowoczeshej infrastruktury i metod dydedtych, sprawnego za-
rzadzania, wprowadzenia skutecznych procedur ocemggaksztatcenia,
- pozyskiwanie przez patwo nowych partneréw (np. rodzice, nauczyciela; pr
codawcy, organizacje pozadowe), co powoduje nowy podziat i finanséw,
— dazenie do zwikszeniasrodkow finansowych na edukacj
Z powyzszych rozwaan wynika, ze edukacja i rynek pracyetlac elementami
makrosystemu spotecznege s soh wzajemnie powjzane. Dzki odpowied-
niej edukacji rynek pracy pozyskuje kapitat ludAkisp6tczesne wymagania ryn-
ku pracy wpltywaq pasrednio na jaké&t ksztatcenia czy kwalifikacje zawodowe.
Dobre wyksztatcenie zmniejsza ryzyko bezrobocife tpsze warunki pracy oraz
ptacy, wyznacza nie tylko status jednostki na rypkacy ale take daje maliwo-
$ci rozwoju zawodowego.
Utrudnienia w dopasowaniu edukacji do rynku pragyikaja przede wszyst-
kim z nastulqcych powodow?
uczniowie i studenci nie mgjdostatecznych informacji na temat aktual-
nych i prognozowanych oczekiw@racodawcow,
— pracodawcy nie majinformacji o faktycznej wartmi kwalifikacji, swia-
dectw, dyplomow,
- sztywna klasyfikacja zawodéw i diluga droga wproveada zawodu do
klasyfikacji utrudniag reakcg szkét i uczelni na potrzeby rynku pracy,
- nie ma polityki rekrutacji studentéw skorelowaneaygnatami rynku pracy,

® A. Szydlik-Leszcziska, Kwallifikacje zawodowe absolwentéw a wymagania rynku pragy
przyktadzie wybranych kierunkéw studiéw technicznit@ice 2008, s. 17.

" Ibidem s. 18.

8 J. ThiemeSzkolnictwo wisze Warszawa 2009, s. 277.
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— konieczne jest zwkszenie mobilnéci migdzyuczelnianej i wewgirz
uczelnianej dla eliminowania omytkowych wyborow dgatéw i dostoso-
wania ich wyksztatcenia do zmiergaych sg potrzeb rynku pracy.

Za dobre kwalifikacje uznaje si takie, ktére trafiaj w zapotrzebowanie spo-
leczne (rynek) i s obiektywnie zweryfikowane pod wzglem jakdciowym. Jest
to bardzo wany element funkcjonggy na rynku pracy, podobnie jak zwios¢
ogolnych zasad funkcjonowania wolnego rynku w dadmgdzinie gospodarki,
w brarzy czy zawodzie. Zasady konkurencji w wolnej gospo€eas, bowiem
bezlitosne i kwalifikacje s podwadjnie weryfikowane, podczas egzaminu przepro-
wadzonego po szkoleniu oraz w trakcie prowadzeri@alnaci zawodowe;.

Szkotfa jest jedynym miejscem, ktore reoztagodzi to zjawisko. Z kadym
rokiem rgnie znaczenie wkgiwie prowadzonej edukacji. Niestety w szkotach nie
funkcjonuje dobrze system przygotowania mtogygido wegcia na rynek, mimo
rozporazdzenia o poradnictwie psychologiczno-pedagogicznyurktorym okre-
$lono status i miejsce szkolnego doradcy zawodowWego

Aby nadiza¢ za nieustannie zmienigym Sk otoczeniem, za rozwojem nauki,
za szybkimi przemianami w zakresie techniki, te¢bgio wytwarzania ustug
i produkcji, organizacji pracy, kdy cziowiek musi ustawicznie uazsie, zdo-
bywat nowa wiedz, doskonali swoje umiggtnosci, systematycznie doksztatca
sig. Jednak, aby byto to mbwe musi mi€ stworzone odpowiednie warunki
a tych cazsto nie ma.

Sledzc losy wielu mtodych bezrobotnych nie sposGpsirzeé wrazeniu, ze
przyczyry ich niepowodze na rynku pracy jest niewdeiwy wybor szkoty isciez-
ki edukacyjnef’. Niezlzdne, zatem jest wprowadzenie wiedzy o rynku prazy d
programOw nauczania, a takumaliwienie bardziej racjonalnych wyborow ka-
riery zawodowej, opartych na systemie doradztwaozimwego. System taki dzia-
tajacy w cswiacie powinien by kompatybilny z systemem edukacji dziagjm
bezpdrednio na rzecz oséb dorostych, tj. w zakladziecypraostat te zainicjo-
wany proces ksztalcenia doradcow zawodowych naopoei wyzszym z myla
o ich przysziej znaezej roli na rynku pracy.

2. Wyksztatcenie wysze jako inwestycja w przyszié

W ostatnich latach szkolnictwo wgze naswiecie i w Polsce bardzoesiozwi-
neto. Zmiana warunkdéw demograficznych oraz rozwojppmiarczy naszego kraju
sprawity, ze dos¢p do wyksztatcenia wagzego ma niemal kedy chetny. Konse-
kwencp zapocatkowanych w latach 90-tych przemian na rynku pramyiaza-
nych z masowym bezrobociem, rasymi wymaganiami pracodawcéw co do

® MEN: Reforma systemu edukadfiarszawa 2000, s. 8.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dhistycznia 2003 ., Dz. U. Nr 11, poz. 14.

1 H. Tranda,Cztowiek w transformacyjnynrodowisku pracy[w:] Podmiotowd¢ edukacji ery
globalnego spoteczstwa informacyjnegd. Pajk, A. Zduniak (red.), Tom 1, Warszawa—Pazna
2004, s. 147.

2.3, Borkowska (red.Edukacja zawodowa a rynek pradyarszawa 1999, s. 24.
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poziomu kwalifikacji pracownikow, staloepostrzeganie wyksztatcenia seze-

go jako czynnika zwkszapcego szanse na rynku pracy. Obecnie wyksztatcenie
traktuje s¢ jako inwestyat na przyszié¢, zapewniajca lepsze zarobki i szanse
zawodowe.

Tendencje w szkolnictwie wyszym

Statystyki pokazuj, ze ranie liczba studentéw a taé odsetek miodzig
ksztatecej st w wieku 19-24 lat, co znajduje swoj wyraz w wadiach wspot-
czynnika scholaryzacji brutto. W roku akademicki®9@/1991 wynosit on 13,1,
a w roku 2003/2004 ju46,4, a wic wzrost ponad trzykrotnté

Od 1990 roku zmienity siwybory studentéw, w wyniku czego w okresie
1991-2006 wzrost odsetek studicych kierunki ekonomiczne i administracyjne
(z ok. 15% do ok. 22,6%) oraz kierunki spoteczrzed% do prawie 14,5%). Ob-
serwuje s wiec ogromm i prawdopodobnie nadmiefrkoncentragj ksztatcenia
na kierunkach biznes, zadzanie, ekonomia i finanse. W 2006r. ponad 40% ab-
solwentow szkot wyszych otrzymato dyplomy w dziedzinie nauk spoteciny
biznesu i prawa. Natomiast niewielki procent studen otrzymat dyplomy
Z dziedziny naukcistych, nauk technicznych, produkcji i nauk huns&ygznych.
Szczegdlnie diy, jest spadek liczby osob studiaych w grupie kierunkéw iry-
nieryjno-technicznych, z 17% w latach 1990-1991o#fo 7,2% w latach 2006-
2007. Rownie malo os6b ksztalcitee s dziedzinie naukcistych (fizyka mate-
matyka hcznie 2,6%) i sztuki (1,2% w 2006-206%)

W roku akademickim 2007/2008 na polskich uczelnigtidiowato 4cznie
ponad 1,92 mirtakéw. Az 23% stanowili studenci ekonomii i administracjl%
studiupcych wybrato kierunki spoteczne, 12% — pedagogicaiyko 6,7% 0sob
zasilito grono studentdéw kierunkéw technicznych.epbkopcy jest fakt, ze
w latach 1999/2000 — 2007/2008 dysproporcja gdey studiugcymi kierunki
techniczne i humanistyczne stale gogkbiata. Liczba studiacych kierunki spo-
leczne, pedagogiczne i humanistyczne wzrosta odginio o 39%, 47% oraz
59%. Z kolei grono studentéw kierunkéwzymieryjnotechnicznych zmniejszyto
sie 0 42%. Jak wynika z badaprzeprowadzonych przez Mizyresortowy Zespét
do Prognozowania Popytu na Rrado 2010 roku najbardziej poszukiwaridh
m.in. inzynierowie-specjadici. Na deficyt absolwentow kierunkoseistych wska-
zuja réwniez badania TNS OBOP. W 2013 roku zapotrzebowanie zemyle
moze skgnaé nawet 47 tys. osdb

13 polski system edukacyjny a rynki pracy w WE,Zahorska, D. Walczak (red.), Analizy i opinie
Nr 51,X/2005, s. 3-4.

14 Najwyzsza Izba Kontroli, Departament Naukig@aty i Dziedzictwa Narodowego ,Informacja
o wynikach kontroli odptatrizi za studia w szkotach vgzych” Warszawa czerwiec 2002).

15 www.rynekpracy.pl
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Struktura studiuj acych

Wsréd zasadniczych gfiic w stosunku do lat osiemdzigisich naley umie-
sci¢: skokowe zwikszenie liczby studigpych w szkotach niegatwowych —
Z 11% w 1995 do 29% w 2002 roku; zdecydowany wzuogiatu osob studiey
cych zaocznie — ich udziat zgiiszyt st z 39% w roku 1995 do 49% w 2002;
korzystanie z mdiwosci studiowania w licznych nowych szkotach xsgych,
rozmieszczonych poza tradycyjnymirodkami akademickimi (mma uznd, ze
145 szkét wyszych, na oglknliczbe 400, dziata w miejscovéciach bez wcze-
s$niejszych tradycji ksztatcenia wgyzego); podejmowanie studidow licencjackich
(lub inzynierskich), w tym w nowo powstatych wszych szkotach zawodowych;
brak lub obnienie barier selekcji kandydatow na studia na pedstagzaminoéw
sprawdzajcych ich wiedz.

Wymienione zmiany powodalj(i nie tylko one)ze dzisiejszy ,przeeiny” ab-
solwent szkoly wyszej jest zasadniczo mdy od absolwenta szkoly wrgzej
sprzed 10 lat. Przede wszystkim dlategm,odbyt krotsz nauke — studia licen-
cjackie trwag srednio 3 lata, studia magisterskie 5 lat¢g§czabsolwentow studiow
licencjackich kaczy na nich edukagj Po drugie dlategae mniej wecej co trze-
ci, a wkrotce prawie co drugi, odbywat (lubdzie odbywat) naukw trybie za-
ocznym, a W¢C z mniejsz liczba zagé. Po trzecie dlategae czstokra studio-
wal w howo powstatej szkole vrgzej, ktora wprawdzie jest pozbawiona rutyny,
ale rownie dobrych déwiadczeé i tradycji edukacyjnych. Po czwartee jego
edukacja cgciej przebiegata poza dymi liczacymi sk osrodkami akademicki-
mi, gdzie jest madiwy kontakt z najlepsz kadi naukowo-dydaktyczp dostp do
najlepszych bibliotek itp. Troehtylko zmniejsza dystans gazy dwymi a maty-
mi osrodkami akademickim mitiwos¢ korzystania z Internetu. Trzeba jednak
mie¢ na uwadzeze 6w dostp nie jest jeszcze peten i w minionych latach, @ kt
rych rozwireto si¢ ksztatcenie wisze w matych grodkach, pozostawat mniejszy
niz dzi. Nie mazna zatem bezgeednio porownywé wiedzy i umiegtnosci wy-
niesionych ze studidw w roku 2004 z wigdz umiejgtnosciami absolwentow
sprzed 10 lat. Ta populacja jestdaie tylko szersza, ale i inna, wedei dlatego,
ze studiowala w gorszych warunkach. Skladaty & to nie tylko wymienione
wyzej cechy, ale i proporcjonalnie mniejszy do wzrdgtmby studentow przyrost
bazy materialnej uczelni, wolniejszy rozwdj kadryldadowcow itp. Naklady na
szkolnictwo wysze nie nagkaly za populag ksztatgcych seé, nawet gdy
uwzglkdni sk srodki prywatné®.

Kogo poszukup pracodawcy?— idealny kandydat

Jaly wartags¢ ma dla pracodawcow wyksztalcenieasge? Kiedy fakt posiadania
dyplomu ukdczenia uczelni jest warunkiem koniecznym, a kiedgypie mile
wdzianym czy opcjonalnym?W wigkszaci ofert pracy kierowanych do specjalistow
jest to wymog konieczny. W przypadku kandydaténzykhie ukéczyli studiow, ale

18 Forum Akademickie, 2 sierpnia 2005 ., s. 6-8.
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majz wieloletnie irozbudowane glwiadczenie zawodowe, niektérzy pracodawcy
uskpuje. Inni wymagaj od potencjalnych pracownikéw jedynie tytutu ligate
Wszystko zalg od indywidualnych potrzeb pracodawey twierdzi Anna Stein-
Giermek, dyrektor w firmie doradztwa personalnegdi&k & Sedlak.

Z analizy ofert pracy, ktore trafity do Centrum kKarSzkoty Gtownej Handlo-
wej (SGH) w Warszawie w okresie styaze007 — czerwiec 2008 wynikae wy-
ksztalcenie wysze jest wymagane w 57% ogtaszéa pomog uczelnianego poed-
niaka pracodawcy nie poszukygdynie magistrow. 21% ogtoszgest kierowanych
do oséb posiadajych dyplom licencjata, a 22% — do 0s6b z wyksetaem sred-
nim. W przypadku tych ostatnich kryterium stanowijrawdzie status studenta
konkretnego kierunku, jednak od kandydatow nie kiezzno wiedzy specjali-
stycznej, lecz ogdlnej orientacji w danej tematyce.

Od kilku lat istotnym elementem wymaghwalifikacyjnych — obok preferen-
cji dotyczcych wyksztatcenia kandydatéw & &w. kompetencje rakkie. Ich
znaczenie rinie przede wszystkim w przypadku stanowiskazanych z zarg
dzaniem, konsultingiem, obstydklienta czy sprzeda. Coraz czsciej posiada
je musz takze irnzynierowie, informatycy, ksgowi iaudytorzy. Na podstawie
rozmow z pracodawcami i analizy ich wymagaekrutacyjnych Centrum Karier
SGH stworzyto ranking cech idealnego kandydatawidagej pracodawcow wska-
zywato na komunikatywrié (54%) i dobs organizagj pracy (51%). Doceniano
réwniez wysokie zdolnéci analityczne (43%). Posiadanie tytulu magistra nie
jest gwarang na dostanie i utrzymanie pracy. Rzeczywiétpokazuje,ze nie-
zbedne staje si doszkalanie na pego rodzaju kursach czy studiach podyplo-
mowych, znajom& jezykow obcych i programéw komputerowych.

Troska o rozwoj szkolnictwa— ustawy, programy, strategie

W gospodarce opartej na wiedzy szkotyzgze nie tylko dostarczajvysoko-
kwalifikowanych kadr, ale ssaktywnymi uczestnikami proceséw gospodarczych
i spotecznych. Odbywasgsto poprzez system transferu wiedzy do praktykipges
darczej, a take poprzez wzajemandyfuzje wiedzy i innowacji mgdzy instytucja-

mi edukacyjnymi a biznes

Troska o rozwdj szkolnictwa znajduje odzwiercieibew licznych strategiach
czy przepisach. 3k chodzi o szkoty wysze, to najwaniejsze wytyczne zawarte
sa W kilkunastu dokumentach. Wpigugie tez w najobszerniejszy chyba i najbar-
dziej kompleksowy dokument, jakim jest Strategiaz®Roju Kraju 2007-2015
(SRK) z 2006 r., opracowana przez Ministerstwo RgevirRegionalnego. Z jednej
strony, zawiera ona zalecenia unijne (wcuejsze deklaracje, komunikaty),
a z drugiej strony, stanowi karwvdla p&niejszych strategii. W przedstawionych
priorytetach (dé&¢ licznych zresz), dokument ktadzie nacisk m.in. na dostosowa-
nie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, rigamie scistych kierunkow

17 www. rynek pracy.pl
18 M. Leszczyiski, Rola szkét wiszych w tworzeniu regionu wieday:] Studia i Materiaty. Miscel-
lanea Oeconomicae, Rok 11, 2/2007, s. 135.
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ksztatcenia, uruchamianie i wdemie nowoczesnych technologii oraz ksztatcenie
na odlegtéc. Dostrzeéone zostaly tate potrzeby i niedostatki w catym sektorze
bada i rozwoju (B+R). Sektor ten finansowany jest giéava budetu, niedue
dofinansowanie pochodzi z przemystu (odwrotnie wikrajach UE) i tylko nie-
wielki procentsrodkow pochodzi zérodet innych, m.in. z zagranicy. Dokument
alarmuje w sprawie dekapitalizacji aparatury nauijowktérej zniszczenie
(w 2004 r.) ocenia na 80%.

Strategia Rozwoju Nauki Polskiej do 2015 roku (9&0.), poza wytycznymi
dla sektora nauki i szkolnictwa wgzego zawartymi w strategii krajowej (SRK),
musiata rownie uwzgkdni¢ zalecenia unijne. Waiejsze z nich, tol. Deklaracja
Bolonska — Szkolnictwo wisze w Europie to wspolna deklaracja europejskich
ministrow ds. edukacji i szkolnictwa, zebranych widhii (1999). Zalecita ona
wprowadzenie w krajach Unii studidéw trzystopniowydicencjackich, magister-
skich i doktoranckich. Deklaracja zapewnia uznawdlrdyploméw, wprowadza
wspolny system punktacji ECTS, ktadzie nacisk neks# mobilnas¢ studentow
i kadry na europejskim obszarze szkolnictwazszgego (ERA).2. Komunikat
Komisji Europejskiej Skuteczne inwestowanie w edjkaimperatyw dla Europy
(2003). W Komunikacie tym Komisja postuluje zksézanie nakltadow na szkol-
nictwo wyzsze, a w szczegOlda zaleca potgenie nacisku na inwestycje w ICT
(technologie informatyczne i telekomunikacyjne). aé#lenie uniwersytetéw do
Strategii Lizbaiskiej ma pomac realizacji wytyczonych zad8. Komunikat Ko-
misji Europejskiej Rola Uniwersytetow w Europie dea na wiedzy (2003).
Z nowych zada w Komunikacie tym Komisja wskazuje na koniec&htikwido-
wania drobnych i zbyt licznychsmdkow naukowych na rzecz tworzeniazgeh i
silnych arodkow, odpowiednio dofinansowanych, zdolnych’widina¢ rosraca
konkurencg oraz wymogi howoczesnej rzeczywigtb Poza tym zndw przypomi-
na o rozwoju ,skutecznej i bliskiej wspétpracy z@mystem”.4. Wspolny raport
okresowy Rady i Komisji Edukaciji i szkolenia 2012004) dotyczy wdrzania
szczegOtowego programu pracy w zakresie realizatiw systemoéw edukacji i
szkolenia w Europie. Raport apeluje o wzemie wysitkdw na rzecz uznawalno-
sci dyploméw, zwiekszania wspoétpracy transgranicznej, tworzenia sySte nie-
zaleznej oceny jakéci ksztatcenia oraz  atzenia nauki
z badaniami5. Komunikat na szczyt Rady Europejskiej Wspolne idnia na
rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, noveggbek Strategii Lizbaskiej
(2005). ,Na szczeblu regionalnym i lokalnym, ngldardziej skoncentrowasic
na tworzeniu biegunow innowacji, przyfdiniu matych krednich przedgbiorstw
pracupcych w sektorze zaawansowanych technologii, uniytetdw oraz ko-
niecznego wsparcia biznesowego i finansowegoKomunikat Komisji Mobili-
zowanie potencjatu umystowego Europy: uthe@ianie uniwersytetom wniesienia
petnego wkitadu do Strategii Lizhskiej (2005). W Komunikacie Komisja przy-
pomina,ze ,halezy wzmoché europejskie i interdyscyplinarne aspekty ksztatce-
nia, wykorzystéa potencjat ICT w nauczaniuadznie z ksztalceniem ustawicz-
nym”. 7. Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiedrealizacja
programu modernizacji dla uniwersytetéw: edukabpdania naukowe i innowa-
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cje (2006). Gtowne postulaty zawarte w Komunikaotewprowadzenie do 2010 r.
zalazen reformy Deklaracji Bolaskiej, takich jak: porownywalne kwalifikacje na
studiach wszystkich stopni oraz howoczesne prognaawczania dostosowane do
potrzeb rynku pracy’8. Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013 dop+
wana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Spp2005). Strategia wypo-
wiada s¢ m.in. na temat Rastwowej Komisji Akredytacyjnej (PKA); dostrzega
dysproporcje w liczbie absolwentéw nauk spoteczny@r nauk technicznych na
niekorzyé¢ tych drugich. Zwraca feuwag; na niedostateczny przyrost liczby dok-
toréw habilitowanych.

Wszystkie te projekty sprowokowahgywiona dyskusg w srodowiskach na-
ukowych, wérod politykéw oraz publicystéw. Niektore z projektdywap nega-
tywnie oceniane.

Liczne zmiany w szkolnictwie wAszym dotycz miedzy innymi: trzystopnio-
walndsci studidw (licencjackie, irynierskie, doktorskie) midiwos¢ transferu
i akumulacji osignie¢ w procesie studiowania realizowanym wzmgch uczel-
niach, zgodnie ze standardami European Credit Teai®y/stem, wspolne i po-
dwojne dyplomy, a tate suplement do dyplomu, stworzenie ogoélnokrajowego
systemu oceny jakoi ksztatcenia, wzrost udziatu polskich uczelni weadzyna-
rodowej wymianie studentéw (zwlaszczagtziprogramowi Socrates-Erasmtrs)

3. Wyzwania dla systemu szkolnictwa wiszego

Chac dopasowa polski system szkolnictwa viigzego do wymogoéw krajowe-
go, europejskiego i globalnego rynku pracy maldokon& wielu niezigdnych
zmian.

Wspoiczesna szkota winna zapegvsivym absolwentom nie tylko oldleny
zasOb wiedzy, lecz przede wszystkim urtieps¢ samodzielnego jej zdobywania
w toku wiasnej aktywrkei poznawczej. Ponadto, winna stwaizgnozliwosci
ksztattowania umieinosci pokonywania trudniei w adaptacji do szybko zmie-
niajacych st warunkowzycia, wyksztatat takie cechy jak: elastyczeiow mysle-
niu i dziataniu, przedsbiorcza¢, aktywny i kreatywny stosunek do tego, co za-
istniate. Konstruktywne kierowanie wlasnyiyciem wymaga odpowiedzialéd,
co w tym przypadku znaczy przeciwdziatanie i przg@ezanie biernéci, a to
z kolei powinno stanowijedm z podstawowych dewiz edukacyjnych. A zatem
w procesie ksztalcenia cztowieka nglenagradzé aktywna¢ i niezaleéne ady,
uczy¢ dokonywania wyboréw i podejmowania decyzji, jakvriez brania za nie
odpowiedzialnéci i ponoszenia konsekwerfdji

Dopasowanie szkolnictwa virgzego do wymogdéw rynku pracy wymaga doko-
nania wielu zmian, wod ktérych najwaniejsze t6"

1. Powszechn& informacji. Naley upowszechi informacje dotycgce

perspektyw zawodowych jakie niesie zagdhna uczelnia.

19 Analizy i opinie op. cit.,s. 7-8.
4. gk, S. Kowalik,Psychologiczny kontekst probleméw spoteczriyolzna 1999, s. 60.
21 Analizy i opinieop. cit.,s. 9.
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2. Monitoring rynku pracy przez same uczelnie, az¢agrzez pastwo po-
przez badanie popytu na pgac

3. Powigzanie studibw akademickich z pracodawcami. Twoezarowych
programow ksztatcenia powinno dywsparte informagj zwrotm
i doradztwem ze strony uczestnikdéw rynku pracy.

4. Powigzanie praktyk i st&dw z programem nauki, aby studenci, czy ju
pézniej absolwenci, sprawdzili nakytwiedz teoretycza i wyuczone
umiegtnosci w praktyce.

5. Zmiany systemu finansowania studiéwasgych np. dofinansowanie kie-
runkéw studiéw, na ktéreehlzie zapotrzebowanie.

6. Zmiana oferty kierunkéw studidw zgodnie z zapotmeéniem rynku
pracy.

7. Promocja mobilnéci poprzez rozszerzenie oferty stypendialnej, imiar
cje o maliwosciach wyjazdu oraz zyskach phaych z mobilnéci.

8. Promocja ksztalcenia ustawicznego poprzez doksaismd state podno-
szenie swoich kwalifikaciji.

Reasumujc powyzsze rozwaania konieczna jest gdzy innymi reorientacja
celéw edukacyjnych. Szerokoprofilowe, a nawet ihyscyplinarne programy
ksztatcenia umdiwi g absolwentom elastyczne dostosowantelsi pracy w wielu
specjalnéciach ze swojej dziedziny, w zalesci od zmieniaicego st popytu.
Konieczne jest rozwijanie w czasie studiéw umtiejsci samoksztatcenia oraz
wpojenie potrzeby permanentnego rozvioju

W wymiarze jednostkowym wyksztalcenie i kwalifikach specyficzia forma
wlasnaci, czy kapitatu, wyznaczajstatus na rynku pracy, bezpieagevo za-
trudnienia, tré¢ pracy i pozya zawodovd. Dla przedsibiorstwa pracownicy, ich
umiejetnasci i cechy osobowii s zasobem strategicznyi

System szkolnictwa i rynek pracy se soh wzajemnie powizane na zasadzie
sprzzenia zwrotnego. Edukacgawodow determinuje zapotrzebowanie gospo-
darki przeksztalcagej st pod wplywem przyspieszenia cywilizacyjnego, nie-
ustannego rozwoju wiedzy i techniki.

Priorytetem edukacyjnym jest wykreowanie cztowiekazechstronnie wy-
ksztatlconego, kreatywnego, ambitnego, odpornegstnes, nie bacego st po-
dejmowania nowych wyzwajakie stawia przed nim wspotczesny rynek pracy.
System szkolnictwa powinien pomoc w dostosowaniu o chglych zmian
W zyciu, pracy i spoteczsstwie.
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Abstrakt

Wyksztatcenie i kompetencje ludzi stagic najwaniejszymi wartéciami
wspotczesnej cywilizacji informacyjnej oraz spoletstw opartych na wiedzy.
Podstawowym celem strategicznymgtva jest dzenie do coraz waszej jakdci
I powszechngci ksztatcenia.

W warunkach globalizacji i integracji inwestowanieedukact staje st naj-
efektywniejsz forma inwestycji.

Chac dopasowa polski system szkolnictwa wgzego do wymogow krajowego,
europejskiego i globalnego rynku pracy ngldokona wielu niezlednych zmian.

Wspdiczesna uczelnia winna zapetsivym absolwentom nie tylko okteny za-
sob wiedzy, lecz przede wszystkim urgdieps¢ samodzielnego jej zdobywania
w toku wiasnej aktywrizi poznawczej. Ponadto, winna stwarayiazliwosci ksztat-
towania umiejtnosci pokonywania trudrniei w adaptacji do szybko zmieriajych sé
warunkowzycia, wyksztatal takie cechy jak: elastyczéiow mysleniu i dziataniu,
przedstbiorcza¢, aktywny i kreatywny stosunek do tego, co zaigtnia

Aby nadiza¢ za nieustannie zmienigiym sk otoczeniem, za rozwojem nauki,
za szybkimi przemianami w zakresie techniki, tedbgio wytwarzania ustug
I produkcji, organizacji pracy, kdy cztowiek musi ustawicznie uaysig, zdo-
bywat nowa wiedz, doskonali swoje umiggtnosci, systematycznie doksztatca
sie. Jednak, aby byto to mliwe musi mi€ stworzone odpowiednie warunki
a tych czsto nie ma.
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System szkolnictwa i rynek pracy se soh wzajemnie powszane na zasadzie
sprzzenia zwrotnego.

Higher Education System in the face of challenged mabour market

Education and skills are becoming the most impotaman values in modern
civilization and societies based on knowledge. st strategic goal of the state
is providing better quality and universality of edtion.

In the context of globalization and integrationsésting in education is becom-
ing the most effective form of investment. Adjustithe Polish system of higher
education to the needs of national, European aobagllabour market requires
necessary changes. Modern school should providgrigduates with not only
a vast store of knowledge, but predominantly wkhlsand abilities as well as
cognitive attitudes. It seems its task to help cahifficulties in adapting to con-
stantly changing living conditions through creatsugh features as: flexibility in
thinking and acting, enterprise, active and creatittitude towards existing cir-
cumstances. To keep pace with constantly changimgamment, scientific and
technological achievements, production and seryiasswell as work manage-
ment, one should continually acquire knowledge iamgrove skills. However, to
fulfill the mentioned above requirements, propandibons should be created.

Education system and labour market are relateddb ether as feedback.

MBA Siwek Monika, junior lecturer, The Jan KocharskivUniversity of Human-
ities and Natural Sciences in Kielce.
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