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1. Wprowadzenie

Prezentuj tres¢ artykutu obejmuica problematyk rynku pracy. W rozwaa-
niach koncentrowatdale uwag na zagadnieniach mieszcych sé w przedziale
zainteresow — rynek pracy i etyka pagiowayr partneréw w nim uczestnigz
cym. Mamswiadomag¢, ze nie zdotam przywota,do tablicy” wszystkich pod-
miotéw, ktérzy maj legitymacg do aktywnego dziatania. Pozydch, w ramach
wspotczesnej rzeczywista nie tylko okréla, ale roOwnie sytuuje wraz z obo-
wiazkami Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjagimku pracy z dnia
20 kwietnia 2004 roku W sytuacji wciz trudnej i zigonej znajduj sic na nim
osoby bezrobotne. duw pierwszych dniach transformacji wykreowana Zasta
populacja os6b zunych na rynku zatrudnienia. Trwalym elementem zyetd-
staici spotecznej lat 90 statogsiv naszym kraju zjawisko bezrobocia. Przybrato
ono formy progresywne i dlatego wzbudzato zain@nesie nauki i praktyki
gospodarczej. Bezrobocie to — najmiej méwic — taki stan, w ktorym wyspuje
brak pracy dla os6b zdolnych podaé®. Ryzyko utraty pracy, redukcja zatrudnie-
nia, trudndci ze znalezieniem nowego miejsca pracy, a w komsakji wysokie

1 Dr Marek Gpbski, adiunkt, Uniwersytet Humanistyczno—Przyrodgiclana Kochanowskiego
w Kielcach.

2 Obowizujaca ustawa (Dz. U. 2004, nr 99, poz. 1001) &ereadania pastwa w zakresie zatrud-
nienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktygjizzawodowej. Zadania tea sealizowane
przez instytucje rynku pracy dziadag w celu osigniecia petnego i produktywnego zatrudnienia
oraz wysokiej jakéci pracy, rozwoju zasobdéw ludzkich, wzmocnieniadaringci spotecznej. Do
podstawowych ustug wykonywanych przez publicznetstuzatrudnienia nakg: paosrednictwo
pracy, doradztwo zawodowe, pomoc w aktywnym posgakiu pracy, organizacja szkéle

® E. Kwiatkowski, Neoklasyczne teorie zatrudnienia. Tradycje i wsmSog¢, Warszawa 1988,
S. 26.

307



bezrobocie — wplywajna nastroje spoteczne, radzoczucie niepewrsgi i zagro-
zenia. Jest to zrozumiate, ponievsytuacja na rynku pracy przektada isa poziom
dobrobytu jednostki, rodziny i spoteéatwa. Wraz z transformacjgospodarcz
zmienit sk stosunek do pracy. Przestala oné fpzynms”, co jest dane. Stalaesi
wartcicia, o ktol sig zabiega i ktorej realizacja nie zajeod pastwa, lecz od in-
dywidualnych zdolnéci, umiegtnasci, wiedzy, motywaciji i energii. Praca jest wici
najwiekszym spolecznym wyzwaniem. W tym obszarze genareva stosunki
spoteczne, w ktérych uczestricgtrony magce w nimzywotne interesy.

2. Takie 9 realia na rynku pracy

Kazda czynnd¢ realizowan przez cztowieka poprzedaajozwaania intelektu-
alne. Najczsciej jest, wec ona ,zaprogramowana” przez realizatoraatego wizg
efektu, jaki ma oggm¢. Sparod wielorakiej dziatalnéci podejmowanej przez
cztowieka, w sposbéb szczegdlny traktowana jestgprdo widnie w czasie jej
przebiegu przetwarzane gasoby i sity przyrody w sposéb dokladnie przé&aryy
i odpowiadagcy ludzkim potrzebom. W tle tak uksztattowanegocpsu, tworzy si
odpowiedni stosunek do pracy. Chodzi tu nie tylkeszelkie dziedziny pracy ludz-
kiej, ale rownie o sposOb milenia pracownika, jegaycie duchowe, moralsé,

a take swiadoma¢ spoteczn. Proces ksztattowania stosunku do pracy polega na
zmianie psychiki cztowieka, jegaviadomdci, postaw, sytemu waioi i dazen®.

Do roku 1990 w Polsce nie byto bezrobocia. Co pwawa krotko pojawito gi
ono po zakaczeniu drugiej wojnyswiatowej, ale szybko zostato zlikwidowane,
a jego przyczyny byly inne hiobecnie. To, ktore powstato w wyniku zmian poli-
tycznych po wyborach z czerwca 1989 roku, stanowitiraku koncepcji rozwi
zywania kwestii spotecznych przeadzacych politykow, zafascynowanych zdo-
byciem witadzy i nieprzygotowanych do radzenia sabigroblemami gospodar-
czymi oraz spotecznymi. Przyrost bezrobocia od »efi®89 roku, do prawie 39,5
tys. os6b w wojewddztwie kieleckim w 1990 roku, ypie podwojenie tej iléci
w nastpnym roku, a take utrwalanie sitej tendencji w nagpnych latach — czy-
nia z niej fakt niepokajcy. Tym bardziejze dzieje si to przy wyrgnym spadku
liczby ofert pracy i w sytuacji lawinowego gaz procesu pauperyzaciji spotetze
stwa&. Bezrobocie zostalo wygenerowane w wyniku intemmssjwestrukturyzacii
podmiotéw gospodarczych, co w znacznej mierze mdiyto skompensowane
przez wzrost zatrudnienia w sferze ustug, szczégdmmikro- i matych przedsi
biorstwach. W omawianym okresie, przetigbrstwa te cechowaty siznaczi
nietrwatccia — jedne z nich upadaty, a inne powstawaty. Bygngk segmentem
gospodarki najbardziej elastycznie reagym na sygnaly rynku. @sto te sta-
nowity niezledny element uzupetnigjy dla duych przedsibiorstw, z ktorymi
kooperowaly.

4 H. Januszek, J. Sikor&pcjologia pracyPozna 2000, s. 157.

® M. Gebski, Polityka zatrudnienia i bezrobocie w wojew6dztwidekieim w latach transformacii
spoteczno-gospodarczdielce 2007, s. 11.

® |bidem s. 173.
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Zyjemy w czasach, w ktérych dokomnusie istotne przeobrania spowodowa-
ne przez kolejne rewolucje naukowo — techniczne¢kdmechanizacji i automa-
tyzacji praca przestaje bzynndcia petra wysitku. To cztowiek wprowadzag
nowe pomysty i rozwizania tworzy uwarunkowania ogranicgag zapotrzebowa-
nie na jego prac Jej istota zmienita swoje pierwotne znaczeni@sowy charak-
ter. Nasza cywilizacja cechujes shasowdcia bezrobocia. Nowoczesne technolo-
gie swiatowej gospodarki obywajsic bez masowego robotnika. W tych warun-
kach produkcja doébr i ustug odbywa & coraz mniejszym udzialem pracowni-
koéw. Coraz nowoczmiejsze urgdzenia powoduj konieczné¢ przemylenia na
nowo roli cziowieka we wspdtczesnym procesie prajiukNowe technologie
I globalne sity rynkowe w szybkim tempie dziélidnas¢ swiata na dwie przeciw-
stawne sity. W ich ramach zrodzita siowa kosmopolityczna klasa profesjonali-
stow — najczsciej wlkadajcych sitami produkcji oraz rzesza oséb bezrobotrych
wsrod ktorej coraz bardziej utrwalaegirzeéwiadczenie o braku dla nich szans na
prac;. Takie pogidy upowszechniajsic w spoteczéstwie. Ludzie nie magpo-
ja¢, c&z to takiego aywienie gospodarcze — bez nowych miejsc pracy

Mozna przyp¢ zatazenie,ze jezeli czes¢ ludnaici bedzie bezrobotna, Zadal-
szy rozwdj ledzie wynikiem pracy coraz mniejszej liczby kwaldikanych pra-
cownikdw, to przyszta cywilizacja staniez sizietem elit kompetencji zimnych
z wysokiej klasy specjalistow wzdych dziedzinach, czyli ludzi o dych umie-
jetnosciactf. A przecie istnienie cztowieka nie jest celem w samym solgez
okazp do korzystania z wielu débr doczesnych. Pozbawirateudnienia masy
spoteczéstwa lzda stawaly st coraz bardziej biernym elementem cywilizacji,
ulegahcym postpujacej degeneraciji psychofizycznej i spotecznej

Trudno jest doszukiwasig odpowiedzi na pytanie — dlaczego tak drieje?
Kazdorazowo w zaistniatej sytuacji, dostrzega aktywra konstrukcg zarbwno
sytuaciji, jak i probleméw decyzyjnych przez wymsijace w nich osoby oraz po-
dejmowane przez nie dziatania. Brak odpowiedzimpytanie, nie oznacza jesz-
cze podzielania opinii o celowd rozpoznania motywOw dziatania przez tych,
ktorzy zamierzaj oshgnaé¢ sukces w tak skomplikowanej rzeczywistio jaka jest
rynek pracy.

Coraz trudniej doszukiwasie na nim racjonalnych zasad zagdzania. Nie
mozna réwnie moéwi¢ 0 organizacji, bowiem minione lata transformagjijsz
wystarczajcym czasem dla politykdw by sformutoivaprzejrzyste regulacje
sprzyjapce rozwojowi spotecznemu i gospodarczemusvidadczenia minionych
lat, @1 rowniez powane w kontekcie nabywania daviadcze dla kadry urzdni-

" J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sily roboczej fsiecie i pocatek ery postrynkoweMWroctaw
2001, s. 11-14. Autor z nostadgdrzypominaze w przesziéci, jezeli w dawnym sektorze gospo-
darki nowa technologia wypierata zatrudnionych, gzevpojawialy & nowe podmioty, ktore
wchtaniaty zwolnionych pracownikéw. Dziv trzech tradycyjnych sektorach gospodarki: ralnic
twie, przemyle i ustugach — zachodzmiany technologiczne, czego efektem jest zmrégiez
zatrudnienia, a to skutkuje bezrobociem.

8 M. Gebski, Rynek pracy. Wybrane probleni§ielce 2008, s. 14.

° B. Sztumska, J. Sztumskiziowiek wswiecie wartdci, Katowice 2002, s. 74.
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czej publicznych skb zatrudnienia i dla wypracowania przez nich forfeke/w-
nego poruszaniagiv realiach wspotczesnego rynkw ® wyzwania, w obliczu,
ktérych nie ma ja czasu na nieporadéio W realnej, bowiem rzeczywistt za-
ciera s¢ obraz tradycyjnego ethosu pracy. WzOr pracownikgposaonego

w wartasci, normy postpowania konieczne w procesie wytwarzania — systema-
tycznie st polaryzujé®.

3. Rynek pracy w konwencji metafory

Wspoétczesne zagdzanie definiuje gijako dziatanie sprawcze, dki ktéremu
ludzie wykonug pozadane rzeczy w ramach organizacjiadsbrganizowanie jest
dziatalngcia moralra, gdyz wszystko, co ludzie wykongjwspdlnie — ma wymiar
moralny. Sfera moralna utrzymuje ludzi we wspolnynmataniu i wyznacza status
wspolnego przedsivzigcia w szerszym kontékie spotecznym. To wspolne dzia-
lanie zaklada istnienie wati miedzyludzkich, przez jednych oldlanych jako
obiektywne, ale przez innych oktenych jako intersubiektywne, ktére dotykaj
praw i maliwosci, szans i emocji ludZi. Gdy ludzie wspélnie dziakajwowczas
wykreowane staledolz tymczasowe nieréwroi migdzy nimi nabieraj charakte-
ru moralnego. W tych uwarunkowaniach podmioty wysjace na rynku pracy,
mozna w ptaszczsnie wyobrani traktowa pod postaa partneréw w biznesie.
Przyjmupc konwenot metafory przy zatzeniu,ze: partnerzy (podmioty) rynkowi
wcielaja sie w role aktoréw, a rynek pracy jest teatrerdwiadomie proponuje si
realia charakterystyczne dla postmodernizmu. VEytejaciji proponowana metafo-
ra przyréwnujca rynek pracy z teatrem, ag@isui generis — organizacjna de-
skach, ktérego odgrywane skreslone role, ktorezycie wpisuje w scenariusze.
A ich tres¢ jest na tle spontaniczna, na ile ingerencja luje&bzdolna oddziatywa
W atmosferze przgjej metafory ,,organizacja — teatr — aktorzy” odgajaey swoje
role, m@na obserwowai analizowa sytuacg, w ktorej wiele si dzieje. Podejmo-
wane g decyzje, inicjowane zmiany, a &gi tworzy S¢ organizacyjna rzeczywi-
stas¢'®. Zachodzce relacje midzy rolami i scenariuszem — pisanym w trakcie ak-
tywnegozycia, pozwalaj na okrélenie ré&nych orientacji etycznych

W naszej kulturze jestmy czstokra: widzami wspotczesnego teatru reflek-
syjnego. To wiénie niedookrélonaos¢ postaci i sytuacji w trakcie spektakli wyma-
ga dopowiedzenia, ktére ma miejsce ngciej poprzez samodziejnrefleksg

1% Na rynku pracy w trakcie realizowanego procesivayzania ma miejsce wyiae zaznaczanie
réznic wystpujacych pomedzy jego uczestnikami.

M. Kostera, A. Kaminski, Wartasci i normy w zargdzaniu[w:] J. Dietl, W. GasparskiEtyka
biznesyWarszawa 1999, s. 191.

12 Wspéiczesny rynek pracy ohgzony jest wciz duzym bezrobociem, z ktérym od pegku lat
transformacji gospodarka i polityka nig w stanie sobie poradziStad powstata propozycja me-
tafory, polegajca w przenéni na rozwaeniu symulacji: jednej organizacji, ktostanowi rynek
pracy wraz z partnerami; a tak drugiej organizacji w pefiu, teatr oraz aktorzy gegjy swoje
role w realiach tegorynku. Kontekst posadowienia wydaiiza® realiach postmodernizmu, charakte-
rystycznego dla filozoficznych rozwa konca XX wieku, jest krytylk nowoczesnej cywilizacji
i pojmowaniaswiata jako porzdku skonstruowanego na bazie tradycyjnego sposgblemie.

13 Relacje w tym przypadku oznaczatosunek lub zat@osé zachodzce midzy ludzmi.
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widza. Dzieje si to w klimacie wniesionym przez aktoréw w ramaclortezej
interpretacji rél, wygenerowanych w ich wkasnejleks$ji nad scenariuszem gra-
nego utworu. Innym rodzajem obrazu jest happenimgpzumieniu widowiska
wraz z jego niepowtarzalécia. W trakcie jego trwania zaciera gjranica pong-
dzy aktorami a widzami. Jego waitty jest spontaniczna interakcja tworzona
pomiedzy aktorami oraz mdzy nimi a widowni, ktorej towarzyszy nieskpo-
wany dynamizm akcji, spontaniczio a nade wszystko swoboda.

Metafora tych teatréw (klasycznego i happeningu)skuuje réne znaczenia
sytuacji, tworzc okrelone poradki etyczne. Skutkajone nie tylko nastawieniem
i klimatem uczestnikow spektakli, ale w wyniku rozowania tworz wartgsci
moralne, ktoére pozwalgjna generowanie #@orakich sytuacji. W nauce zarz
dzania, istotnym punktem odniesienia w poznawamacgsOw decyzyjnych jest
ich wartgciowanie, z uwzgldnieniem emaociji im towarzyseym.

4. Organizowanie na wspoétczesnym rynku

Organizowanie, kojarzone jest powszechnie z procegecydowania o tym, co
kto wykonuje, oraz o wzajemnych peaniach 4czacych ludzi i zespoty w ramach
organizacji. Taki pogd prezentuje rownieGiffin — piszc, ze: organizacja to grupa
ludzi, ktérzy wspotpracijze soh w sposob upoerrkowany i skoordynowany, aby
oshagm¢ pewien zestaw celdW Istok organizacji stanowiludzie, bez ktérych nie
moze ona funkcjonowa Wazna jest te ich postawa, w sposob szczegdélny ekspo-
nowana podczas wykonywania obemkdéw. Zachowanie siczlowieka w organi-
zacji, rozumiane jest jako zespét czygripza pomog ktorych reguluje on swoje
stosunki z otoczeniem. Czlowiek w swoim zachowamaikieruje si reguh, lecz
zalozom, wartaicia pracy izycia. Shd rzeczywisté¢ postrzega w sposob subiek-
tywny, a jego zachowanie zmienig siraz ze zmiaa sytuacji, ladz zadania. Musi
sig on przystosowa do rol narzuconych mu przez struktury spoteczneisiM
sie przystosowa takze do srodowiska przyrodniczego, spotecznego i kulturowego
I z tego powodu musi Byplastyczny i tatwo formowalny. Cztowiek ma takzdol-
nos¢ do zmieniania swegérodowiska i dlatego jest twoérczy. Plastycaho twor-
czaé¢, zasadnicze atrybuty czlowieka, punktem wyjciowym do analizy pogpo-
wania czlowieka. Cztowiek jest oczyiwie ksztalttowany przez rzeczywisto ale
zarazem jest twosctej rzeczywistéci. Ta rzeczywist&, w ktorej onzyje, zakréla
granice jego dziatania. Ale oneesto w ré&noraki sposébasprzekraczane, w po-
szukiwaniu korzystniejszych warunkéw lepszych rezai. Charakterystyczn
cechy czlowieka nie jest wytznie jego mdrosé, lecz jego nieustanna ghpracy
nam doskonaleniem swegwdowiska i siebie sameto

Niejednokrotnie czlowiek ogranicza swoje aspirgtjeogdt pragnié i dazen
dotyczcych osobistej przyszioi) dostosowujc je do tego, co jest miiwe. Tu
kieruje s¢ zyciowa madroscia, ktora jest sztukwyboru i umiegtnoscia wybiera-

¥ R. W. Griffin, Podstawy zarmzania organizacjamWarszawa 1997, s. 35.
BE, Tangstrom, B. Jungeikologia cziowieka - pole dziatania i metodProblemy” nr 7, 1997,
s. 34.
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nia z wielu maliwosci, tego — co jest dla wybiergego rozwazaniem optymal-
nym w danej sytuacfi. Czlowiek czsto przecenia swoje mwosci, zawya
aspiracje, podejmuje zadania przekragzjego zdolngci'’. Wickszas¢ ludzi nie
ma nic do powiedzenia i dlatego nie dociakagwojej autentyczrigi, konstruuje
sobie dodatni obraz siebie (...). Dodatnie wyaébrae o sobie jest obrarprzed
wewretrznag pustky. Jest po prostu koniecziuia zyciowa, jest podtrzymywaniem
zdolnaci do dziatani¥’,

Nowoczesna organizacja wyptijaca na wspotczesnym rynku jest elastyczna —
CO oznaczaze jest w stanie szybko przystosawske do zmieniagcych s¢ wyma-
gaa ... i wtej nowej formie dla wszystkich jej partnergdalej funkcjonowa bez
zakiéceé. Wyznacznikiem organizacji nowego typu, jest wirloe dz§ zmiana jej
konstrukcji. Dotychczas wygbujace na rynku podmioty byly postrzegane jako
potezne instytucje w rodzaju gigantéw technicznych, @rikth chgle trwata rota-
cja pracownikow. W tych warunkach szczegdlirosky darzono moce produkcyj-
ne i osagane wyniki, a struktury firm byly niepodwane, wecz monumentalne.
Dzisiejsze warunki zmienity kultgrfirm, dotychczasowyegyk techniczny zmie-
nit si¢ na polityczny, nagminnie méwiesio zespotach podmiotéw rynkowych,
0 grupowaniu ich w sieciach... wez o koalicjach.

W poprzednich uwarunkowaniach, znggpm problemem funkcjonagego
systemu — byla nieustannie rasa biurokracja. Struktury organizacji byly zapro-
jektowane w sposob odpowiadey abstrakcyjnym zal@niom minionej rzeczy-
wistosci, std ich nieskuteczri@ w komunikacji pomgdzy r&znymi czsciami
organizacji.

Cechy nowoczesnej organizacji jest elastycgnool. Wysepujacy w jej ra-
mach indywidualni pracownicy i zespoty madzy¢ lepiej przygotowani do spro-
stania nowym wymaganiom, podejmowaniuwmgch obowizkoéw i nabywaniu
nowych umiegtnasci. W jej funkcjonowaniu nie dostrzega giaktoécé. To w nich
funkcjonowat w przesziei zakres obowizkéw okrelajacych precyzyjnie zada-
nia dla pracownikéw. W tej rzeczywistd zostat on zagpiony dyspozycjami rol,
ktore ma wykonywé pracownik na danym stanowisku, w nich miegzgiz umie-
jetnosci i kompetencje pracownikow, niegine do osigniecia pazadanych wyni-
kow. Taki sposéb definiowania rol koncentrujeasuwag; na celach, ktére nate
osiagna¢, nie precyzujc szczegétowo zadado wykonania. Wzrastgja automa-
tyzacja produkcji w kontelcie upowszechniania nowoczesnych technologii —
oznaczaze stanowiskagcznie wykonywanej pracy niewymageg specjalistycz-
nych umiegtnoéci, ulegap zanikowi. W zamian pracownicy zostapbarczeni
wiekszy odpowiedzialnécia za przebieg procesu. Zsiszony zostaje nacisk na
obstug: klienta i koncentrowanie uwagi na jego potrzebach.

W procesie transformacii realizowanym w Europie Wsiniej i Srodkowej,
Polska odgrywa znacarrole. To wielowymiarowe wyzwanie budowania gospo-

18 H. Selye Stres okielznanyWarszawa 1977, s. 64.
177, Szczepiski, Sprawy ludzkigWarszawa 1988, s. 255.
18 |bidem s. 45.
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darki wolnorynkowej kontynuowane jest od ponad dmestu lat. Wprawdzie,
przegcie z jednego systemu ustrojowego w inny, dokormrs¢ato w wersji poko-
jowej, okrelone bywa drog ,aksamitnej rewolucji’, ale towarzyszyt mu swoigte
rodzaju wstras ekonomiczny, a hade wszystko gospodarczy. Skuatkom trwaty-
mi zmianami w obszarze wydarzepotecznych najwiszej rangi. Istnigj zatem
powody, uzasadnigge konstruke refleksji nad determinantami warunkcymi
rozwoj kraju. Istotnym, a tae wrazliwym jego skladnikiem jest przedsiorczac,
ze wzgkdu na dziatanie w nowych uwarunkowaniach, ktora kesowana w od-
miennej rzeczywistei gospodarczej. Znaczna ézepopulacji Polakow przez bli-
sko pec¢dziesit lat zyta i uprawiata model aspiracji oczekiivapotecznych utrwala-
jacych standardy funkcjorage w sferze socjalistycznych aksjomatéw ukierunko-
wanych na bycie konsumentem na rynku charaktergynoj st niedowladem
i reglamentagj. Postawy ksztattowane i wyuczone tym sposobengabkast nie-
przydatne w nowej potransformacyjnej rzeczywdisito Dostrzega si w nigj, ze
micdzy & wymarzon dostatm wizja kapitalizmu w warunkami realnego bytu ist-
nieje przestrae wypetniona bezrobociem, bigdzagraeniem bezpieczstwa, bo-
jaznia 0 pewnd¢ jutra, a take inne nasgpstwa wolnego rynku. Povma czé¢ spo-
leczarstwa, sytuujca s¢ na pozycjach biedy spolecznej — kojarzy transfajena
z zawiedzionymi nadziejami i nieoczekiwanymi wyzweami. Po wielokré najpo-
pularniejsze pagie rynku pracy — zagbuje prawo do pracy, a awans spoteczny —
rekomenduje szaaglla wytrwatych i wyhcznie najlepszych. & poczucie bezpie-
czerstwa socjalnego po latach przemian, przybiera ksmalnego zagrenia.
Mozliwos¢ wplywu na wiasny los, dla wielu — pozostaje w afeskrytych marze
Zmiany tych postaw nagiuja dopiero pod wplywem traumy, a nawet wssiz,
spowodowane utratpracy, zmiaa zawodu lub zdobycia nowych kwalifikacji. To-
warzyszy temu zanik postaw spotecznych i upowszeonlezjawisk egoistycznych.
W wielu przypadkach wytipeksowane zostaty tradyeygosy utrwalonych latami
pracy zawoddéw, a normy pepbwania — traktowane wrodowiskach i porowny-
wane z kodeksami moralnymi — nie pehfiinkcji kontrolnych. Opinia spoteczna
napotykata na rodzaj przeelsiorczagci bazujpcy na dziataniach nie tylko etycz-
nych. Jest to sytuacja, w ktorej powstaje pozwelera funkcjonowanie swoistego
permisywizmu — dostrzeganego zwlaszczayeiu gospodarczymhi.

Antynomie procesu transformacji, determiuprzedstbiorcza¢ krajowa.
W okres polskiej transformacji wniesiony zostahtglvizm moralny, wyraajacy
sig wprowadzeniem rozwran utylitarystycznych — co skutkowato dziataniami
wymiernymi i ich skuteczriwia. W tej sytuacji zanikaly postawy spoteczne i
upowszechnialy siw ich miejsce — egoistyczfie

19 Jest to postawa zakladed tolerancj a nawet beziyteczngé, wrecz szkodliwgé zakazéw oby-
czajowych.

2 Relatywizm, w tym przypadku moralny — oznaczatlpdgw ktérym wartéci etyczne przyjmo-
waty charakter wzghny, ukierunkowany w g¥eniach do osgniecia celéw praktycznych, nawet
za cer rezygnacji z wyszych celéw. Upowszechnienie postaw egoistycznyctacza akceptagj
w postpowaniu kierowania gigtownie osaganiem korzyci oraz nie zwzaniem na dobro innych
ludzi.
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5. Tylko préba... oceny, b¥ moze i streszczenie

Lata transformacji spoteczno-gospodarczej chargkigs sie wciaz zbiera-
niem déwiadcze. Jest to przecieczas, w ktdrym zdarzaesize funkcjonui ,sta-
re mechanizmy — jeszcze minionej epoki’, a nowycbiaiav daswiadczamy.
W sferzezycia gospodarczego etyka powoli nabiera cech zmpazyteczndgci.
Dla wielu podmiotéw stopniowo stajeesona wartécia ekskluzywmn. Jej cena
w kontelécie aksjologicznym — jest tym vigza, im wyej ludzie sobieg cen.
Dzi$ — jest czasem nowych wyzwaWykreowane nowe warunki, rogizaowe
potrzeby. Jednéale najgt@niejsze jest — przypomnienie konieczoiozbudowania
modelu zatrudnienia w kraju i wprowadzenie wresat etycznego w tej naj-
wazniejszej sferzezycia wspotczénie zyjacych. Wydaje s, ze w realiach tego
rynku, problemem nieasjuz tylko osoby bezrobotne, ale rowniaie dajce s¢
zatrudné. W tej sytuacii, z kadym nas¢gpnym rokiem powgksza s¢ chaos na
rynku pracy. Sytuacja ta musi dyporadkowana — w imj sprostania wymaga-
niom tej cywilizacji. | tak — warto rozwgé¢, w ramach sigania do déwiadcze
z lat 90-tych, propozygjstworzenia funkcjonowania s zatrudnienia, w ramach
wydzielonej administracji specjalnej, usytuowanajpoziomie krajowym. Wszak
na rynku pracy, naly zaktada& efektywnd¢ w warunkach realizacji krajowej
polityki zatrudnienia. Bdzie to czas na zdobywanie sevadcze, koniecznych
dla samorzdow powiatowych w uprawianiu suwerennej politykirzanienia na
wciaz wrazliwym rynku pracy.

Abstrakt
Labour market under the conditions of modern arrangements

Years of social and economic transformations reduibh new experiences.
The period of transition combines both old and megchanisms. In the sphere of
economy ethics gains the features of utility, tbesoming predominant value for
many subjects. Its estimation in axiological cohisxclosely connected with indi-
vidual evaluations. Present time creates the donditwhich in turn generate new
needs. However, the most significant problem rémgirmmediate solution is the
necessity of establishing an employment model atrdducing a code of ethics in
this extremely important sphere of life. The realgbem on the labour market is not
the unemployed but the people who refuse to bearagd| which results in a chaos
on a labour market. This situation should be putrder in the name of the civiliza-
tion requirements. Referring to 1990’s it is wodbnsidering the establishing of
employment services within administrative unitsrapieg on a national level.

Labour market should increase effectiveness asudtref national strategy of
employment, which would broaden the experience swug for local self-
governments in employment policy on a still semsitabour market.

PhD Marek Gbski, assistant professor, The Jan Kochanowski esgity of Hu-
manities and Natural Sciences in Kielce.
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