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Przedsigbiorczosé a rozwoj regionalny

Aleksandra Gromelska

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO $CI
W POWIECIE KLODZKIM

Pomkdzy rozwojem przedsbiorczaci a rozwojem regionalnym istniejeista
zaleznosé. Z jednej strony rozwoj przeadiiorczaci jest jednym z podstawowych
czynnikow determinuicych rozwdj regionalny. Z drugiej gatrony rozwoj regio-
nalny jest podstawrozwoju przedsbiorczdici na danym obszarzeArtykut uka-
Zuje najwaniejsze dziatania podejmowane w ostatnich latazbzpwiadze powia-
tu ktodzkiego, jak te i wladze tutejszych gmin, zmieraag do pobudzania roz-
woju gospodarczego regionu, zwilaszcza w kaitiekjego uwarunkowa we-
wngtrznych i zewrtrznych. Szczegdlne miejsce w opracowaniu zajnmigjaty-
wy wspierajce lokalmy, przedstbiorcza¢, jak tez i pojawiapce sé w tej kwestii
najistotniejsze problemy, z ktérymi w napjslzym czasie dtla musiaty zmierzy
si¢ wtadze regionu oraz lokalne spotecgrio

* *x %

Ziemia Klodzka to jeden z ciekawszych, wyma wyodebnionych pod
wzgledem geograficznym regionéw Polski potudniowo-zacatied Obszarowo
Ziemia Klodzka pokrywa siz powiatem ktodzkim i obejmuje powierzchmkoto
1 642 km. Srodkows jej czs¢ zajmuje Kotlina Klodzka otoczona ze wszystkich
stron facuchami gorskimi, neidzy innymi od potudniowego zachodu Gérami
Orlickimi i Gérami Bystrzyckimi, od zachodu WzgomalLewinskimi i Gorami
Stotowymi, od po6inocnego zachodu i pétnocy Goérananmennymi, Sowimi

1 Dr Aleksandra Gromelska, adiunkt, Uniwersytet Waavski.
2 |. PostutaRegionalna pomoc publiczna jako determinanta roavpszedsibiorczaici, [w:] Pro-
blemy Zaradzania 2008, nr 2, s.137-138.
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i Bardzkimi, a od strony wschodniej Gorami ZiotynBjalskimi i Masywem
Snieznika. Powiat ktodzki graniczy od potudniowej, zadhiej i wschodniej stro-
ny z Republily Czeslq, a jego ksztalt przypomina czworgkwcisniety niejako
w Republik Czeslg®.

Ziemia Klodzka to region obfitagy w naturalne surowce lecznicze, o atrak-
cyjnym krajobrazie i korzystnych warunkach klimatggch. W powiecie klodz-
kim wystepuje okolo 25% zasobow krajowych wéd mineralnyctym samym
nalezy on do najwkszych w Polsce ze wzglu na wysipowanie tych wad.
Atrakcyjnas¢ Kotliny Ktodzkiej i otaczajcych g gor wynika nie tylko z obfiteri
waloréw przyrodniczych, ale rowrié antropogenicznych, co szczegblnie sprzyja
rozwojowi turystyki. Ziemia Klodzka od lat przyga liczne rzesze turystow
i kuracjuszy, ktorzy cftnie odwiedzaj, znajdujce s¢ tu miejscowéci uzdrowi-
skowe, takie jak: Duszniki Zdréj, Kudowa Zdréjadek Zdréj, Polanica Zdrgj
i Dlugopole Zdrgj, a take dwie, najwaniejsze stacje klimatyczne: Mizygérze
i Zieleniec.

Bogata historia, zasoby kulturowe jak réwnieksztattowanie geograficzne
i warunki srodowiska przyrodniczego powoduje turystyka na Ziemi Kitodzkiej
jest jedn z podstawowych sfer dziatal§m. Dopiero na dalszych pozycjach plasu-
ja si¢ funkcje rolnicze i przemystowe tego regionu.

Na potencjat gospodarczy regionu ktodzkiego wphoetak zasobdéw natural-
nych i bogatego dziedzictwa kulturowego rowngtan i struktura tutejszej ludno-
sci i wynikajace z tego konsekwencje dla rynku pracy.

Ludnas¢ powiatu ktodzkiego liczy ponad 164 tys. i zamiagekczternécie tu-
tejszych gmin, takich jak trzy gminy wiejskie: Kizkb, Lewin Kilodzki i Nowa
Ruda, oraz pic gmin miejskich: Duszniki Zdréj, Ktodzko, Kudowa &, Nowa
Ruda, Polanica Zdroj, a tak szé¢ gmin miejsko-wiejskich, takich jak: Bystrzyca
Kiodzka, Ladek Zdrdj, Midzylesie, Radkow, Stronkiaskie i Szczytna.

W swietle danych GUS liczba mieszi@w powiatu ktodzkiego w ostatnich la-
tach systematycznie maleje, w roku 2002 wynosgadee ponad 170 tys. os6b. Ma
na to niewitpliwie wplyw migracja ludnéci zamieszkalej na obszarze Ziemi Ktodz-
kiej oraz utrzymujcy sk od kilku lat ujemny przyrost naturalny, ktéry wkeo2008
uksztattowat si na poziomie -2,4%. Analogicznie przyrost naturatiig catego
wojewddztwa dolngdaskiego w 2008 r. osjmat zaledwie -0,2% (tabela 1).

Niekorzystne zmiany demograficzne ostatnich latigzane ze starzeniemesi
spoteczéstwa polskiego w wyniku spadku liczby urodzprzy jednoczesnym
wydtuzaniu trwaniazycia nezczyzn i kobiet, ze szczegalrsita wyskpuja w po-
wiecie ktodzkim.

Analizujac struktue ludnasci Ziemi Ktodzkiej w latach 2002-2008 w podziale
na trzy ekonomiczne grupy wiekowe zaobserwbwaozna systematyczne
zmniejszanie siliczby os6b w wieku przedprodukcyjnym i jednoczeswick-

% Starostwo Powiatowe w KlodzkiBtrategia rozwoju powiatu klodzkiego w latach 20085201
Ktodzko 2008 r._http://www.powiat.klodzko.plbrazKoncepcja rozwoju subregionalnych produk-
téw turystycznych Ziemi Ktodzkiittp://www.powiat.klodzko.pl/turystyka/koncepgdf.
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szanie sj liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. W roku 200%kb 21% miesz-
kancOow powiatu ktodzkiego stanowity osoby w wieku pipeodukcyjnym, 62,6%
osoby w wieku produkcyjnym i 16,4% to osoby w wigkeprodukcyjnym. Nato-
miast w roku 2008 osoby w wieku przedprodukcyjnyozyty juz tylko 17,4%
0go6tu mieszkacoéw powiatu ktodzkiego, osoby w wieku produkcyjnyr65,1%
i osoby w wieku poprodukcyjnym <4d.7,5% (tabela 1).

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla wojewad dolndlaskiego
i powiatu ktodzkiego za lata 2002-2008.

Wyszczegolnienie | 2002 |  2003] 2004 200% 2006 2007 20p8
Wojewddztwo dolndslaskie

Ludnai¢ ogotem w 2.904.6942.898.3132.893.0552.888.2342.882.31712.878.41(02.877.059
wojewddztwie dolno-
$laskim (stan w dniu 3
XII)

W % ogotem ludnée
w wieku:

Przedprodukcyjnym |21,0% 20,1% 19,5% 18,9% 18,5% 18,1% 17,89

Produkcyjnym 63,7% 64,5% 65,1% 65,6% 65,8% 65,9% 65,99

Poprodukcyjnym 15,3% 15,3% 15,4% 15,5% 15,79 16,0%d.6,3%

Przyrost naturalny na|-1,0% -1,4% -1,2% -1,0% -0,9% -0,8% -0,2%
1000 mieszkacow

Powiat ktodzki

Ludnoé¢ ogétemw  (170.208 | 169.056 | 167.995 167.05B 166.036 165.146 .4384
powiecie ktodzkim
(stan w dniu 31 XII)

W % ogotem ludn&t
w wieku:
Przedprodukcyjnym |21,0% 20,1% 19,3% 18,8% 18,2% 17,8% 17,49

Produkcyjnym 62,6% 63,5% 64,2% 64,7% 64,9% 65,1% 65,19

Poprodukcyjnym 16,4% 16,4% 16,5% 16,6% 16,8% 17,1% 17,59

Przyrost naturalny na|-2,9% -3,0% -3,3% -2,5% -2,9% -3,3% -2,4%
1000 mieszkacow

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GéyerlJrzdu Statystycznego. Bank Danych
Regionalnych_http://www.stat.gov.pl/bdr_n/app/stémdeks
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Szybko posfpujacy proces starzeniagsludnasci powiatu ktodzkiego prowa-
dzi¢ bedzie do niekorzystnych nggistw natury ekonomicznej i spotecznej, w tym
przede wszystkim wptywana przyszie rozmiary poghazasobow sity roboczej na
lokalnym rynku pracy.

W 2008 r. w powiecie ktodzkim ponad 60% o0s06b zatrodych byto w sekto-
rze ustug, blisko 27% mieszkedw pracowato w przemndle, a najmniejszy odse-
tek os6b w rolnictwie. Ze wzgllu na niezwyld atrakcyjndé turystyczrm regionu
klodzkiego szczegllnie rozwihsie na Ziemi Kiodzkiej rynek ustug turystycz-
nych i uzdrowiskowych oraz ustug wspomaggrh rozwoj turystyki. Wréd
podmiotdw gospodarczych, w podziale na sekcje, zgacgrupe stanowity
w powiecie klodzkim przedsbiorstwa handlowe, transportowe, hotele i restgerac

Do najwkkszych pracodawcow tego regionu rialspotki uzdrowiskowe Ze-
sp6t Uzdrowisk Klodzkich S.A. z siedzitw Polanicy Zdréj i oddziatami w Dusz-
nikach Zdréj i Kudowie Zdroj oraz Uzdrowiskadlek-Diugopole S.A. z siedzib
w Ladku Zdr¢j i oddziatem w Diugopolu Zdrdgj.

Zespot Uzdrowisk Kiodzkich S.A. prowadzi dziatadd@ospodarcz zaréwno
w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego, jak tgrodukcji oraz sprzeds natu-
ralnych wéd mineralnych, leczniczych i smakowycpe@alizuje s w leczeniu
dolegliwasci kardiologicznych, naedu ruchu, gastrologicznych, pulmunologicz-
nych, ginekologicznych, endokrynologicznych, ostzogy, otylGci z towarzy-
szacymi jej schorzeniami oraz niedokrwistn

Spotka posiada 14 obiektow sanatoryjno-szpitalngclaczm liczba 1450 16-
zek, a take zaktady przyrodolecznicze w Polanicy Zdroj, Kuimw&dréj i Dusz-
nikach Zdr6j.Swiadczy ustugi lecznicze, hotelowe i gastronomi¢angtéwnymi
nabywcami tych ustugas\NFZ, ZUS i Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spoteczne
go, a take gacie indywidualni z kraju i zagranicy. Aktualnie waniono dalsze
dziatania prowadce do prywatyzacji tej spétki. Do Ministerstwa SkarPastwa
wptyneto 7 ofert wsgpnych od potencjalnych inwestorow. Zakaenie prywaty-
zacji planowane jest w tym roku

Natomiast druga z omawianych spotek — Uzdrowiskdek-Diugopole S.A.
zgodnie z zamierzeniami Ministerstwa ma zéstgytaczona z prywatyzadji
Spoéika ta specjalizujeesiv leczeniu dolegliwgci naradow ruchu, schorzeukta-
du krzenia i dermatologicznych, a tak angiologicznych i choréb przewodu po-
karmowego oraz nerwic. Uzdrowiskadek-Diugopole S.A. posiada 9 obiektéw
sanatoryjno-szpitalnych, adzm liczba okoto 800 téek a take zaktady przyrodo-
lecznicze w ladku Zdrdj i Dtugopolu Zdrgj. Spétka podobnie jakspét Uzdrowisk
Klodzkich S.A.swiadczy ustugi lecznicze, gastronomiczne i noclegoMabywca-
mi tych ustug g zaréwno odbiorcy indywidualni, jak instytucjonalni.

4 Ministerstwo Skarbu Ratwa: Zesp6t Uzdrowisk Klodzkich S.A. z siedgity Polanicy Zdroju.
Profile spétek. http://inwestor.msp.gov.pl/

5 Uzdrowisko ladek—Dlugopole S.A., Oferta - naszgamlki, http://www.uzdrowisko-ladek.pl/
Ministerstwo Skarbu Ratwa: Prywatyzacja / Mapy / Dolélaskie / Uzdrowisko kdek-Diugopole
S.A. http://prywatyzacja.msp.gov.pl/
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Wsrod pozostatych wkszych, przedgbiorcow funkcjonucych w powiecie
ktodzkim warto wymieni takze producenta armatury przemystowej ZETKAMA
S.A. w ScinawceSredniej, GE Power Controls Sp. z 0. 0. w Kiodzkenelon
Group International w Kudowie Zdréj, HutSzkia Krysztalowego ,Violetta”
w StroniuSlaskim, ktéra jednak w ostatnich latach znacznie nigeyta zatrud-
nienie, Zaktady Elektrotechniki Motoryzacyjnej $p.0.0. w Dusznikach Zdrgj,
Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej S.A. w Przygd i Nowej Rudzie. Wik-
sza¢ z wymienionych spotek powstata dki stworzeniu w regionie ktodzkim
korzystnych warunkéw dla rozwoju przeglsibrczaci w postaci Noworudzkiego
Parku Przemystowego i Walbrzyskiej Specjalnej $trekonomicznej. Warto
podkreli¢, ze przy tak wysokim bezrobociu, jakie od lat utrzyensk w powiecie
ktodzkim, dizenie do rozwoju nowoczesnej gospodarki jest nietevykazne.
Zwtaszcza j@li przedsebiorcza¢ podejmowana na Ziemi Klodzkiej nie narusza
ostrych rygoréw w zakresie ochrordyodowiska, jakie muszspeint tutejsze
gminy uzdrowiskowe.

Problemem, z ktérym od dawna boryka gowiat ktodzki jest utrzymuaga sé¢
wysoka stopa bezrobocia, znacznie przemgpca stog bezrobocia w Polsce
i stopz bezrobocia w wojewodztwie dolélaskim. W styczniu 2010 r. stopa bez-
robocia w powiecie ktodzkim wyniosta 24,1%, gdy tzasem w wojewddztwie
dolnaélaskim 13,4%, a w Polsce 12,7% (tabela 2).

Tabela 2. Stopa bezrobocia dla wojewddztwa dbds@iego i powiatu klodzkiego
za lata 2004-2010.

Wyszczegolnienie| 2004 2005 2006 2007 2008| Styfzésrudzien| Styczen
2009 2009 2010

Polska

Stopa bezrobocia | 19,0% [ 17,6%| 14,894 11,2% 9,5% 105% 119% 12[7%
w Polsce

Wojewdédztwo dolndslaskie

Stopa bezrobocia | 22,4% | 20,6%| 16,694 11,4% 10,20611,3% | 12,5%| 13,4%
w wojewodztwie
dolnaslaskim
Powiat ktodzki

Stopa bezrobocia Ww32,9% | 32,2%| 27,5% 23,1% 21,6023% 23% 24,1%
powiecie klodzkim

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GédwrlUrzdu Statystycznego, Bank Danych
Regionalnych _http://www.stat.gov.pl/bdr_n/app/stdmdeks oraz danych Powiatowego Wdu
Pracy w Ktodzku http://www.pup.klodzko.pl/

Zwiegkszanie zatrudnienia poprzez kreowanie warunkéwwa@stania nowych
miejsc pracy, wspieranie lokalnej przegisorczaici, a take oddziatywanie na
rozwoj zasobow ludzkich poprzez organizacyznego rodzaju szkofeto niewat-
pliwie jedne z najwaniejszych wyzwa przed jakimi staj wiadze powiatu ktodz-
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kiego. Do najwaniejszych realizowanych w ostatnich latach programggional-
nych naleaty:

— Program — Inwestycje w kapitat ludzki poprzez zdainye nowych kwalifikacji,

— Wsparcie przeddbiorczaci w Regionie — ,Przedgbiorca”,

— Program dla oséb z terendw wiejskich i miast do tg5 mieszkacow,
w szczegOlnmi osOb dotkritych restrukturyzagj przemystu Huty Szkia
Krysztatowego ,Violetta” w Stronilgskim

Ponadto na obszarze powiatu kltodzkiego realizowestyprojekt finansowany
ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego o nazBueuj przyszigé”.
Glownym celem tego projektu jest zkszenie aktywnéri zawodowej oséb bez-
robotnych zarejestrowanych w PUP w Klodzku, poprestizacy stary, szkole,
przyznanie jednorazowycirodkéw na podjcie dziatalnéci gospodarczej, reali-
Zacg przygotowania zawodowego w miejscu pracy. Do sgolmavych celéw
projektu nalea: zwickszenie zaggu oddziatywania aktywnej polityki rynku pra-
cy, zwkkszenie poziomu zatrudnieniasmdd oséb miodych i starszych oraz
zmniejszenie bezrobociasmbd osob dotkritych szczegdlnie trudnsytuacy na
rynku pracy.

Warto jednoczénie podkréli¢, ze powiat ktodzki uzyskat na ten rok znagzn
kwote $rodkdw, na finansowanie dziatawvspierajcych zatrudnienie i przedsi
biorczas¢ wsréd mieszkacow regionu.

Warunki prowadzenia dziatalda gospodarczej na obszarze Ziemi Ktodzkiej,
w tym zwiaszcza dziatalsoi turystycznej, uzalsione § w duzym stopniu od
stanu, jakéci i przystpnaici infrastruktury. Przychgniccie znacznej liczby tury-
stow i kuracjuszy jest nitiwe tylko dzieki odpowiedniej dospnasci komunika-
cyjnej regionu, utrzymaniu nieskanegosrodowiska naturalnego, zagwarantowa-
niu dobrze rozwinitej bazy turystyczno-wypoczynkowej. Wraz z przapéniem
Polski do Unii Europejskiej zwkszyty st mazliwosci pozyskiwania dodatko-
wych, zewmrtrznychzrodet finansowania inwestyciji infrastrukturalnych.

Warto wspomnié&, ze powiat ktodzki uzyskat w ramach Zintegrowanego-Pr
gramu Rozwoju Regionalnego najigge dofinansowanie do realizowanych tu 33
projektow, spé&rdd wszystkich powiatow wojewodztwa dokhgskiego. Tylko
w powiecie milickim dofinansowanie to byto wsze w przeliczeniu na jednego
mieszkaca (tabela 3).

Do najwaniejszych realizowanych w powiecie klodzkim inigjatfinansowa-
nych z funduszy unijnych nalaty dziatania wptywajce na popraw dostpnaci
komunikacyjnej regionu ktodzkiego, takie jakeahzy innymi: przebudowa i mo-
dernizacjasrodmiejskich drog gminnych regionalnego systemu wwoikacyjnego
w Klodzku, budowa obwodnicy drogi wojewodzkiej n813w Nowej Rudzie,
przebudowa drogi wojewddzkiej nr 388 w Bystrzycyo#ikiej, oddanie doayt-
ku przebudowanych odcinkéw drég powiatowych nr 3278276D wraz z infra-
struktug towarzysaca w gminach Mgdzylesie i Bystrzyca Klodzka oraz przebu-
dowa trasy turystycznej w Kitodzku. Druga grupa imavanych na Ziemi Ktodz-

® Ministerstwo GospodarkPrzedsgbiorczai¢ w PolsceWarszawa 2009, s. 110-111.
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kiej projektow koncentrowatagiha poprawie stanirodowiska naturalnego gazy
innymi poprzez zmniejszenie tempa wzrostu zanierzg spowodowanych ru-
chem drogowym i poprawvestetyki krajobrazu np. ochrona Gér Sowich i Bardz
kich przez budowa infrastruktury technicznej w gimimiejskiej Nowa Ruda.

Tabela 3. Projekty ZPORR realizowane w powiataclewddztwa dolnélaskie-

go (priorytet i lll flacznie).

Powiat Liczba Calkowita Dofinansowanie| Liczba Dofinanso-
projektow | wartosé (zt) z UE (z4) mieszkan- wanie na
cow mieszkaica
¢4))
bolestawiecki 10 36 266 493,73 20630 201,46 88 341 233,53
dzierzoniowski 12 40 558 721,22 22 557 664,09 105 210 214,41
gtogowski 11 61 254 313,07 20 000 211,98 87 669 228,13
gorowski 5 9435006,01 7044 206,63 36 607 192,43
jaworski 7 5195126,17 3557 608,21 52 210 68,14
jeleniogorski 12 13774 673,85 5812 647,57 63 850 91,36
kamiennogorski 5 18 805 136,89 13 036 076,61 46 633 279,55
ktodzki 33 154 861 772,12 88 042 806,74 167 057 527,23
legnicki 5 10301 092,21 6 637 890,04 53 007 125,23
lubanski 8 23452 900,77 16 716 044,53 57 188 292,30
lubinski 11 40 278 595,36 25 891 426,51 105 781 244,76
lwéwecki 5 373666943 1998 743,63 48 305 41,38
milicki 13 47 630 367,41 31 722 665,89 36 915 859,34
olesnicki 32 75 498 695,0p 45 794 945,76 103 335 443,17
ofawski 16 22 754 067,45 11578 891,73 71103 162,85
polkowicki 8 40950 172,82 12 820 021,61 61 144 209,67
strzeliaski 8 15254 936,90 9313 294,04 44 240 210,52
sredzki 15 16 149 574,88 9871 791,55 49 115 200,99
swidnicki 33 51765 317,30 34059 802,12 160 675 211,98
trzebnicki 14 28 982 712,66 20 201 863,49 77172 261,78
watbrzyski 41 73423 193,94 44 257 174,99 185 399 238,71
wolowski 14 17 313722,06 11512 727,16 47 539 242,17
wroctawski 36 65 800 402,03 39 162 461,08 100 866 388,26
zabkowicki 6 5269 115,79 2 728 406,65 69 521 39,25
zgorzelecki 22 32 444 019,59 19 028 643,99 94 765 200,80
zlotoryjski 14 40 134 762,20 26 595 725,88 45 885 579,62

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie dany¢apa projektow ZPORR Wojewddztwo Dolno-
slgskie http://www.mapa.zporr.dolnyslask.pl/statystykipph

Ponadto na Ziemi Ktodzkiej istairrole odgrywaty projekty wspierage roz-
waj turystyki i kultury, takie jak przyktadowo: reshoryzacja Parku Zdrojowego,
czy modernizacja Skansenu Ludowego w Kudowie Za@jospodarowanie tury-
styczne terenu wokot Czarnego Stawu w DusznikaaibjZérojekty z tej grupy
przyczynialy s¢ do ratowania dziedzictwa kulturowego, azakepszego wyko-
rzystania potencjatu turystycznego, kulturowegaidrycznego i przyrodniczego
powiatu ktodzkiego, a przez to akiszenia atrakcyjriei turystycznej regionu.
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Jeszcze inpgrupe projektéw stanowity inicjatywy wspierge rozwoj infra-
struktury komunalnej oraz inwestycje w zakresieronl srodowiska naturalnego,
a take inwestycje wspierage rozwdj przedsbiorczaici, takie jak chéby przy-
ktadowo: Punkt Wsparcia Mikroprzedbiorcy, zapewniajcy osobom rozpoczy-
najacym dziatalné¢ gospodarcz i mikroprzedstbiorcom szeroki dogp do bez-
ptatnych ustug szkoleniowych i doradczych oraz eldriie wsparcia finansowego
tuz po zarejestrowaniu dziatalém gospodarczéj

Rozwojowi przedsibiorczaici w poszczegdlnych gminach powiatu ktodzkiego
niewatpliwie sprzyja wysoka samodzielftofinansowa tych gmin. Gminy w kto6-
rych odnotowano wysoki udziat dochodow wiasnych echibdach ogdlemas
W mniejszym stopniu uzataione od aktualnej koniunktury gospodarczej i sytu-
acji finansowej bugetu pastwa. Wiadze tych gmin mgjwigksze maliwosci
pozyskiwania srodkow zewmtrznych do prowadzenia inwestycji zmanych
Z popravwa wyposaenia infrastrukturalnego. Poziodgnodkéw zewntrznych na
realizacg inwestycji samorgdowych zaley bowiem od zmobilizowania odpo-
wiedniego wktadu wtasnef§o

Poréwnujc samodzieln& finansowa poszczegdolnych gmin powiatu ktodzkie-
go wyranie wid&, ze w najlepszej sytuacji znajdowatye gminy uzdrowiskowe:
Duszniki Zdrgj, Polanica Zdrgj i Kudowa Zdr¢j, &ie gmina miejska Ktodzko.
W badanych gminach udziat dochodéw witasnych w ddabb ogoétem przekra-
czat 60%. Dochody wlasne stanowity teodstawowezrodio wszystkich wydat-
kow tych gmin.

Jednake warto zwroadl uwag:, ze wsréd wydatkdw tych gmin przewaty
wydatki biezace. Za udziat wydatkow inwestycyjnych dla tych gmin w vagd
kach ogotem oggnat wartas¢ nizsz od wartdci sredniej dla powiatu ktodzkiego.

Najwyzszy, ponad 30% udziat wydatkow inwestycyjnych odm@tno w ta-
kich gminach powiatu klodzkiego, jak:atlek Zdrdj, StronieSlaskie i Lewin
Ktodzki (tabela 4). Gminy te finansowalty dziatasddnwestycyjra z dochodow
whasnych, ale réwniei zrodet zewrtrznych, w tym take paryczek i kredytéw.

Podsumowujc mazna dogé do wniosku,ze dzeki tworzeniu odpowiednich
warunkow infrastrukturalnych, wspieraniu przetibrczaici, przy odpowiednim
wykorzystaniusrodkow unijnych, wtadze, jak i spoteczgow regionie ktodzkim,
sa W stanie przyczyuisic do jake potrzebnego, cliby ze wzgtdu na skal bez-
robocia, rozwoju gospodarczego calego powiatu. ¥dut nha pewno bytoby po-
lepszenie sektora turystycznego oraz wsparcieejgtyich i utworzenie nowych
gakzi przemystu majc na uwadze ochrgnsrodowiska i zachowanie zasobow
naturalnych, niezwykle istotnych na obszarze pawkédzkiego.

" Wojewddztwo Dolnélaskie Mapa projektéw ZPORR
http://www.mapa.zporr.dolnyslask.pl/statystyki.php

8 A. Kozuch, Analiza finansowa bugtu gminy jako naezizie oceny efektywsti gospodarowania
srodkami finansowymiStowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i AgrobizneRaczniki Nauko-
we, tom VIII, zeszyt 4, s. 184-185, http://www.sehiome.pl/2006_zeszyt4/38 kozuch.pdf
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Tabela 4. Dochody wiasne i wydatki inwestycyjne gnpowiatu ktodzkiego

w 2008 r.

Gmina Udziat Udziat Udziat Udziat srod-
dochodéw dochodéw wydatkow kéw na inwe-
wiasnych wiasnych inwestycyj- stycje z bu-

w dochodach | w wydatkach nych dzetu UE w
ogélem ogotem w wydatkach wydatkach
ogdtem inwestycyj-
nych ogétem
Powiat ktodzki 54,4% 51,0% 19,4% 9,2Mb
Duszniki Zdrdj 63,9% 60,09 18,7% 14%
Ktodzko (gmina miejska) 69,2% 67,8% 10,1% 10,0%
Kudowa Zdrgj 63,1% 64,6% 16,2% 32,8%
Nowa Ruda (gmina miej- 56,1% 51,3% 24,99 8,7%
ska)
Polanica Zdrgj 68,99 65,2% 19,1% 0
Bystrzyca Ktodzka 48,79 43,9% 14,9% -
Ktodzko (gmina wiejska) 46,2% 49,2% 5,5P0 11,5%
Ladek Zdroj 45,4% 38,99 32,2% 14,4%
Lewin Ktodzki 57,1% 42,4% 33,3% -
Migdzylesie 36,6% 32,2% 21,1% 0,16
Nowa Ruda (gmina wiejska 46,3 41,4% 24,5% 34)7%
Radkéw 44,2% 47,59 16,2% 0,2
StronieSlaskie 52,1% 44 4% 39,1% 0
Szczytna 49,1% 42.,5% 26,8% -

Zr6dio: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gléwnegedurstatystycznego. Bank Danych
Regionalnych_http://www.stat.gov.pl/bdr_n/app/stémdeks
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Abstrakt

Mozliwosci rozwoju powiatu ktodzkiego wynikajprzede wszystkim z jego
uwarunkowa wewrgtrznych, w tym gtdéwnie stanu i struktury dgstych zaso-
bow gospodarczych. Dziatania miejscowych wtadz powiby ukierunkowane
na odpowiednie wykorzystanie wegtrznego potencjatu regionu ktodzkiego, oraz
wzmocnienie lokalnej aktywnoi i przedsgbiorczdci, a take tworzenie klimatu
sprzyjapcego rozwojowi spoteczno-gospodarczemu tego regiNimibez znacze-
nia & tu rowniez uwarunkowania zewtrzne tworzone przez pstwo i Unk Eu-
ropejsk.

Pierwsza cg¢ artykutu zawiera charakterystykvewretrznego potencjatu re-
gionu ktodzkiego. Natomiast drugaeéé ukazuje najwzniejsze dziatania podej-
mowane w ostatnich latach przez wladze powiatu 2émdjo, jak te i wiadze
tutejszych gmin, zmierzage do pobudzania rozwoju gospodarczego regionu,
zwlaszcza w kontékie jego uwarunkowawewretrznych i zewrtrznych. Szcze-
golne miejsce w opracowaniu zajraujicjatywy wspierajce lokalm, przedst-
biorczasi¢, gtownie w zwazku z problemem z jakim od lat zmaga gowiat
ktodzki — wysokim poziomem bezrobocia.

The development of entrepreneurship in Klodzko admiistrative unit

The possibilities of the development in Ktodzko aaistrative unit depend ,
first of all, on its internal factors, especially the structure and condition of the
available economic resources. The activities of ldoal government should be
focused on a proper use of the internal poteofidhe Klodzko region, streng-
thening the local entrepreneurs’ activity and tingaa favourable climate for
economic and social development of the region. Athe external conditions
created by the state and the European Union areitiaiut significance.

The first part of the article deals with the chéeastics of internal potential of
the Klodzko region, whereas the second one preskatsost crucial activities
undertaken in the region in recent years by thallgovernment and communes.
All the activities are meant to stimulate the eguoitogrowth of the region espe-
cially in the context of its external and interrmainditions. Special place in the
study is devoted to the initiatives supporting laatrepreneurship mainly in con-
nection with a high level of unemployment — thelppeon which Ktodzko adminis-
trative unit has been struggling for years.

PhD Aleksandra Gromelska, assistant professor,ddsity of Wroctaw.
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