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Przedsigbiorczosé a rozwoj regionalny

Wioletta Knapik *

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZO SCI W ASPEKCIE
RYZYKA SPOLECZNEGO NA PODSTAWIE
WYBRANYCH PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
W POWIECIE CHRZANOWSKIM

Przedsibiorczai¢ we wspélczesnym spoledmgwie informacyjnym ma
ogromne znaczenie nie tylko ekonomiczne, ale réavafmieczne. Przedsiior-
czaé¢ jest kluczowym elementem kapitatu ludzkiego, aojaita nagdowa dla
podejmowanych dziatagrupowych, staje siznacaca wartascia kapitatu spo-
lecznego. Przedshiorczaé¢ wymaga determinacji i umigthosci pokonywania
barier. Ryzyko zwjzane z wprowadzaniem nowych technologii, rezai, sta-
wia przed przedsbiorcami wysol poprzeczlk. Gospodarka rozwija sigtdwnie
dzieki innowacyjngci i przedstbiorczasci. W ujeciu lokalnym rozwijanie przed-
siebiorczaci wpisuje s¢ w proces rozwoju endogennego. , To, co przgieicze
wymaga innego rodzaju zazania nt to, co istnieje. Ale podobnie do tego, co
istnieje, wymaga zasrlzania systematycznego, zorganizowanego celoviela’
podstawie wybranych podmiotéw gospodarczych w poieiechrzanowskim
przedstawiona zostanie problematyka pragisrczaici w warunkach szeroko
pojetego ryzyka zwjzanego z promowaniem dziatafconastawionej na jakéo.

Przedsgbiorstwo to ,jednostka gospodarcza wyebniona pod wzgdem
ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym; prowadziat#incs¢ w celu osi-
gniecia zysku®. Przedsgbiorca wedtug Stownika Socjologii i Nauk Spotecznych

1 Dr Wioletta Knapik, adiunkt, Uniwersytet Rolnicizy. Hugona Kottaja w Krakowie.

2 P, F. Druckerlnnowacja i przedsbiorczai¢. Praktyka i zasadyPaistwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1992, s. 155.

® Encyklopedia Popularna PWNB. Petrozolin-Skowraska (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1994, s. 693.
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rozumiany jest w czterech aspektach. ,W sensie taadsvym przedsgbiorca to
osoba, ktéra posiada i prowadzi j@kigrzedstbiorstwo, niekoniecznie takie, ktore
mozna okréli¢ jako np. nowe, male, rozwiigie sé czy zyskowne” Jak pisze
Kwiatkowski za Gruszeckim malemu przesi&ieciu mazna przypisé konkretnego
przedstbiorce i dlatego dua liczba naukowcOw uznaje to zadame Zrzedsgbior-
czG@icig sensu stricte, ale przezigprzedstbiorczagé wyskpuje jednak rownie
w firmach wielkich (ktére kiedybyly male), a firmy male i ich wigiciele czasem
bardziej przypominaj zastygle w braku rozwoju biurokracjezopisywane przez
ekonomistow rewolucyjne typy kreatywnych destruf@gf. Inne spojrzenie na
przedsgbiorce ma ekonomia definiaga przedsbiorce ,jako osole ryzykujaca kapi-
tatlem i innymi zasobami w nadziei znacznego finaegm zysku lub jako kogpkto
specjalizuje si w szacunkowym decydowaniu aygiu i koordynacji szczuptych
srodkdw™. W kaicu ,hie jest niczym nagannymiknie do uzyskania dych pieng-
dzy — bycia bogatym, a nawet bardzo bogatym. Bytglky bogactwo nie byto uzy-
skane z krzywal innych ludzi oraz w niezgodzie z obawmiljacym prawem®. Aby
zalazy¢ przedstbiorstwo trzeba zastanoisic nad profilem dziataln@i i wybrat ten,
ktéry maze liczyé na sukceb Szczegdla uwag; przywiazuje s tutaj naswiadomaé
podejmowanego ryzyka. W swobodnym pédiej przedsgbiorcq ,nazywa st wia-
Sciciela lub twore nowego, matego, rozwiigego st pomyéinie interesu lub nawet
jakakolwiek osole, ktéra zaklada malfirme czy w ogdle zaczyna dzidglama wlasny
rachunek, chociazadna z tych os6b nie musidgzczegdlnie innowacyjna anizte
inwestowa wickszego kapitatl”’ Przedsgbiorca to osoba, ktéra zastanawia &im
sa kupupcy, co jest im niezlne, jaki jest schemat dziatania klienta w procesie
bywania produkttf. W artykule skupiono sina definicjach socjologicznych termi-
now przedsgbiorca i przedsgbiorczoié. Nauki spoteczne okéja przedsibiorcg
Jako tworczego innowatora w dziedzinie przetdgrczaci, w odr@nieniu od typo-
wego widciciela firmy, kapitalisty czy zawodowego mewned, ktorzy cgiciej do-
stosowuy sk do ustalonych procedur i zadalest to spojne z definicpsoby przed-
Sigbiorczej zawaa w Stowniku &zyka Polskiego PWN, ktora zaktade, cziowiek
przedstbiorczy to ,umiejcy zatatwé wszystkie sprawy, pelen inicjatywy, energii;
pomystowy, zaradny, rzutki®. Pogcie to wywodzi si od J.A. Schumpetera, ktéry

Stownik Socjologii i Nauk Spoteczny¢h, Marshall (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, War-

szawa 2008, s. 262.

S. Kwiatkowski,Przeds¢biorczoi¢ intelektualnaWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002,

s.77-78.
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K. Wilczynska, Czy chcesz ldybogaty? Przedsbiorczaié bardzo mtodychWydawnictwo Syp-

niew, £0dz 1992, s. 5.

K. Garbacik, M.Zmijko, Czas na przeddbiorczai¢, Wydawnictwo Szkolne PWN, Warszawa-
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Stownik Socjologii..., op. cit.

10p, Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. WoNtarketing: podecznik europejskiPolskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 312.
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okreslat przedstbiorce jako ,jednostk obmyélajaca i wdrazajaca nowe kombina-
cje srodkéw produkcji*?, ale jednoczaie przedsibiorca powinien b§ skoncen-
trowany na tym, by nie przeoazyadarzajcych sé¢ okazji do zrobienia dobrego
interest’.

Spoghdajac na przedsbiorczgi¢ przez pryzmat socjologii, nie sposob nie
wspomnié o przedsgbiorczagici moralnej. ,W ramach teorii etykietowania podej-
muje s¢ problem powstawania i narzucania regut moralnygyjasnienie tej kwe-
stii H. Becker (w pracyoutsider$ okresla mianem teorii przedgdiorczaci moral-
nej. Dotyczy ona ksztaltowaniaviadomaci istnienia pewnego problemu i rozwi
Zywanie go przez tworzenie regut. Przeliircami moralnéci sa: tworcy regut,
ludzie upowszechniagy te reguty oraz ci, ktérzy dkg ich przestrzeganié&”

Przedsgbiorczai¢ to nic innego jak ksztattowaniegsiowych organizacji, czyli
w tym przypadku przedsbiorstw. Cztowiek przedsbiorczy to taki, ktory potrafi
dostrzec to czego nie wiglanni lub lekcewaa przestanki sprzyjage zrobieniu
dobrego interesu. Przedsiorca potrafi skutecznie wykorzystavszystkie do-
stepne skladowe produkcji potrzebne do realizacji ncwywyrobéw, czy te
ustug. Opiera giw swych dziataniach na swojej i ogdlnie dgstej wiedzy, aby
wytworzy¢ nowy oryginalny produkt. Szczegélnie zintensyfikowane tempo
zmian zwgzane z procesami globalizacyjnymi sprawi@,rgsnie rola elementéw
niematerialnych, czyli wkmie wiedzy i jej wymianie poprzez sievzajemnych
powiazai™®. Dobrze ze stanowisko takie podziefajéwniez wiadze wojewddztwa
matopolskiego, do ktérego nalepowiat chrzanowski i vstrategii Rozwoju Wo-
jewoddztwa Matopolskiego na lata 2007-2028ktaday, iz rozwdj regionalny
w wojewodztwie jest mdiwy dzieki wymianie i wykorzystaniu zasobdéw wiedzy
i informacji. W rozwoju przedsbiorczaci podkrélaja tez znaczenie tworzenia
i wykorzystywania nowej wiedzy, czyli nowatorskinogegciu do dotychczaso-
wych rozwhzan'’. Przedsibior jest s¢ tez wtedy, kiedy na lokalny rynek
wprowadza & produkt znany, ale dotychczas na nim nieglosg. Przykladem
takiego dziatania w powiecie chrzanowskim, opartagowykorzystaniu uznanej
marki, maze by otwarta na przetomie 2009/2010r. pizzebia Grasso Lukasz
Trzeciak, Szymon Godyi Stawomir Podolecki sprostali trzem podstawowym
wymogom franczyzobiorcy, co oznacza cechuj sig przedsgbiorczccia, po-
mystowaicia i posiadaj niezlgdny kapitat. Mtodzi przedsbiorcy sami podkrda-
ja, ze postawili w swych dziataniach na solidinuznan marlke, ale wykorzystali
tez w procesie tworzenia wiasnej firmy informacje zasziczone na oficjalnej

12 stownik Socjologii..., op. cit.

13 p. F. Drucker|nnowacja i przedsbiorczai¢. Praktyka i zasadyPaistwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1992, s. 169.

4 stownik Socjologii..., op. cit.

15 J.A.F. Stoner, R.E., Freeman, D.R. Gilbétierowanie Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2001, s. 168.

g, Kwiatkowski,Przedsg¢biorczai¢ intelektualnaWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002,
s. 9.

17 Malopolska 2015 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Makkpedo na lata 2007-2013. 53.
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stronie internetowepa Grasso jak réwnie wiedz franczyzodawcy w zakresie
prowadzenia tego typu inwesty&ji Mamy tu wic nietuzinkowy przyktad tego
jak mazna kedac przedsibiorczym wykorzysté rynkowa luke konsumenck
i nonszalang innych miejscowych przeddiiorcow. ,Sukces przedgiiorstwa
w nieprzewidywalnymérodowisku wynika w dizej mierze ze zdolrigi firmy do
przewidywania najwikszych przeciwnéi i reagowania na nie efektywnigj
i szybciej ni rywale™®. Ten miody zesp6t przyaizat rowniez szczegélnie digy
uwag; do dobrego imienia firmy i etykiel/jaka jest z nj kojarzona, co ma im
juz na wstpie zagwarantowasukces. ,Marka to nazwa, znak, symbol, wzér lub
kombinacja tych elementéw; (...) nadawana w ce@ntigfikacji dobra lub ustugi
oraz ich wyrénienia na tle produktéw konkurencyjnyéh” Symbol graficzny
w prowadzonej dziatal$gei gospodarczej posiada bardzozm@ znaczenie, ma
by¢ kojarzony jako logo firmy, ktore przyga klientéw, ma te rownoczénie
stuzy¢ jako srodek przekazu reklamowe@o Markowy produkt ma spradi ze
lojalny klient powrdci do nich naghnym razem, rezygnag jednoczénie z ta-
szego zamiennika, bowiem inwestowanie w odbigraorytywnie przez klienta
marle jest solidnie umotywowar® Alfred M. Zeien petnicy funkci dyrektora
koncernu Gilette wypowiedziat kieglyna temat sity strategii dziatania w promo-
waniu marki znamienne stowa: ,,... dla mnie obcgekracale nie g obce. Posta-
nowilismy, ze nie lkedziemy przystosowywatowarow do poszczegélnych ryn-
kow, ale wszystkie rynki traktowatak samo®: potwierdzit tym samym,zi sita
marki lezy w solidndgci i niezawodnéci, a nie w schlebianiu klientowi. ,W 1959
roku McDonald’s nie bytzadr rewelacj. Byt tylko nie wyprébowanym pomy-
stem i sprzedawat licencje taniegribecnie. Teraz licencja McDonald’'sa kosztuje
pigéset razy wgcej niz na pocatku i bardzo trudnaajkupié¢” .

Z podobnym przyktadem stawiania na dobregifiimy, ktére ma wynika
Z rzetelnej obstugi klienta mamy do czynienia w nastwartej przez pana tuka-
sza Mroza agencji nieruchosm, ktéra powstata w rynku stolicy powiatu chrza-
nowskiego. W wywiadzie dla lokalnego tygodnika ,#om” mowi jak wana jest
dla niego dobra marka, kipzamierza wykreow@anie poprzez obaenie obowi-
zujacych stawek, ale przez komplekspwbstug klienta, gwarantaca mu za
zaptacon prowizje ustugi doradztwa kredytowego, roczne ubezpieczetweadz-
two kancelarii prawnéj. Zatazenie agencji nieruchonda wydaje s¢ by¢ dobrym

18 A, JarguzPrzetom,nr 4, (923), 27.01.2010, s. 18.

N. S. Donald, Y. WangMade In China,Akademia Sukcesu-HDT Consulting, Warszawa 2006,
s. 79.

20 Dopisek autorki: w rozumieniu socjologicznym.

21 p, Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wadarketing..., op. cit.s. 626.

22 3. D. Antoszkiewiczinnowacje w firmie, praktyczne metody wprowadzania zyivigydawnictwo
POLTEXT, Warszawa 2008, s. 20.

23 p_ Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wakarketing..., op. cit.s. 625.

24 B. R. BarberDzihad kontra Méwiat, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, War-
szawa 2005, s. 37.

25 3. DornanSita partnerstwaWydawnictwo Studio Emka, Warszawa 1999, s. 151.
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posungciem w sytuacji, gdy rynek nieruchotw, po chwilowej zapai, zacat
sig znowu rozwij&, a ,...wzrost cen nieruchorém biurowych, magazynowych
i handlowo-ustugowych z jakim mamy do czynieniakilu lat pokazujeze pol-
ski rynek nieruchomii podobnie jak rynki nieruchoréai krajow EuropySrod-
kowo-Wschodniej staje siatrakcyjnym obszarem zaamgwania...”™. Niemniej
warto w tym miejscu przytoczystowa Karla Hessa, ktory upomina mtodych lu-
dzi: ,Trzeba, aby nauczyt sf mowi¢ nie, kiedy inni zmuszajcie do zrobienia
czega, co ci nie odpowiada. Chocianogy nabij& sig z ciebie, bo upieraszesi
przy swoim, pociesz swtedy,ze prawdziwa sita polega na tyveby robé to, co
uwaza sk za stuszne, podczas gdy beZmg nag@ladowanie innych to oznaka sta-
bosci. (...) Kto jest silny sam wyznacza sobie dfGt

Poniewa od kilkunastu lat obserwujemy wzrost znaczeniavadpotczesnego
spoteczéstwa (zaréwno w skali makro, jak i mikro) niektonyproblemow spo-
lecznych, warto gi zastanowd, czy cztowiek przedsbiorczy nie mogtby jedno-
czenie poprzez zwalczanie patologii zarabmenkdzy, a przy okazji daprae
innym. W zyciu spotecznym dajsig odczié coraz bardziej takie problemy, jak:
bezrobocie, bezdomiéy przes¢pcza¢, dewastacjgrodowiska naturalnego, czy
wreszcie ros#ce gory smieci, z ktorymi cé trzeba zrolli. Przedsibiorczai¢
w tym wypadku powinna giprzejawid& m.in. w rozwoju taniego budownictwa
spotecznego, walk z przestpczdcia, walka z zanieczyszczenierérodowiska
naturalnegd na przyktad poprzez wprowadzanie i stosowanie nt8@, ktére
wielu powiatowych przedgbiorcéw uznaje za jeden z postawnych celow swojej
dziatalngci. Przyktadem mog by¢ Hydro Aluminium i Valeo. W powiecie
chrzanowskim przedshiorcy dobrze zdajsobie spraw z nadchodgych zagro-
zen 1 aktywizujg t¢ sfer zycia spotecznego. Na przyktad w miejsce nie ogingj
nowych mieszka Spétdzielni Mieszkaniowej pojawito giChrzanowskie Towa-
rzystwo Budownictwa Spotecznego, ktore ostatnideskznie wypeniact luke na
lokalnym rynku. Wall z nieczystéciami postanowit zak sig Migdzygminny
Zwiazek Gospodarka Komunalna, ktéry przymierza o budowy zakfadu ter-
micznej obrébki odpadow dla Matopolski zachodnifitomiast do walki z prze-
stepczaicia wlaczap sie przedstbiorcy otwierajcy firmy ochroniarskie, ktoérych
niemata iléd¢ na lokalnym rynku zapewnia korzysteym z ich ustug konkuren-
cyjne ceny i jakét. Swop oferke ochrony mienia i oséb reklamugaréwno mate
miejscowe przedsbiorstwa ochroniarskie, m.in. takie jak: ,Dim Altesp. j.,
.Partner Consulting”, ale rownienigksze posiadage swoje oddziaty w powiecie
chrzanowskim, gto m. in.: ,MTM Maryt”, ,ERA” sp. z 0.0., ,Justussp. z o.0.

Obecnie, od kilku lat, obserwujemy wzrost przebgirczaci wérdd kobiet, co
wiaze Sk nierozerwalnie z sytuagjekonomicza naszego kraju. Wiele kobiet

27’3, Antkiewicz, Marcin Kalinowski (red.Jnnowacje finansoweé\ydawca CeDeWu, Warszawa
2008, s. 62.

28 K. Hess Kapitalizm od lat osiemnastryli jak st& sic panem wtasnego los@ficyna Wydawni-
cza Interim, Warszawa 1991, s. 147-148.

29 F. Hesselbein, M. Goldsmith, R. Beckhard (re®iganizacja przyszkai, Business Press, War-
szawa 1998, s. 173.
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zmuszona zostata do pedia pracy lub zmotywowana do stworzenia wiasnej
firmy z powodu zmniejszenia ¢sizarobkow ich razow, dz utraty przez nich
pracy i diugotrwatego pozostawania bezrobotnym. Blaego odsetka rodzin
tylko podwojny dochdd zapewnia lepszy standaydia. Innym aspektem, dla
ktérego kobiety wchodgzna rynek pracy jest tae decyduyj sie opusci¢ rodzirg

i zamieszkéa samodzielnie. Wzrasta rowni@dsetek kobiet wychowagych sa-
motnie dziecd’. Przyktadem takiej przedsiiorczej kobiety w powiecie chrzanow-
skim jest pani Kazimiera Piorunek z Zagoérza, lat I&Pra podgta decyzg, aby
zawodowo zay¢ sig masaem. Po kursie masa ztazyta w Powiatowym Urgdzie
pracy wniosek o dofinansowanie uruchomienia dziakgi gospodarczej i otrzy-
mata je. Dz¢ki dotacji, w obiekcie, gdzie jej syn ma zaktadzjgrski, otworzyta
salon masau, w ktérym przy pomocy znajomego Egipcjaninaghgt tajniki tera-
pii manualnef.

Przedsibiorczai¢ nie musi by koniecznie zwjzana tylko z gospodargsfern
zycia spotecznego, ke ona odnosisi¢ takze do sfery politycznej i spotecznej.
Wozrasta znaczenie przegsiorczaici w organizacjach nie utsamianych do tej
pory z wypracowywaniem zysku W powiecie chrzanowskim zauwask coraz
wigksz role przedsgbiorczaici w zaradzaniu placowkami spotecznymi, jakimi
sa np. szpital powiatowy, czy placowkiwiatowe. ,Chocia istniepce przedst
biorstwo styka si jednak z odmiennymi problemami, ograniczeniamivatun-
kowaniami n indywidualny przedsbiorca i musi nauczysic odmiennych rze-
czy. Upraszczaf, istniepce przedsibiorstwo wie, jak zawmdzat, ale musi s
nauczy, jak by¢ przedsibiorcy i jak wprowadza innowacje®:. Szpital Powiato-
wy w Chrzanowie jako jeden z niewielu w kraju zaqoszczyd sie dobr sytu-
acja finansowa od wielu lat, co gwarantuje mu nie tylko rentowoale take
staly rozwdj przejawiacy sk m.in. pozyskiwaniem coraz lepszych lekarzy-ro
nych specjalngi, ktérzy wykonuj skomplikowane zabiegi, zastezme do tej
pory dla bardziej renomowanych szpitali w Krakowiey Katowicach. Przykia-
dem mae by przeprowadzony ostatnio na oddziale kardiolaghieg stenowania
pnia lewej ¢tnicy wiencowej, ktory przeprowadzit prof. Pawet Buszman,tym
jak lekarze z klinik krakowskich baligsigo podj¢ ze wzgédu na bardzo ekki
stan pacjentki. Pani Krystyna Gtowacka, ktéra psayzawat miata 26 lat wcze-
sniej sama podkia: ,...ci lekarze naprawguratowali mizycie”*.

~Juz Drucker zwracal uwagna szczegOinrole przedstbiorczaci w instytu-
cjach publicznych, poniewan zwiazku z napotykaniem rozmaitych odmiennych
probleméw, nie $w stanie wyeliminowa rézniacych sé pomytek®. Wsérdd pla-

30 A. GiddensSocjologia,Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 412-413

31 przetom,nr 4, (923), 27.01.2010, s. 19.

32 3. Kwiatkowski,Przedsibiorczai¢ intelektualnaWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002,
S. 79.

% P, F. Druckerlnnowacja i przedsbiorczai¢. Praktyka i zasadyPaistwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 1992, s. 156.

3 Przelomnr 4, (923), 27.01.2010, s. 11.

%5 p. F. Druckerlnnowagcja..., op. cits. 158.
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cowek dwiatowych dziatajcych na ziemi chrzanowskiej niezaprzeczalnie wybija
sig Wyzsza Szkota Przedgiiorczaci i Marketingu, ktorej oferta edukacyjna wpi-
suje s¢ w aktualne zapotrzebowanie rynku. Uczelnia prowddderunki: eduka-
cja techniczno — informatyczna, pedagogika, sogjalazaradzanie. § to kolejne
przyktady na to,7 jezeli przedstbiorca wypracuje dla swej firmy solidmarike,
sukces jego poczynhastaje st bezpieczny na polu jej dziatania. Zarbwno Szpital
Powiatowy w Chrzanowie jak i WSPIM w Chrzanowievgitfac na dobre ingi

i marke zadbaty o pozytywne postrzeganie w lokalr§nadowisku, ktére przykle-
ja im etykiet solidnych firm. Dowodem na to me by konkurencyjnéc¢ ustug
chrzanowskiego szpitala wobedciennych tego typu placéwek w Olkuszu
i Jaworznie. To samo zjawisko dotyczy dziatdkidNSPiM, ktog podobnie jak
inne uczelnie dotkd problem nku demograficznego skutkigego mniejsz licz-

ba studentéw, jak réwnie nowa konkurencja w postaci nowopowstatej uczelni
w Olkuszi®. Pomimo to chrzanowska szkota #mopochwalt sic niemalejca
liczba studentéw rozpoczyngjych studia, a nawet lekkim ich wzrostem.

Piszc o przedsibiorczaici w regionie powiatu chrzanowskiego warto wspo-
mniet 0 zastugujcym na szczegoihuwag; przyktadzieprzedsgbiorczaici w kultu-
rze ,Przedstbiorczgi¢ kulturalna zaklada radykalne i osobiste zaaoganie
w procesie i w programowaniu twérczym. (...) Osobis&&ngaowanie jest po-
trzebne po to, by unibiwi ¢ utrzymanie procesu ggjtosci w prowadzeniu przedsi
biorstwa kultury, w warunkach jak& czsto, bardzo trudnych. (...) Przeelsior-
czas¢ kulturalna zmusza brag kultury do whczenia pasji entuzjazmu jako iva
nych zrédet sferze zanzizania i organizaciji. (...) Przedbiorca kulturalny czuje
odpowiedzialné¢ osobiss, wnosi olbrzymie zaangawanie, by spehdi misje
kulturalm organizaciji (...), buduaj swoje organizacje w sposéb fantazyjny i inno-
wacyjny”™’. Wszystkie te cechy posiada Teatr Ludowy ,TradygaOklesnej
wraz z jednym z jego zatgcieli, zastionym spotecznikiem Zbigniewem Klatka.
Teatr obchodzi w tym roku gnastolecie swojej dziatal§a, m.in. dzeki deter-
minacji w dzialaniu jego zakycieli i opiekundéw. Pan Zbigniew Kladk,... od
wielu lat popularyzuje, organizuje i prowadzizm@ imprezy rekreacyjno-
rozrywkowe, nie tylko w Gminie Alwernia (powiat @amowski®). Organizuje
amatorski ruch artystyczny i sportowy. Najedo kilku stowarzyszg a w Pol-
skim Stowarzyszeniu Prasy Lokalnej jest, od 1996viceprzewodniczcym za-
rzadu. (...) Interesuje siamatorskim ruchem artystycznym, zwtaszcza teatnaln
Juz w mtoddici nalezat do takich zespotéw i organizowat ich dziatahoOd bli-
sko 10 lat kieruje zespotem Teatru Ludowego , Trgalyasr Oklesnej, pisze scena-
riusze programow teatralnych, kabaretowych i estngah, reyseruje spektakle
i wystepuje w nich. Interesuje ehistori regionaln. Jest autorem dwéch opraco-
wan monograficznych z Gminy Alwerni&’ Obecnie piastuje railzy innymi sta-

% Dopisek autorki: oddalonego od Chrzanowa o niesp2b km.

37 G. Hagoort,Przedsgbiorczoi¢ w kulturze. Wprowadzenie do zagadnrzdzania w kulturze,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagieiekiego, Krakow, s.163-164.

38 Dopisek autorki.

%9 http://www.powiat-chrzanowski.pl/index.php?id206.02.2010).
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nowisko przewodnicego zaradu Tradycji. W repertuarze teatru znapgjie
takie sztuki, jak: ,Zemsta” A. Fredry, ,Uchwaliuchwat” W. Slusarskiego,
.Chtopcy” S. Grochowiaka, czy wreszcie lokalne dzigBallada o Alwerni”
H.Cyganik&’. Poczynania teatru wzbudzajcoraz wiksze zainteresowanie
w $rodowisku lokalnym, co najlepiej obrazuje mail dedakcji ,Przetomu” od
internauty o nicku ,fan”. ,Nie widzialemadnego spektaklu Tradycji, ale mam na

to coraz Wwiksz, ochot”*.

Zakonczenie

Przedstbiorczgi¢ ma r@ne wymiary; jednym z nich to przedsiorczgi¢ mo-
ralna, w ramach ktorej tworzyesi upowszechnia reguly, a tak dba o ich prze-
strzeganie. Kolejnym przyktadem jest przeb®ircza¢ w instytucjach publicz-
nych, jak rownie przedstbiorcza¢ w kulturze. Omowione przyktady podmiotéw
gospodarczych z powiatu chrzanowskiegaabrymi wzorami dla umiefnosci wy-
korzystania niszy rynkowej, a ryzyko zmane z wdrzaniem nowych rozvgzan,
zaréwno w sferze gospodarczej, jak i spotecznaikaltej jest niwelowane dgi
dziataniom nastawionym na agnigcie i utrzymywanie wysokiego poziomu jgko
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Abstrakt

Artykut ukazuje problematyk przedsgbiorczaici w aspekcie dziata nasta-
wionych na tworzenie i podtrzymywanie jgkq ktéra zmniejsza ryzyko spotecz-
ne zwhzane z wdrzaniem nowych rozwian. Przedsibiorcza¢ jest kluczowym
elementem kapitatu ludzkiego, a jako sita ¢digwva dla podejmowanych dziata
grupowych, staje siznacaca wartccia kapitatu spotecznego. Przegsibrcza¢
ma r&ne wymiary; jednym z nich to przegsiorczag¢ moralna, w ramach ktorej
tworzy sk i upowszechnia reguly, a tak dba o ich przestrzeganie. Kolejnym
przyktadem jest przeddiiorcza¢ w instytucjach publicznych, jak rowriigprzed-
sighiorczai¢ w kulturze. Wszystkie te rodzajgcky dbatd¢ o wysolg jakos¢, kto-
ra niweluje poziom ryzyka spotecznego.

The development of enterprise in the aspect sociask on the basis of selected
economic subjects in the Chrzanéw administrative dirict

The paper deals with the problems of enterpris¢he aspect of activities
meant to create and maintain the quality which cedwsocial risk connected with
the implementation of new solutions. Enterprisa isrucial element of human
capital, and, as a driving force in group actigties becomes a significant value of
human capital. Enterprise can acquire differemedisions, one of which is the
moral aspect responsible for creating and impleati&mt of rules, as well as their
observing. Another example is the enterprise inlipubstitutions and culture.
What all these kinds of enterprise have in comn®rancern for high quality,
which reduces the level of social risk.

PhD Wioletta Knapik, assistant professor, UnivgreitAgriculture in Krakow.
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