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Przedsigbiorczosé a rozwoj regionalny

Ewa Kraska!

UWARUNKOWANIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZO SCI W POLSCE

.Przedsibiorczai¢ jest podstawowym warunkiem przetrwania
na konkurencyjnym rynku, warunkiem rozwoju i sukdesly-
widualnych i zbiorowych aktorow ekonomicznych. Mo se
zorientowd, ze wzrost niepewroi sprzyja wzrostowi znaczenia
przeds¢biorczaici, poniewa powtarzanie sprawdzonych roz-
wigzan szybko staje sicoraz mniej oplacalne i coraz bardziej
ryzykowne.”

A. K. Kozminski

We wspéitczesnej gospodarce rynkowej przagasicza¢ odgrywa kluczow
role w rozwoju spoteczno-gospodarczym zarowno wojewddztvictokrzyskiego
jak i kraju. To widnie dztki podefciu opartym na gotowsai do podejmowania
ryzyka, samorealizacji, kreatywfm, elastycznéci, innowacyjnéci mozna 0si-
gna¢ rozwoj pojedynczego przedbiorstwa jak i calej gospodarki. W niniejszej
publikacji poruszony zostat problem zdefiniowaniajgpia przedsibiorczac,
ukazano poziom rozwoju przedsiorczaici w Polsce oraz dokonano analizy
czynnikow, ktére mogwptywat na rozwoj postaw przeasiiorczych.

Pojecie przedsgbiorczosci

Pojcie przedsibiorczaici mozna spotkad w stowniku gzyka polskiego, ktory
podaje,ze: ,przedsgbiorczaié to zdolngé do tego,zeby by przedsgbiorczym;
posiadanie ducha inicjatywy, rzutia, obrotng¢, zaradn@é”. Zas przymiotnik
przedsgbiorczy — oznaczasolz majcq ducha inicjatywy, skardo podejmowa-

! Mgr Ewa Kraska, asystent, Uniwersytet HumanistyePnzyrodniczy Jana Kochanowskiego
w Kielcach.
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nia réznych spraw, zwtaszcza w dziedzinie przemystu ilbargikolei A. Wiatrak
traktuje przedsbiorcza¢ jako rodzaj postawy lub proces zachgmzeh zmian
pod wpltywem tej postawy. Jako postawa jest onagcpminostek ludzkich wyra-
zajaca Sie w tworczym i aktywnym zachowaniu wobec otageaj rzeczywistéci
oraz w dzeniu do ulepszenia istniglych elementéwérodowiska. Przejawia @i
ona w podejmowaniu nowych dziatub rozszerzaniu dotychczasowychazeniu
do osigniccia zataonych korzyci materialnych

W sferze zarmdzania przedsbiorcza¢ utozsamiana jest z procesem organi-
zowania i prowadzenia dziatal§w gospodarczej oraz podejmowania z@nego
z ta dziatalndcia ryzykd'. Zdaniem P. Druckera przedsiorczai¢ zajmuje s
wiasnie dziataniami i zachowaniamiZdanie to podzielajD. Sexton i N. Bow-
man-Upton, wedtug ktorychpyzedsgbiorcza¢ to taka postawa, ktéra prowadzi
do wykorzystania szafs Podobny pogd przestawiaj Jeffrey A. Timmons
i Howard H. Stevenson, ktérzy uzagprzedstbiorczaé¢ za: , proces tworzenia
lub rozpoznawania szans oraz wykorzystywania ich wegédu na posiadane
aktualnie zasoby...). Jest ona aktem tworczym przetgrcy, ktory znajduje
w sobie i pewieca dai¢ energii, aby zainicjowai zbudowa przeds¢biorstwo lub
organizacg, zamiast tylko obserwowaanalizowa i opisywa j¢” ’. Zatem mana
powiedzi€, ze przedsibiorca dz¢ki swym umiegtnosciom zdoledzie wszystkie
niezkedne musrodki niematerialne do procesu tworzenia. Riére w przedsk
wziecCiu nie gwarantwj jego powodzenia, gdynajwaniejszy jest pomyst, sama
idea dziafania.

Traktowanie przedsbiorczaci jako styl zarzdzania z wykorzystywaniem
szans przejawia sitakze w pracach Wickmana. Przeglsibrce utazsamia on
z menaderem, z& sam proces przedsiorczy wedtug niego sktadagst czterech
elementow: przeddbiorcy, szansy, zasoboOw i organizacjaddialej przedsbior-
czas¢ nie jest tylko kwesti wrodzonych cech czy oddziedziczonych gendwz-mo
na sk jej nauczy udoskonalajc wlasne umigjtnosci®.

Z analizy powyszych pog¢ przedstbiorczag¢ mazna rozpatrywé z ra&znych
uje¢. Przedsibiorcza¢ maze by traktowana jako: prowadzenie matej firmy, ce-
cha jednostki, zjawisko spoteczno-gospodarczezentpé ono ut@samiane z ini-
cjatywa w organizacji. Przeddbiorczai¢ wiaze sk z zachowaniem zaréwno po-
szczegolnych firm, jednostek jak i samgtaw. Std tez definicje mana podzie-
li¢ na trzy grupy: o charakterze uniwersalnym; zaamne z dziatalnieia zinstytu-

2 Slownik gzyka polskiegat. Il, PWN, Warszawa 1979, s. 968.

A. Wiatrak, Przedsi¢biorczai¢ w strategii rozwoju gmirfiw:] Agrobiznes w krajach Europ$rod-
kowej w aspekcie integracji z UnEuropejsk, S. Urban (red.), t. Il, Wyd. AE, Wroctaw 1998,
s. 520.

4 R.W. Gryffin,Podstawy zargzania organizacjamiPWN, Warszawa 1997, s. 730-731.

P. Drucker]nnowacje i przedsbiorczoi¢, PWE, Warszawa 1992, s. 7.

D. Sexton, N. Bowman-UptoEntrepreneurshipMacmillan, New York 1991, s. 7.

J. TimmonsNew Venture Creatigrrvin, Boston 1990, s. 5.

B. Glinka,Kulturowe uwarunkowania przegbiorczaici w Polsce PWE, Warszawa 2008, s. 19.
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cjonalizowan; zwiazane z dziatalni@ia niezinstytucjonalizowagl. Najogodliniej
przedsgbiorcza¢ mazna okrdli¢ jako: ,zorganizowany proces kolejno napt-
jacych po sobie faz, ukierunkowanych w danych wamhkaa wykorzystanie
pomystu innowacyjnego w celu gghiecia korzyci, przy uwzgldnieniu ryzyka
realizacji procesu®.

PRZEMYSLENIA, OBSERWACJA POROWNANIE
WNIOSKOWANIE, IDENTYFIKACJA PROBLEMU
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Rysunekl. Proces przeesiorczaci.

Zrodio: W. Adamczyk Ewolucja form i typédw przedsiiorczaici, Zeszyty Naukowe AE nr 236,
Pozna 1995, s. 10.

Przedskbiorczos¢ w Polsce i w wojewodztwigwietokrzyskim

Pomiaru poziomu przeddiiorczgci mazna dokona za pomog: aktywnaci
w zakresie podejmowania dziatafeo gospodarczej, wskaika przedsibiorczo-

® F. KapustaPrzedsgbiorczai¢: teoria i praktyka Wyd. Wyzsza Szkota Zargizania i Bankowsi,
Pozna-Wroctaw 2006, s. 20.

10w. Adamczyk,Ewolucja form i typéw przedsiiorczaici, Zeszyty Naukowe Akademii Ekono-
micznej nr 236, Pozmal 995, s. 9-10.
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$ci, poziomu samozatrudnienia. Wk przedstbiorczaici (tabela 1.) mierzony
jest jako liczba podmiotow gospodarczych zarejesrych w systemie REGON
w przeliczeniu na 1000 mieszi@w. W wojewddztwie zachodniopomorskim
wskaznik przedstbiorczaci w 2008 r. wyniost 126, podobnie w mazowieckim
125, dolndlaskim 110. Jak widanajwigksze naizenie przedsbiorczaci wyste-
puje gtébwnie w wojewddztwach, w ktérych skupiorge rajwigksze metropolie.
Rozwéj przedsibiorczaci na tych terenach wynika gtéwnie z kofeiyaglomera-
cji, gdzie znajdyj si¢ atrakcyjne zasoby pracy. Wojewodztweigtokrzyskie pod
wzglgdem wskanika przedsibiorczaci w 2008 r. zajmowato 14 miejsce w Pol-
sce na 16 wojewddztw. Najmniej przedidorczy & mieszkacy wojewddztw:
warminsko-mazurskiego, podkarpackiego, podlaskiego ilkioego.

Tabela. 1. Przedshiorcza¢ w Polsce w 2002 i w 2008 r. (w %).

o Wskaznik przedsigbiorczosci (w %)
Wojewddztwo

2002 2008
POLSKA 91 99
DOLNOSLASKIE 102 110
KUJAWSKO-POMORSKIE 89 93
LUBELSKIE 68 72
LUBUSKIE 95 101
t ODZKIE 89 95
MALOPOLSKIE 86 92
MAZOWIECKIE 108 125
OPOLSKIE 80 93
PODKARPACKIE 66 69
PODLASKIE 78 76
POMORSKIE 99 108
SLASKIE 88 92
SWi ETOKRZYSKIE 77 85
WARMINSKO-MAZURSKIE 76 81
WIELKOPOLSKIE 97 106
ZACHODNIOPOMORSKIE 115 126

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank DaReationalnych, www.stat.gov.pl
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jedrzejowski

Rysunek 2. Przeddiiorcza¢ w powiatach wojewddztwaswigtokrzyskiego
w 2008 r. (w %).

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Dai@fionalnych, www.stat.gov.pl

Jak wid& poziom przedsbiorczcci w powiatach wojewddztwéwictokrzy-
skiego jest bardzo zrdicowany. Najbardziej przedsiiorczy s mieszkacy
Kielc. Niska przedstbiorczccia cechug si mieszkacy terenow rolniczych. Jed-
nym z czynnikéw, ktéry wptywa na taki a nie innyzmmm przedsibiorczaci
w poszczegoélnych powiatach wojewddzteaictokrzyskiego mee by poziom
wyksztatcenia. Ludnig wiejska wedtug danych GUS cechuje Bizszym pozio-
mem wyksztatcenia niludnas¢ zamieszkujca miasta. Osoby z wgzym pozio-
mem wyksztatcenia ezciej podejmuy inicjatywe i zaktaday dziatalngé gospo-
darca.

350 000+
300 000+ 297-302—295 033 317954
250 000+ 244 965
200 000+
150 000+
100 000 nowozaresjrowang
50 000- — wyrejestrowane
0 T T T T T d
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Wykres 1. Dynamika przedgiiorczaci w Polsce w latach 2003-2008.
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Dai@fionalnych, www.stat.gov.pl
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Wykres 2. Dynamika przeddiiorczaci w woj. swigtokrzyskim w latach 2003-
2008.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Bank Dai@fionalnych, www.stat.gov.pl

Poziom dynamiki przedabiorczaci w Polsce i woj.swigtokrzyskim mana
przedstawd za pomog liczby firm nowozarejestrowanych, czyli wchagdgch na
rynek i wyrejestrowanych, czyli zlikwidowanych (wys 1 i 2). Dynamika przed-
siebiorczaici w woj. $wietokrzyskim jest podobna do dynamiki Polski. W obu
przypadkach od 2003 r. wygibwata wzrostowa tendencja zaktadania przedsi
biorstw. W Polsce 2/3 nowych przegsiorstw ze wzgidu na nisk konkurencyj-
nos¢ jest likwidowanych w cigu pierwszych trzech lat.

Jednym z przejawOw przegbiorczg¢ maze by poziom samozatrudnienia.
Samozatrudniony to osoba, ktora prowadzi dziafglgospodarcz osobicie, bez
zatrudniania pracownikow. W krajach OECD zjawiskmszatrudnienia w ostat-
nich latach tak jak i w Polsce odnotowuje tendesgadkow. W 2007 roku 25%
wszystkich zatrudnionych w gospodarce stanowihbggarowadzce indywidual-
na dziatalng¢ gospodarcz, w krajach UE-27 byto to zaledwie 15,9% ogoétu za-
trudnionych, z&w krajach OECD - 16,1%. Zidicowanie poziomu samozatrud-
nienia w poszczegolnych krajach UE i krajach OECBrenwynika z r&znych
przepisOw prawnych stosowanych w poszczegolnycjadingak i preferencji dla
przedsgbiorcow.
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2007 13,5%
2006 24,4%

2003 15,8%

2004 16,7%

2003 17.3%

2002 18.1%

2001 18.0%

2000 17.4%

1999 16.9%

1998 27.2%

1997 18.3%

1996 19.5%
1993 19.7%
1994 30,9%
1993 31.1%
1992 31.0%
1991 30,0%
1990 17.2%

0,0% 5.0% 10,0%  15.0%  20.0%  25.0%  30.0%  350%

Wykres 3. Poziom samozatrudnienia w Polsce w 1a1&&9-2007 (w %).

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostaissic,
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CSPpage 1.

Ekspansja samozatrudnienia w Polsce w latach 199@-f{wykres 3.) byta re-
zultatem urynkowienia gospodarki. Obecnie od kilatimamy do czynienia ze
zmniejszajca Sie prywatry aktywndcia gospodarcz Wsréd barier samozatrud-
nienia w literaturze wymieniaehajczsciej: brak kapitatu, zbyt niskie przygoto-
wywanie merytoryczne do prowadzenia wlasnej dziakai gospodarczé.

Z kolei z bada przeprowadzonych przez Palskgenci Rozwoju Przedsgbior-
czasci w 2004 wynika, 2 gtéwnymi barierami do samozatrudnienia w Polscé s

- niekorzystne rozwizania fiskalne, ktére uwane g§ za zbyt skomplikowane,

ulegapce caglym zmianom;

- strach przed konkurengjbrak wiary we wtasne sity, ogélny pesymizm:;

1 E. Krynska, Stymulacja ruchliwéci pracowniczej. Metody i instrumentZeszyty nr 20, IPSS,
Warszawa 2001, s. 46.

12 Samozatrudnienie: analiza wynikéw bad®ARP, Warszawa 2004, s. 93-%¥zeds¢biorczoi¢
w Polsce Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s. 6.
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— zbyt rozbudowana biurokracjarswa rozumiana nadmierne afy@nie obo-
wiazkami formalnym indywidualnych dziatalém gospodarczych oraz po-
wolnas¢ procesOw decyzyjnych w wdach.

Aby samozatrudnienie staloesitrakcyjra forma pracy naleatoby przede
wszystkim dzy¢ do wyeliminowania #dz ograniczenia wiej wymienionych
barier. Ogélnie samozatrudnienie jest uare za pozytywn cecle gospodarki,
gdyz wyzwalana przedsbiorcza¢ wzbogaca rynek pracy, sprawi&, staje s on
bardziej elastyczny.

Jednak o tym, czy w danym regionie Polski wysie wikksza czy mniejsza
sktonnad¢ do postaw przedsbiorczych mog decydowd czynniki spoteczno-
kulturowe, demograficzne, jak réwuiéciezka edukacji i praktyczne dwiadcze-
nia. Ch@ w Polsce migto juz 20 lat kapitalizmu, to nadal paqujegatywne ste-
reotypy dotyczce dziatalnéci gospodarczej. Niska akceptacja dla przguer-
czasci wynika z licznych nieprawidiowdei wtasnagciowych, ktére wysipowaty
w pierwszych latach transformacji ustrojowej. Tadmie w tamtym okresie po-
wstat wizerunek biznesmena jako nieuczciwego kamajadziatajcego poza pra-
wem, ktéry znalazt potwierdzenia w wielu zdarzehia©goélnie panuje prze-
Swiadczenie,ze nie zawsze wygrywajnajlepsi a sukces ekonomiczny nie idzie
w parze z etyki solidndcia. Osoby przedsbiorcze, zwtaszcza wtedy gdy odnio-
Sa sukcegrle 3 postrzegane przez otoczenie, nazywads jak pisze K. Skawyn-
ska,b gblami nowego w morzu staregdDalej piszeze to wignie dzeki nim ca
zmienia st w sferze mentalrigi Polakéw®. Nawet w naszych przekonaniach
religijnych biedny jest lepszy od bogacza, gelyPimie Swictym czytamy: pre-
dzej wielbd przejdzie przez ucho igielne miogaty wejdzie do Krolestwa Niebie-
skiego™*. Oczywicie wickszdi¢ 0s6b stowo ,bogaty” rozumie jako stan posiada-
nia, a nie jako postaynduchow, o ktorej wignie mowit Jezus.

Wedtug bada CBOS przeprowadzonych w Polsce w 2007 r. o bogadtiu-
dziach bogatych 88% respondentdéw usa, ze na osigniccie bogactwa maj
szansg tylko nieliczni, tylko 8% uwaalo, ze wszyscy majjednakowe szanse aby
stat sie bogatym w krotkim okresie czasu,szaotowa badanych nie znata nikogo
bogatego osokcie.

Bk, Skarynska, Ten drugi kapitat ,Gazeta Wyborcza — dodatek Gazéwiateczna” z 17-18
stycznia 2004, s. 18. ]
1 Nowy TestamenEwangelia wedtu§w. Mateusza (19, 24).
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Pomoc rodziny  |— 129

Przekupywanie urzednikow 19%

Szczescie 250

Bezwzglednos¢ w stosunku do inmych ludzi 26%

Wykorzystywanie luk prawnych 31%

Talenty 1 zdolno$ci 339

Omijanie prawa 35%

Odwaga 1 sktonnos¢ do ryzyka 40%

Pracowitos¢ 41%

Wykres 4. Opinie Polakéw w 2007 r. o tym, w jakbspb niektérzy ludzie do-
chodz w krétkim czasie do wielkich piegdzy (respondenci udzielali wskazywali
nie wiecej niz 2 czynniki, zatem wartgi nie sumuj Sie).

Zrodio: Opinie o bogactwie i ludziach bogatych: komunikdtagai, Centrum Bada Opinii Spo-
tecznej, Warszawa 2007, s. 6.

Jak wid& na wykresie 4 osgniecie bogactwa w krétkim czasie Polacy przypi-
suja gtéwnie pracowitéci, odwadze i sktonri@i do ryzyka. Na trzecim miejscu
pojawia s§ oskgniecie bogactwa dzki omijaniu prawa a nieco dalej wykorzy-
stywanie luk prawnych. Co ciekawe cechy negatywwizane z bogactwem
wymieniali gtéwnie respondenci o niskich dochodaté tez ci, ktérzy prowadz
dziatalng¢ gospodarcz W porownaniu do badaprzeprowadzonych w 2004 r.
wizerunek bogactwa w daj mierze kojarzyt si nadal Polakom z cechami nega-
tywnymi®.

Jak pisze M. Zibétkowski:w zasadzie nie rdpoa dorobi sie uczciwie, pozosta-
jac catkowicie wewdtrz sektora gospodarczego i korzygtajedynie z mechani-
zmoéw gospodarczycl’ Std przedsibiorcy musa zmagé sic podejrzliwgcia
i nieufnascia innych os6b oraz zmag@aie z ich oskateniami.

Kolejnym czynnikiem wptywajcym na uwarunkowania przegsiorczcci jest
niski poziom zaufania spotecznego w PotécaVedtug bada CBOS-u z 2008 r.
Polscy ufaj przede wszystkim rodzinie 99% respondentow, zngipni88%),
wspotpracownikom (85%) oraz — w nieco mniejszynpeto — gsiadom (76%)

I proboszczowi swojej parafii (72%). Wysokie zauéamamy rownie do instytu-
cji publicznych i organizacji midzynarodowych. 45% badanych nie ma zaufania
do os6b nieznajomych Takie niskie zaufanie spoteczne sprawie,dziatania
przedsgbiorcze kojarzoneasz dwym ryzykiem i zagreeniami. Z drugiej strony

5 Opinie o bogactwie i ludziach bogatych: komunikdiaziai, Centrum Badia Opinii Spoteczne;j,
Warszawa 2007, s. 6; http://www.cbos.pl/SPISKOM.PXDD7/K 101 07.PDF

16 M. Ziotkowski, Utowarowienie stosunkow spotecznych a rozchwianiersgstevartdgci, ,Kultu-
ra i spoteczéstwo”, nr 2 z 2004. s. 12.

7B, Glinka,Kulturowe .., op. cit, s. 185-186.

18 Zaufanie spoteczne w latach 2002-20882, 7.
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niski poziom zaufania zmusza przetsorcow do rozwagi w podejmowaniu de-
cyzji i zapobiegliwgci.

Podsumowanie

Réznorodnd¢ w pojmowaniu terminu przeddiiorczag¢ maze wynika jak
uwaza T. Gruszecki z faktuziprzedstbiorcza¢ stanowi pewien kompleks dzia-
tan i predyspozycji konkretnego cziowieka a w firmaetzespotlu kierownicze-
go™. Poziom przedsbiorczaici w Polsce i w wojswigtokrzyskim zostat zapre-
zentowany za pomaonskanika przedsibiorczagci i poziomu samozatrudnienia.
Niski poziom przedsbiorczaci w Polsce mge wynika gtdwnie z uwarunkowa
instytucjonalnych, lecz znasz role ogrywap rowniez uwarunkowania spotecz-
no-kultutowe m.in.: wyobraenia o przedsbiorcy, poziom zaufania spotecznego.
Zmiana postaw Polakow i ich wyoliss o przedsibiorcach wymaga odpowied-
niego systemu edukacji i wileiwego procesu ksztatcenia rpeggo na celu ksztal-
towanie odpowiednich waroi.
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Abstrakt

Pokcie przedsibiorczgci maze by utazsamiane z  oké&ona postavy
i przypisywanymi jej cechami. Pomiaru przetigbrczgci mazna dokonywa réz-
nymi wskanikami, ktére zostaly zaprezentowane w niniejszejibligacii.
W ostatnich latach bardzo szybko wzrést poziom myedkonomicznej, jednak
w niewielkim stopniu przektadacsion na podstawy przegbiorczé’. Przyczyn
takiego zachowania jest brak innowacyjnego nastaavipojedynczych jednostek.
Zaszidgci spoteczno-kulturowe, negatywny wizerunek przgasicy wsrod opinii
Polakéw mae st& sie hamulcem do dalszego rozwoju postaw prabitsiczych.
Odpowiednie ksztatcenie padbw o przedsbiorcach, nie tylko w zakresie systemu
edukacji, ale tate w mediach, ktore to najsilniej wplywaapa utrwalanie negatyw-
nych stereotypéw przedbiorcéw ,kombinatorow” mée doprowadz do wigkszej
aktywnaci Polakow.

Determinants of entrepreneurial development in Polad

The idea of entrepreneurship can be identified wiet of characteristics attri-
buted to a certain attitude. The essay presents segasurement indicators which
can be used in assessment of business. Howeventretwrease in economic
knowledge hardly translates into entrepreneurigldes, which is due to the lack
of innovative attitudes of individuals. Social asdonomic problems left over
from the previous era, a negative image of an préreeur among the Poles may
act as a brake on further development of entergisittitudes. Shaping proper
views concerning entrepreneurs during formal edocaind through the media,
which has the strongest influence on reinforcirgyribgative stereotypes of entre-
preneurs, may contribute to more intense activitpiag Polish citizens.

MBA Ewa Kraska, junior lecturer, The Jan Kochanowgkiversity of Humani-
ties and Natural Sciences in Kielce.

20 B, Glinka,Kulturowe .., op. cit, s. 114.
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