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POLSKICH NA ROZWOJ PRZEDSI EBIORCZO SCI W REGIONIE

(na przyktadzie badania ankietowego)

W warunkach globalnej gospodarki lokalneexviz klientami, dostawcami
i konkurencj zostaly uznane za jedne z niewielu istotnych paéwagi konku-
rencyjnej przedsbiorstw dziatagcych w medzynarodowej skali (np. korporacji
transnarodowych — KTN). Realizuje je strategia defat strategiadczaca korzy-
sci globalnej integracji z dostosowaniem przedgirstwa mgdzynarodowego do
warunkow lokalnych. W efekcie przedsiorstwa realizujce r@ne strategie in-
ternacjonalizacji, dostosowane do formy ich aktysan@ospodarczej i rynkow,
na ktérych prowadg dziatania, dza do osigniccia wysokiej produktywnii®.
Dokonupca sg takze w tym celu reorganizacja struktur organizacyjniorpora-
cji transnarodowych prowadzi Ho
— wiekszej autonomii filii, ktérej miejsce i rola w skturach korporacyjnych
jestscisle powhzana z cyklentycia produktu,
- racjonalizacji produkgciji i silniejszych powzan z rynkiem, na ktérym dzia-
taja filie,
— budowania nowych form poazan z firmami kooperujcymi.

1 Dr hab. Teresa Pakulska, profesor, Szkota Gldvaradlowa w Warszawie.

M. Wdowicka, Bezpgrednie inwestycje zagraniczne i inwestycje sagtowe w aglomeracji
poznaiskiej w okresie transformaciji ustrojow@&pgucki Wydawnictwo Naukowe, Pozan2005,
s. 61-62.
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Wraz z nasilajicymi sk procesami globalizacji, uwarunkowanymi rozwojem
technologii informacyjnych przyjmowane przez komgpge transnarodowe struktu-
ry organizacyjne charakteryaupic coraz wyszym stopniem zimnasci i przy
silnym ,0sadzeniu” w regionie rogca intensywnécia powiazan ze struktug
gospodarkiwiatowey.

Wieksze ,zakorzenienie” przeadiiorstwa w regionie przektadaesia wiksz
liczbe lokalnych i regionalnych dostawcow. Wykorzystalikalnych i regional-
nych zasobow zahly od kosztow i ryzyka wynikagego z nowych powzan
funkcjonalnych. Te ostatnie to efekt czynnikow zaleh w duej mierze od in-
westupcego przedsgbiorstwa (KTN), miejsca w strukturze organizacyjnejel-
kosci wieku, pozycji na rynku, a z drugiej potencjatulzimych podmiotow funk-
cjonujacych w regionie i ich aktywow (tak istniejcej sieci powizan)®, poszu-
kiwanych przez KTN, budagych na ich bazie wlasne kompetencje.

Tworzone powjzania pomgdzy firmami zagranicznymi a lokalnymi, zakres,
rodzaj i efekty wspétpracy milzy nimi stanow istotny element oddziatywania
przedsgbiorstw powstatych w wyniku naptywu bezpednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) na rozwdj przeddiiorczaci w regionie. Niejednokrotnie utea-
mia sk ja z aktywndcia gospodarcg ktorej efekty mierzoneadiczba powstaj-
cych przedsibiorstw, miejsc pracy, ale ta#& tworzeniem nowej warfoi. Std tez
celem opracowania jest wskazanie tych paad, tworzonych w wyniku naptywu
BIZ i okreslenie ich oddziatywania na rozwoj przeglsbrczaci.

Pojawienie sj inwestora zagranicznego w regionie i prowadzorzezpniego
dziatalng¢ wywotuje szereg zjawisk, ktore oddziatupezpdrednio na lokala
przedstbiorczas¢ poprzez konkurenejw sektorze i gospodarce regionu oraz efek-
ty zewrgtrzne lokalizacji przedsbiorstw w wyniku BlZ, dokonujce s¢ w jego
blizszym i dalszym otoczerliuTe pierwsze dotyazdziatah okreslanych mianem
kooperenciji, ktére waiza sie z natzeniem rywalizacji powodowanej naptywem
kolejnych przedsbiorstw powazanych z ,pionierskim” przedgbiorstwem, za-
grozeniem substytutami, rogea Sita przetargow dostawcéw i nabywcow, ale
takze rozwojem kooperacji mlzy ,rywalizujacymi” przedsgbiorstwami. Eks-
pansja zagranicznych przegsiorstw mae powodowd rézne zachowania pod-
miotéw lokalnych, tj. walk konkurencyjm, wspétprag oraz unik, w rény sposob
oddziatuje na przedsddiorcza¢ w regionie. W pierwszym przypadku oznacza to
rozwdj przedsibiorstwa kosztem rywali, co prowadzi do przejmoveandziatéw
w rynku przez silniejszego konkurenta. Relacje tgpan wspétpracy to pagjie

® T. Pakulska Podatng¢ innowacyjna Polski na naptyw zagranicznego kapitsohnologicznie
intensywnega,Monografie i Opracowania” nr 536, SGH, Warszavi®2,s. 162.

Wspéttwora one aktywné¢ endogeniczaregionu (lokalne zasoby i zdolém), ktore rzutug na
przyciagania inwestycji i stopieich osadzenia w regionie i okiene @ mianem ,lepkéci” re-
gionu — B. Domaski, Korporacje ponadnarodowe a miejsgregion) [w:] Wspotczesne problemy
i koncepcje teoretyczne baflprzestrzenno-ekonomicznych Czy, H. Rogacki (red.), KPZK
PAN, z. 219, Warszawa 2005, s. 135.

Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestoréwrargigznych M. Gorynia (red.), PWE,
Warszawa 2005, s. 68.
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wspotdziatania z konkuragymi przedsibiorstwami, stwarzape przestanki wy-
stypienia efektu synerdii

Do bezpdrednich efektow zewgtrznych lokalizacji inwestycji zagranicznych
na rozwdj przedsbiorczaci nalezy zaliczy w szczegolnéri efekty spin-off
czyli tworzenie impulséw stymulagych powstawanie nowych przeglsiorstw
o r&znych powizaniach z firm pierwotra, w tym powstawanie nowych firm (na-
sladownictwo inwestorow zagranicznych — eftddrning by watchingpodejmo-
wanie przez pracownikow odchagych z firm zagranicznych wiasnej dziatalno-
$ci gospodarczej dearning by doing, stymulowanie firm rodzimych do bardziej
efektywnego wykorzystania zasobow i poszulivwewych technologii, czy two-
rzenie struktur klastrowych.

Wsrod nastpstw naptywu BIZ 4czacych efekty o charakterze bezZpednim
i posrednim dua role nalezy przypis& generowaniu nowej wagoi w wyniku
tworzenia si trwaltych powazan kooperacyjnych pomadzy firmami zagranicz-
nymi i lokalnymi, czyli tworzeniu sieci lokalnychodtawcow. Istotne znaczenie
z punktu widzenia rozwoju przegbiorczaici ma tworzenie jej nowych form,
takze w wyniku kontaktéw z firmami zagranicznymi, pépieszonej internacjona-
lizacji polskich przedsbiorstw (BIZ stwarzaj szang na zwikszenie dogpu do
rynkéw zewrtrznych).

Biorac pod uwag nastpstwa BIZ w regionie i ich trwaks szczegdlnie istotne
jest tworzenie sieci poaian, w tym wykorzystanie dostawcow lokalnych. Przy-
czynia s¢ to do wzrostu iléci miejsc pracy, ale tak sprzyja transferowi techno-
logii, wiedzy i umiegtnosci. Obserwowany wzrost nasilenia i zZémasci powiazan
kooperacyjnych, definiowanych jako ,uktad strumigeilnoczesnych i wspétza-
leznych relacji konkurencji i kooperacji guzy konkurentami, zachowagymi
swoja odrebnaié organizacyja”® jest w daym zakresie wynikiem dziatakorpo-
racji transnarodowych. Kooperacja moodnosi sie do pojedynczych uméw, jak
tez wspottworzy uktady sieciowe. Firma dziatgja w sieci dysponuje nie tylko
whkasnymi zasobami, ale #eizyskuje dosp do zasobow zewtrznych, ktérymi
dysponug inne firmy przynaleace do sieci (zasoby rynkowe). Efektysicksze,
jezeli filie korporacji @ dobrze ,0sadzone” w regionie i w znacznym stopirad
zuja na poddostawcach kraju goszeegd®.

Tworzace st powigzania pomidzy przedsibiorstwami mog przyja¢ forme:

— powigzaa wstecz (angbackward linkagels— zwiazane z efektami poda-

wymi, kiedy przedsibiorstwo zagraniczne dokonuje zakupdw débr i ustug
od lokalnych podmiotéw,

8 M. RomanowskaAlianse strategiczne przedbiorstw, PWE, Warszawa 1997.

® J. Cygler, Korporacja przedsibiorstw w uktadzie mtlzynarodowymw:] Strategie przedsi
biorstw w otoczeniu globalnyrd Dworzecki, M. Romanowska (red.), SGH, Warsza@@@8, s. 153.

10w KaraszewskiKilka uwag na temat znaczenia besednich inwestycji dla kraju przyjmujego
oraz skali i znaczenia tych inwestycji w Polfae] Bezpgrednie inwestycje zagraniczne w Pol-
sce. Efekty i zagtenia, J. Muzej, Z. Sadowski, E. tzynska (red.), Rada Strategii Spoteczno-
Gospodarczej przy Radzie Ministréw, Raport nr 46, &awa 2005, s. 89-90.
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- powiazaa w przod (ang.forward linkage} — dotycace sytuacji, kiedy

podmioty zagraniczne sprzedajobra i ustugi firmom lokalnym,

— powiazaa poziomych (ang.horizontal likagey — dotycace interakcji

z podmiotami lokalnymi zaangewanymi w konkurencyjnym obszarze
dziatalngci gospodarczéj.

Rozwijanie wspotpracy przedsiiorstw polskichi zagranicznych ra przeja-
wiac¢ sig m.in. w postaci aktywizacji przedsiorstw lokalnych poprzez zawieranie
nowych kontraktéw prowadeych do intensyfikacji produkcji, wzéoie zatrud-
nienia oraz ,wymuszaniu” zmian jakgowych u polskich producentow.

Prébie empirycznej weryfikacji oceny wspoétpracy qugebiorstw z udziatem
kapitatlu zagranicznego i przeelsiorstw polskich oraz form jej przejawow
W rozwoju przedsibiorczaci w regionie stayto badanie ankietowe przeprowa-
dzone wirdd przedsibiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i przgusistw
polskich prowadzcych dziatalné¢ w wojewddztwieswigtokrzyskim w 2009 2.

Badaniem olgito 60 przedsibiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego oraz
155 przedsbiorstw polskich. Wgksza¢ badanych przeddbiorstw zaréwno
z udziatem kapitatu zagranicznego (4/5 ogo6tu), ijgtolskich (niespetna 80%)
prowadzita dziatalng ustugow (zwlaszcza handlaay™. Nawet w przypadku
lokalizacji dwych KTN przedsibiorstwa bezp&redniego inwestowania to
w przewaajacej mierze mate podmioty, zatrudnie¢ od 10 do 49 oséb (45%), co
tacznie z mikroprzedsbiorstwami (zatrudniage mniej nt 9 oséb) stanowito
70% badanych. Wksze rozdrobnienie w strukturze wiefkd jest charaktery-
styczne dla polskich przedbiorstw, gdy podmioty zatrudniajie do 49 oséb sta-
nowity ponad 9/10 badanych (w tym firmy jednoosobo82%, a mikroprzedsi
biorstwa — 4294¥. Wielkas¢ przedsgbiorstw, ale take rodzaj prowadzonej dziatal-
nosci rzutup na skad i trwalos¢ powiazan pomiedzy przedsibiorstwami oraz ich
efekty. W przypadku przedgiiorstw zagranicznych dae znaczenie mazestopie

11 podziat zaWorld Investment Report 200Rromoting LinkagesUnited Nations, New York and
Geneva 2001, s. 154-158.

12 Badanie to zostalo zrealizowane w ramach zadaatwiczego pt. Bezparednie inwestycje
zagraniczne w rozwoju przedsiorczaici w regionie” wykonanego przez T. Pakulsk
i M. Szczepaniak-Rochowskbedacego czscia bada statutowych pt,Przedsiebiorczoié a roz-
woj regionalny w Polscepod kierunkiem K. Kuaiskiego, prowadzonych w 2009 r. w Kolegium
Nauk o Przedsgbiorstwie SGH w Warszawie. W badaniu ankietowym ada pytania odnogze
sig mazliwosci rozwoju przedsbiorczdci i jej przejawdwgtéwnie w zakresie: 1) oceny zasobow
w regionie przez firmy prowadeze dziatalnéc¢ jak i potencjalnych inwestorow w kontgke przy-
ciagania inwestycji i oddziatywania na ich trwép 2) wspotpracy przedgiiorstw, magcej na
celu pobudzanie aktywdoi. W niniejszym opracowaniu zaprezentowanecigj dotycace roli
wspOtpracy przedsbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego i przgasistw polskich
w rozwoju przedsbiorczaici w regionie.

13 Dziatalndi¢ produkcyjna wréd ankietowanych przedsiiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
ksztaltowata s na poziomie zbtionym do tego, jaki w tym zakresie odgrywaly te plisigbior-
stwa w skali kraju (ok. 15%). W przypadku ankietoweh przedsibiorstw polskich udziat przed-
sighiorstw produkcyjnych wyniést ok. 16% ogétu badampmdmiotéw gospodarczych.

4 Niespetna co dziegh ankietowana firma rodzima zatrudniata peejy50 oséb (w przypadku
przedsghiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego stanoit80% ankietowanych).
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zakorzenienia w regionie (ok. ¥ respondentéw zestoveata przed 2000 r.). Zna-
lazlo to swe odzwierciedlenie w przeprowadzonymalpad ankietowym, w tym
w skali i charakterze powian pomiedzy ankietowanymi przedsiiorstwami.

Badane przedsbiorstwa zagraniczne podejmujvspoiprae z lokalnymi fir-
mami polskimi; co zadeklarowato 85% ankietowanyem fzagranicznych i pra-
wie 55% przedsbiorstw rodzimych. Ponad 60% podmiotéw zagranichnyc
wskazuje,ze wspétpraca z firmami polskimi ma charakter diugesowy, nie-
wielki odsetek transakcji to sporadyczne kontakéndiowe. Z kolei w opinii
przedsgbiorstw polskich, ich wspétpraca z firmami zagramgmi w ponad 45%
ogranicza s do sporadycznych kontaktéw handlowych; jedynie 288€anych
polskich przedsbiorstw uznatoze jest to wspotpraca o diugookresowym charak-
terze. Wskazana rozhieos¢ moze wynika z faktu, & wspotpraca midzy firma-

mi polskimi i zagranicznymi ograniczaesdo prostej wymiany produktow czy
ustug. W jej wyniku nie @ tworzone silne i diugotrwale poadania, jak ma to
miejsce w przypadku produktéw zaawansowanych tdobieznie.

Tabela 1. Charakter wspétpracy przetigrstw z udzialem kapitatu zagraniczne-
go i przedsibiorstw polskich — w %.

Przedskbiorstwa Przedskbiorstwa
Z udziatem kapitatu polskie
zagranicznego
dlugookresowy 60,8 29,4
krétkookresowy 47,1 31,8
sporadyczne kontakty handlowe 19,6 45,3

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw hidaankietowego przeprowadzonego
w ramach bada statutowych: T. Pakulska, M. Szczepaniak-Rochow8ezpdrednie inwestycje
zagraniczne w rozwoju przegsiorczoici w regionie[w:] Przedsgbiorczoi¢ a rozwdj regionalny
w Polscepod kierunkiem K. Kudiskiego, KNOP, SGH, Warszawa 2009.

Prawie 82% badanych przeglsiorstw zagranicznych w wojewodztwigvig-
tokrzyskim kieruje swoje produkty i ustugi na rynkkalny. Taka wspotpraca
dotyczy tzw. powqzan wprzod. Wspotpraca firm polskich i zagranicznydtejp
muje take tzw. powizania wstecz, czyli kontakty z dostawcami. Ponaib Hiom
z udziatem kapitatu zagranicznego wskazawwsrod ich gidbwnych dostawcow
sa firmy polskie zlokalizowane na terenie wojewodziwen ktérym prowadg
dziatalnag¢. Polskie przedsbiorstwa lokalne wspéipracage z firmami zagra-
nicznymi g dostawcami gtéwnie produktow prostych (prawie 480%kaza) oraz
ustug (16%). Jedynie, co dziesi ankietowana firma zagraniczna zadeklarowata,
ze firmy polskie dostarczajjej produkty zaawansowane technologicznie. Taki
rodzaj wspotpracy oznaczae na obecnym etapie rozwoju nie przektadaosia
na wkomponowywanie przedsiorstw polskich w sieci powran, wykazupcych
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wigkszy stopié ztozonasci produkcji. Powdzania pomgdzy przedsibiorstwami
ograniczag sig, wiec do porozumig o charakterze kontraktowym i obejmuj
wspomniane proste procesy technologiczne.

Produkty proste

Ustugi

Pélprodukty

Produkty zaawansowane technol.

0 10 20 30 40 50

Rysunek 1. Zakres wspodtpracy w obszarze dostawpiiskich i zagranicznych (w %).

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow bhadankietowego w ramach badstatuto-
wych T. Pakulska, M. Szczepaniak-RochowsBazpgrednie inwestycje zagraniczne w rozwoju
przeds¢biorczaici ...op. cit.

Badaniu poddano tak czynniki brane pod uwagrzy wyborze dostawcow
surowcéw, materiatéw i potproduktdéw. Jako naiwigjsze korzyci wynikajace
ze wspolpracy nedzy firmami polskimi i zagranicznymi, podmioty zagiczne
wymieniap poprave jakasci wyrobOw i obnkenie kosztow dziatalrdei. Co inte-
resupce, korzyci te zajmuy dwa ostatnie miejscasnod wskaza przedsgbior-
cbéw polskich. Dowodzi to w pewnym stopnite wspolpraca ta w niewielkim
stopniu przyczynia gido podnoszenia innowacyj$w polskich przedsbiorstw
| postrzegana jest przez zagranicznych inweston@ezppryzmat realizacji strate-
gii kosztowej. Pozytywnym przejawem tej wspotprattgt polskich firm jest roz-
szerzanie rynkOw zbytu oraz dgstdo wiedzy i déwiadczenia partnera. Me to
w dtuzszym okresie przyczyéisie do internacjonalizacji polskich przegsi
biorstw, ale by takze waznym impulsem przeobzan jakasciowych w polskich
firmach. Wzrost dogpu do médzynarodowych sieci sprzedamoze w sposob
bezpgredni stymulowa przedsgbiorcze inicjatywy (powstawanie nowych przed-
sigbiorstw, rozwéj dotychczasowych itp.).

Podsumowujc, rozwdéj wspotpracy i powkan kooperacyjnych midzy przed-
siebiorstwami sprawiaze bezpérednie inwestycje zagraniczne staje istotnym
elementem wspierania przeglsibrczaci lokalnej i dotycz¢ moze r&nych ob-
szaréw. Nalgy don zaliczy oddziatywanie na rynek pracy (tworzenie miejsc
pracy), powstawanie przedbiorstw, efektywnéé wykorzystania czynnikéw
wytworczych (m.in. poprzez pagt technologiczny), dogb do rynkéw zewetrz-
nych, czy lkdacy wynikiem ich 4cznego oddziatywania rozwoj gospodarczy re-
gionu, ktérego podstawowym warunkiem i przejawewi fgic przedstbiorczaé.
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Tabela 2. Najwaniejsze korzyci wynikajace ze wspotpracy — wskazania przed-
sigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (A) igkath (B) — w %.

Korzy $ci wynikaj ace ze wspotpracy A B

dostp do rynkéw zbytu 33,3 76,1
dostp do wiedzy i déwiadczenia partnera 29,4 46,5
dostp do medzynarodowych sieci sprzeda — 47,1
dostp do nowych technologii 15,7 445
dostp do informacji na temat nowych rynkéw zbytu 3,9 ,3B2
poprawa jakéci wyrobow 92,2 27,7
obnizenie kosztéw dziatalréoi 88,2 25,8

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow bhadankietowego w ramach badstatuto-
wych T. Pakulska, M. Szczepaniak-RochowsBazpdrednie inwestycje zagraniczne w rozwoju
przeds¢biorczaici..., op. cit.

Korzystnie na maiwo$¢ ich realizacji wplywai w badanym regionie zamie-
rzenia inwestycyjne przedsiorstw zagranicznych w postaci rozbudowy istgiej
cego zaktadu lub uruchomienia nowego (co deklarov@# badanych). Rozbu-
dowa zaktadu czy ebudowa nowego przyczyhimoze sk takze do poprawy
sytuacji na rynku pracy oraz wzrostu, jé&iomiejscowych zasobéw sity roboczej
(w 80% firm zagranicznych ponad potewatrudnionych stanowimieszkacy
gminy/powiatu, w ktorym prowadzdziatalng¢). Za istotny czynnik rozwoju
przedstbiorczaici naley uzn& wspotprae pomigdzy przedsibiorstwami po-
wstatymi w wyniku naptywu BIZ a lokalnymi podmiotamgospodarczymi, cho-
ciaz jej sikg oddziatywania w badanym regionie ostabia ogramizelo prostych
ustug i produktéw, co jest w dym stopniu nagpstwem rodzaju dziataldoi
(ustugi) i wielkdci przedstbiorstw (np. 1/3 polskich to firmy jednoosoboweanr
w przypadku firm zagranicznych stabego ,zakorzeiaiew regionie. Brak odpo-
wiednich kooperantéw w regionie uznaly zarazem gsiebiorstwa z udziatem
kapitalu zagranicznego za czynnik afajcy atrakcyjnéé lokalizacji w badanym
regionie.
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Abstrakt

Przedsibiorstwa powstate w wyniku naptywu BIZ i prowadzopizez niego
dziatalng¢ wywotuje szereg zjawisk, tak w zakresie rozwoju przegbiorczo-
sci. Duza rolg w tym zakresie nalsy przypis& tworzonym na bazie naptywu BlZ
powiagzaniom o charakterze kooperacyjnym peaay przedsibiorstwami zagra-
nicznymi i polskimi. Mog one stanowi zrodto rozwoju nowych form przedsi
biorczcci, w tym przyczynid do powstawania przedsiorstw, czy tworzenia
miejsc pracy, ale tele oddziatywd na przemiany jak@iowe w gospodarce re-
gionu. W wielu jeszcze przypadkach wspéipraca teamigza si do powhzan
sporadycznych opartych na dostawie prostych prddukiustug, co w diej mie-
rze jest wynikiem oddziatywania czynnikéw zailgch od inwestujcego przed-
siebiorstwa (miejsca w strukturze organizacyjnej, wiéti, wieku, pozycji na
rynku), jego zakorzenienia, ale t@kod potencjatu rodzimych podmiotéw funk-
cjonujacych w regionie i ich aktywow. W badanym regiogwéctokrzyskim due
znaczenie w kreowaniu takich pawé ma rodzaj dziatalniei (przewaaja inwe-
stycje w ustugi) i wielké¢ podmiotéw gospodarczych (w przypadku polskich 1/3
to firmy jednoosobowe).
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The impact of cooperation of the enterprises withtte share of foreign capital
and Polish companies on the development of entrepreurship in the region
(on the example of the survey)

The companies set up as a result of the inflowlif &d their business activi-
ties produce a number of phenomena, including €weldpment of entrepreneur-
ship. A very important role, in this respect, shiblbé assigned to cooperative con-
nections between foreign and Polish companies. Thaybe a source of develop-
ment of new forms of business through contributiogthe emergence of new
companies, creating job places as well as affedtiegqualitative transformation
in the region's economy. In many cases, the cotipera still limited to the occa-
sional relationships based on a simple supply otlpects and services, which, to
a large extent, is the result of influences fromesting in a subsidiary company
(place in the organizational structure, size, ggsition on the market), but also
the potential of indigenous entities within the ioegand their assets. In the
Swigtokrzyskie Province an important role in creatidrsach links plays both the
type of business (dominated by services) and itsme (1/3 of surveyed Polish
businesses are one-person companies.).
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