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ANALIZA KONKURENCYJNO SCI GMINY MASEOW

Zarys Gminy Mastow

Gmina Mastow zostata utworzona 1 stycznia 1973ntdzona jest w central-
nej czsci wojewodztwaswigtokrzyskiego, w ssiedztwie Kielc. Caty obszar gmi-
ny wchodzi w sklad Podkieleckiego Obszaru Chrorgonérajobrazu, ogé
w obszar otulinySwietokrzyskiego Parku Narodowego, ktérego zadanierh jes
ochrona unikalnych waloréw przyrodniczo-krajobragotv. Lezac na terenie po-
wiatu kieleckiego, na potudniowych stokach Pasmankivskiego graniczy ze
stolica wojewddztwa i gminami Miedziana Gora, Zagslg taczna i Gérno oraz
miastem i gmia BodzentyA.

Wspdlnot gminm tworzy 9751 oséb, z czego w latach 2004-20681nio
64,1% stanovdi osoby w wieku produkcyjnym. Od kilku lat zauvedna jest wzro-
stowa tendencja liczby ludéa zamieszkujcej Gmirg Mastow. Przyrost natural-
ny w roku 2008 wynosit 3,6.

Warto podkréli¢, iz w Gminie Mastow liczba bezrobotnych przez okregnpo
zej jednego roku na przestrzeni lat 2004—2008 spaé®s do 510 o0séb

Konkurencyjno$¢ jednostki samorzdu terytorialnego

Problem konkurencyjrigi odnoszony byt poatkowo jedynie do podmiotéw
gospodarczych, nagtnie zostat podty w skali pastw, a w ostatnich latach tak
do jednostek samagdu terytorialnego: wojewddztw, powiatéw, gmin, aryast.

1 Katarzyna Kiligiska, Karol Krzyszkowski, studenci, Studenckie Kitaukowe KONCEPT.
2 www.maslow.info.pl (13.01.2010).

3 www.stat.gov.p(13.01.2010).
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Pomimo ré@nych kontrowersji na ten temat, budowanie sity kowekcyjnej uzna-
ne zostato za podstawowy cel polityki rozwoju regimegd.

Konkurencyjné¢ w dziedzinie rozwoju regionalnego rozumiana jakbjzdol-
nos¢ regiondw do przystosowywaniaesdo zmieniagcych st warunkow, pod
katem utrzymania lub poprawy pozycji w tacym sk migdzy regionami wspot-
zawodnictwie w wymiarze krajowym i gdzynarodowym. Konkurencyjié ma
charakter wielowymiarowy.

Konkurencyjnd¢ regionu jest pgciem stosowanym w dwojakim znaczeniu:
po pierwsze — jakaespot cectilecydugcych o atrakcyjnéci regionu do alokacii
kapitatu i jako miejsca zamieszkania, po drugieakejwyraz atrakcyjngci pro-
duktow i ustug wytwarzanych w regionie, w porownanianalogicznymi produk-
tami i ustugami pochodezymi z innych regionow.

Konkurencyjng¢ regionbw mana ponadto rozpatrywaw aspekcie statycz-
nym i dynamicznym. Wjcie statyczneokrelane mianem pozycji konkurencyjnej,
odnosi s¢ do oceny poziomu konkurencyjge regionu w danym momencie
i wyraza sk w zajmowanej przez niego pozycji w rankingNatomiasdynamicz-
ne ujecie konkurencyjnéci oznacza dtugookresawzdolngé danego regionu do
kreowania nowoczesnych struktur gospodarczych,tyieke wykorzystujcych
szanse rozwojowe tkwate w regionie, co w efekcie zapewnia wzrost dobhoby
spotecznéci regionalnej.

Istota konkurencyjnéci jest dynamika zmian, ktéra ma swojgddio
w checi walki 0 zagcie lepszej pozycji weyciu gospodarczym i spotecznym
Ogdlnie rzecz bigt mazna powiedzié, ze region konkurencyjny to taki, w kto-
rym poziom wiedzy ludzkiej rozumiany jako zdo$tado wyprzedzania potrzeb
i odkrywania nowej kombinacji zastosowania istgrh lub nowych zasobow
rzeczowych, pozwala na wytworzenie strukturalnggpragi.

Gminy, czsto diza do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej praez
korzystanie specyfiki, ktérokreili¢c mazna na podstawie: waloréérodowiska
przyrodniczego, kulturowego, aktywsed mieszkacow, poziomu przedgbior-
czasci, wysokiego poziomu wyksztalcenia ludog jak réwniez korzystnego po-
lozenia geograficznego.a3o niewatpliwie atuty, ktére w warunkach rywalizacji
pozwalaj na wzmocnienie obecnej pozycji konkurencyjnej. Blyracja ta moe
dotyczy¢ wielu ptaszczyzn:

— pozyskiwanie inwestoréw krajowych i zagranicznych;

— dostp do ré@nych srodkéw finansowych, w tym zwlaszcza publicznyclagma-
nicznych;

- lokalizacja instytucji administracyjnych, finansoety naukowych;

4 Z. Mikotajewicz (red.)Podstawowe problemy polityki rozwoju regionalnegokialnego,Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Opolu, ¥¥ya Szkota Zarglzania i Administracji w Opo-
lu, Opole 1997, s. 18.

® M. Klamut (red.),Konkurencyjné¢ regionéw Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 1999, s. 60.

® E. Wysocka z zespoleriieoretyczne podstawy konkurencyjriov planowaniu przestrzennym
IGPIK, Warszawa 2001, s. 13.
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— organizacja imprez kulturowych, handlowych, oraggtycznych;

— utrzymanie istniejcego kapitalu;

- przyciaganie turystéw, studentéw, potencjalnych mieszéw itp..

Dziatania wtadz lokalnych magdotyczy jednego, lub kilku z wymienionych
rodzajéw rywalizaciji.

Obecnie rénie znaczenie problemu konkurencyjaip jako zdolnéci do osi-
gania wysokiej pozycji wdd innych jednostek samagdu terytorialnego, mama
wigc wyr&zni¢ nasgpujace rodzaje konkurencyjga gmin:

— konkurencyjné¢ srodowiskowa przejawiagca st zdolndgcia do sterowania
i sprzedawania urokéw wiejskiego krajobrazu i atjiarodowiska naturalnego
i kulturowego;

- konkurencyjné¢ gospodarczawiazana z wartiia i jakoscia wytworzonych na
terenie gminy débr i ustug oraz atrakcyjoia gospodarczo-lokalizacyjrewia-
zary z posiadanymi zasobami naturalnymi i lokalizacj

— konkurencyjné¢ socjalna ukazujpca warunki do zapewnienia miesgkam
gminy pracy, opieki zdrowotnej, edukacji, ustug koralnych, rozrywkowych;

— konkurencyjné¢ inwestycyjna oznaczajca stworzenie warunkéw dla inwesto-
réw wewretrznych i zewntrznycH.

Analiza SWOT Gminy Mastow

Do najwaniejszych silnych stron analizowanej jednostki avpescia mazna
zaliczy¢ potazenie geograficznéblisko Kielc), co powodujeze Mastéw jest za-
pleczem rekreacyjnym dla Kielc, ale takdla mieszkécow Warszawy, todzi
i Slaska.tacznie gmina posiada 435 miejsc noclegowych w séskach, pensjo-
natach i domy wczasowyth

Rownie wanym atutem jest oferta turystyczna: na terenie grismieje Klub
Jezdziecki znajdujcy sk w Brzezinkach, wigciciele g kwalifikowanymi instruk-
torami jezdziectwa. Oferyj jazce konm dla pocatkujacych oraz zaawansowa-
nych. W gminie istnigj takze warunki do uprawiania narciarstwa biegowego
i zjazdowego, kolarstwa gorskiego i sportéw lotgidz Walory krajobrazowe
gminy, to take dobrze rozwirita si€ szlakdw turystycznych i rowerowych, ta-
godne goéry i malownicze zbiorniki wodne w Cedzyni@iekotach’. Turystyka
w podnoszeniu konkurencyjfm regionow jest czynnikiem wplywggym na
wzrost aktywnéci przedstbiorczaici i poziomu wyksztatcenia lud§o, znaca-
cym miejscem zatrudnienia i promocji Gminy Mastow.

Natomiast do najbardziej widocznych st&ticGminy Mastéw nalgy staba in-
frastruktura drogowa. Jakd drog pozostawia wiele dgyczenia. Zauwzaja to

T E. WojciechowskiZarzdzanie w samorzizie terytorialnymDifin, Warszawa 2003, s. 58.
8 7. Szymla,Konkurencyjné¢ miast i regionéw,Wyd. Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakéw 2001, s. 149.

° www.maslow.pl(29.03.2010).
10 www.maslow.pl (20.03.2010).
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reprezentanci wiadz gminy, dlategoz tezs$¢ srodkdw finansowych zostanie
przyszigci przeznaczona na inwestyaey tym zakresie.

Tabela 1. Analiza SWOT dla jednostki samdrzterytorialnego - Gminy Mastow.

Mocne strony Stabe strony

- korzystne potgenie geograficzne gminy -
— czyste powietrze, tereny o wysokich

walorach przyrodniczych i krajobrazo- -

wych -
- oferta turystyczna
— dostateczna baza noclegowa -
- lotnisko zlokalizowane na terenie gminy —
- dlugotrwata wspolpraca z innymi j. s.t.
wladze gminy otwarte na inwestorgw—
wewretrznych i zewrtrznych

niewystarczajcy zakresswiadczér me-
dycznych i opieki spotecznej,

staba baza gastronomiczna
niejednolita, chaotycznie zlokalizowana
zabudowa o niskiej estetyce,

zla jaka¢ drog

brak szerokiej promocji dzialena rzecz
rozwoju gminy

gorszy poziom @wiaty w poréwnaniu
z Kielcami

Szanse Zagrozenia

- moda na odpoczynek w czystyémodo- | —
wisku, potrzeba wprowadzania alterna-
tywnych form turystyki przyjaznej dla
srodowiska, w tym agroturystyki -

- mozliwo$¢ wyznaczenia nowych atrak-
cyjnych szlakow turystycznych pieszych-
i rowerowych na terenie gminy

- mazliwo$¢ pozyskaniasrodkéw z Unii

trudnaci w przyspieszeniu modernizaq
i rozbudowy uktadu komunikacyjned
na pograniczu gminy i miasta Kielce
konieczné¢ konkurowania z innym
j-s.t. oérodki zewrtrzne

brak atrakcyjnej oferty dla rozwoju pro
dukcji, ustug i rolnictwa uwzgtniaj-
cej aisiedztwo Kielc

O =:

Europejskiej (np. na rozbudewinfra-

struktury okofoturystycznej, moderniza-

cje rolnictwa, ochroa srodowiska)

maozliwe op&nienia w rozbudowie siegi

infrastruktury technicznej oraz uklad
komunikacji, wynikaice z niedobory

mazliwos¢ prowadzenia takiej produkgji
rolnej i warzywniczej, ktéra odpowiada-
faby potrzebom rynku regionalnego,
krajowego i zagranicznego, w tym ryp-
ku UE, rozwdj rolnictwa ekologicznego,
rosrace zapotrzebowanie na czysiro-
dukc rolm

srodkéw przeznaczonych na ten cel

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstav@irategia Rozwoju Gminy Mastow W Latach 2008-2020,
Mastow 2008, s. 12.

Szang na rozwdj dla Mastowa i przynaieych miejscowsci jest powszechnie
zauwaalna moda na odpoczynek w niewielkich miejscésiech — ludzie ucieka-
ja od zattoczonych miast gdZiegdzie mog cieszy sie bliskascia natury. Rownie
chetnie turyéci korzystay z mazliwosci sprobowania zdrowej, regionalngjwno-
sci. Dlatego wane jest, by ofeet turystyczm poszerzy o ,czyst zywnos¢”. Bu-
dzet gmin jest mocno ograniczony, niestety nie jesizliwe zrealizowanie
wszystkich projektow, ktére podniostyby jej pozy&onkurencyjm na tle innych

228



jednostek. Szangest tu maliwos¢ pozyskania dodatkowycirodkow zewntrz-
nych z konkretnych programéw Unii Europejskiej. igiej jednak strony wynika
zagraenie,ze planowane inwestycje nieda mogty zosta zrealizowane do ko
ca, gdy nie wystarczy na térodkéw pienéznych. O zewetrzne fundusze z UE
starag sic niemal wszystkie jednostki samadu terytorialnego, wic oczywiste
jest, ze nie kady projekt zostanie zakwalifikowany do dofinansowarZagrae-
niem s inne gminy, ktére magnapis& lepsze projekty, i unienibiwia gminie
Mastow skorzystanie z zewtnznychzrodet finansowania inwestycji.

Wspétpraca gminy z innymi jednostkami samoradu terytorialnego

Gmina Mastéw aktywnie i na higco wspétpracuje z innymi jednostkami sa-
morzdu terytorialnego, zaréwno z krajowymi, jak i zagznymi.

Z okolicznymi gminami utworzono zwazki migdzygminne, w celu wspolnej
realizacji szczego6towych zafgta

— Miedzygminny Zwizek Wodocigow i Kanalizacji — w skiad zwzku wchodz
4 gminy: miasto Kielce, gminy: Mastow, Sitkdwka-Niowy, Zagnask. Zwiazek
powotany zostat w celu zaopatrzenia w infrastrukiuiwiadczenia ustug przez
spotke Wodochgi Kieleckie.

- Zwiazek Gmin GorSwictokrzyskich — w skiad zwizku wchodzi 7 gmin: Ma-
stéw, Bieliny, Gorno, tagow, Nowa Stupia, Wi#ow, oraz miasto i gmina Bo-
dzentyn, gdzie znajdujegssiedziba zwizku. Do zada zwiazku nalea: ochrona
srodowiska, rozwoj turystyki, wspolna realizacja @stycji i planowanie prze-
strzenne.

- Turystyczny Zwizek Gmin Goswictokrzyskich — 17 gmin w tym Mastéw. Do
zada naleza: rozwdj turystyki, rekreacji, sportu i wypoczynkustug hotelar-
skich, budowa obiektow i infrastruktury turystycpne
Gmina wchodzi réwnie w sklad Kieleckiego Obszaru Metropolitarnego

(KOM), w ramach ktérego uczestniczy w wielu progdtt, m.in. w ramach pro-

jektu ,Jestem przedsddiorczy — mam firm. Aktywizacja gospodarcza mieszka

cow KOM” (projekt wspoifinansowany z EFS). Projeka celu przeprowadzanie
szkoleh z zakresu zaktadania dziatabod gospodarczej, oraz przyznawanie bez-
zwrotnych dotacji w wysokai 40 000 zt dla kwalifikujcych s biznesplanow
napisanych przez uczestnikow szkolenia. Obecniazie fwdraenia znajduje 8i
projekt ,Rola miast w zintegrowanym rozwoju regionalfiym ramach programu

URBACT I, ktéry wspéifinansowany jest zgodkdéw Unii Europejskiej w ra-

mach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalneggel® ma na celu opra-

cowanie programow operacyjnych i politycznych releowfacji, ktére usprawai
wspoétprae pomiedzy miastem, a otaczg@ymi je mniejszymi gminami, co podyk-
towane jest rositymi wspotzalenosciami migdzy csrodkami centralnymi a ota-
czapcymi je gminami’.

1 bip.mswia.gov.pIWykaz zwizkéw mgdzygminnychstan na dzie31 grudnia 2009.
2 www.invest.kielce.p(20.02.2010).
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Wraz z 6 innymi gminami opisywany podmiot zatbstowarzyszenie ,Lokal-
na Grupa Dziatania — Wokot Lysej Gory”, ktory gramaa przedstawicieli trzech
sektoréw: administracji publicznej, przegsibrcow i rolnikbw oraz organizacji
pozaradowych. W sklad LGD — Wokot Lysej Gory wechadgminy: Bieliny (sie-
dziba stowarzyszenia), Bodzentyn, Gornaczna, Mastow, Suchedniéw oraz
Wachock. Podmiot zostat wpisany do KRS 10 marca 20D6rzada wynikaja-
cych ze Statutu Stowarzyszenia riale.in.:

— opracowanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwhi8R),

— promocja obszar6w wiejskich gmin—cztonkow Stowareysa,

— aktywizacja ludnéci ww. gmin,

— podejmowanie inicjatyw i dzialamapcych na celu pobudzenie aktyvénb
spotecznéci lokalnych oraz ich czynny udziat w opracowywaniealizacji
LSR,

— kreowanie lokalnych produktéw i ustug, w szczegétnturystycznych, two-
rzenie infrastruktury turystycznej,

- podejmowanie inicjatyw i dzialamapcych na celu: rozwéj produktéw re-
gionalnych, turystyki, przedsiiorczaci, zasobow ludzkich, spoteamtwa
obywatelskiego i informacyjnego, popraestetyki miejscow&ri na obszarze
dziatania LGD i bezpiechstwa mieszkacdw, edukag estetycza-
artystyczm mieszkacow, aktywizacj gospodarcg i zawodowd, przeciw-
dziatanie wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu, predziatanie patolo-
giom spotecznym, propagowanie zdrowego trylygia oraz zachowanie
dziedzictwa kulturowego na obszarze dziatania EGD

Gtéwnymi celami LSR LGD - Wokét Lysej Gory opracome na lata 2009-
2015 |:

1. Rozwdj turystyki bazujcej na walorach przyrodniczych i kulturowych Gér
Swietokrzyskich.

2. Ra&znicowanie dziatalngei gospodarczej obszaru LGD.

3. Rozwoj potencjatu ludzkiego LGD.

4. Zachowanie dziedzictwa przyrodniczego obszaru LGD.

Te dtugofalowe celeasodzwierciedleniem celéw Osi 4 Leader, ckoaych

w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 22073,

Misja LGD - Wokot Lysej Gory w m§l LSR jest ,inicjowanie i realizowanie
na swoim terenie wysokiej jakd, unikalnych i nowatorskich projektow bazuj
cych na wykorzystaniu potencjatu przyrodniczegdiltowego i gospodarczego
Gor Swigtokrzyskich ukierunkowanych na rozwoj obszaru LGEazopopraw
jakosci zycia mieszkacow™>. W tym celu w ramach pracy Stowarzyszenia reali-
zowane jest wiele projektéw. Jednym z nich jesigktoLCOI-Eastern European
Gateway realizowany zgodkéw PO Rozwdj Polski Wschodniej. W ramach pro-

13 www.wokollysejgory.pl (20.02.2010).

14| okalna Strategia Rozwoju stowarzyszenia ,LokaBraipa Dziatania — Wokét Lysej Gory” na
lata 2009-2015, s. 72.

% |bidem s. 151.
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jektu powstanie naerlzie do kompleksowej obstugi inwestorow krajowychak
granicznych na obszarze Polski Wschodniej. Obejmigzenie wortalu i budogv
Systemu Lokalnych Centrow Obstugi Inwestora (LC@iura LCOI znajduj sie
w siedzibach LGD poszczegdlnych wojewodztviwictokrzyskiego, Lubelskie-
go, Podkarpackiego, Warfisko-Mazurskiego i Podlaskiego. W projekcie chodzi
gtébwnie o stworzenie opartego na najnowszych razaviiach wortalu wymiany
ofert, na zasadzie ,anonséw”. Przykladowo, mies@@gminy Mastow cktnie
na wiasnej dzialce otworzytby stadaikoni, ale nie ma na térodkéw. W celu
znalezienia specyficznego inwestora,aswiery zamigci na wortalu LCOI, na-
stepnie mieszkaniec Polonii amerylskiej, chacy na okres emerytalny wr@ctlo
Polski, zamieszkana wsi i przy okazji prowadzimah dziatalnd¢, maze sk
zainteresowa taka oferts, a dzeki wortalowi bedzie miat maliwos¢ kontaktu
z wiascicielem dziatki i rozmowy o warunkach wspotpragy.ten sposob zostanie
stworzona ogromna sievymiany medzy wiacicielami terendw, a inwestorami.
Dla gminy Mastow, ktéra nie posiadazgeh terendéw inwestycyjnych, a jej teren
sktada sj z wielu matych dziatek znajcagych sg¢ w regkach prywatnych wisi-
cieli, projekt ten jest niezmiernie przydatny. doto bowiem rozwizat problem
niemaznosci uzyskania porozumienia w rozmowach gmina-mieszkav sprawie
udostpnienia terendéw pod zaktadanie dziatgliogprzez zewstrznych inwesto-
réw, jak rownie projekt ten pomze wyeliminowa& wiele luk informacyjnych
migdzy potencjalnymi inwestorami a vticielami dziatek’.

Niezbedna jest tutaj oczywcie szeroko zakrojona promocja projektu, ktéra do-
trze do obu stron transakcji (zegiem obejmie teren Europywiata), ale w przy-
padku sukcesu projektu, wZroe konkurencyjn& i rozwdj regionéw Polski
Wschodniej.

Gmina Mastéw ma réwniepodpisane dwie umowy z gminami z innych kra-
jéw. Na Ukrainie z gmin Jaworiw i na Wgrzech z gmin Borcs. Oprécz wspot-
pracy kulturalnej, organizowanea svyjazdy gminnych przedsbiorcéw dziatag-
cych w ré&nych sektorach do zaprzyjsonych gmin w celu nawkywania
wspotpracy handlowej.

Gmina Mastow i przedskbiorczosé

Jak wynika ze strategii i co potwierdza Sekretamiy Mastow Bogustaw
Krukowski, gmina Mastéw jest strategicznie nastavicna droba przedstbior-
czas¢, a konkretniej — na przedbiorstwa nieucizliwe. S to hotele, gospodar-
stwa agroturystyczne, gospodarstwa rolne, sklepigtardly samochodowe, piekar-
nie, krawiectwo, zaktady meblarskie, zne&e czy produkcja aluminiowa (lekka).
Wraz ze zmias Regionalnej Strategii Innowacji, rowiiggminne przedsbior-
stwa g zaclecane do wprowadzaniaadego typu innowacji. W gminie Mastow
propaguje s réznicowanie ofert agroturystycznych wprowadzagtrakcje, ustugi
lub rozwizania, ktérych nie oferajkonkurencyjne gospodarstwa, coraz bardziej
specjalizuj sie réwniez zaktady samochodowe. Ui Gminy Mastow na bigco

16 www.wokollysejgory.pl (20.02.2010).
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swiadczy ustugi doradcze dla przegsorstw w ramach pozyskanimodkéw na
innowacje czy inwestycje. Wojt Gminy w indywiduatty przypadkach (uzasad-
nionych, np. zta sytuacja finansowa, p@i dwych inwestycji) mae udzielé
zwolniea z niektorych podatkéw. Jak juzostato powiedziane, w ramach LGD
Gmina prowadzi projekty aktywizage mieszkacow w kierunku zaktadania swo-
ich wkasnych rodzinnych bizneséw. Organizuje réwnieyjazdy zagraniczne
w celu nawdzywania wspétpracy handlowej.

Gmina nie dysponuje terenami inwestycyjnymi.cgléza¢ ziem to mate dziat-
ki bedace wtasnécia prywatra, ktorych ceny s tutaj bardzo wysokie i ktére bar-
dzo trudno pozyskapod inwestycje. Gmina jednak otwarta jest na inorésv,
organizuje misje gospodarcze w dwdch blokach:

|.  Blok Polonii amerykaskiej (Péinocna eg¢ USA i Kanada) — wyjazdy nasta-

wione na zacftanie osob, pragoych na okres emerytalny powrécio kraju,
do osadzaniasina terenie gminy Mastow i zakladania tu drobnyizhésdw.

Il. Blok azjatycki i wschodni (Ukraina, Rosja, Chinypi€a, Hongkong) — uczest-
nictwo w targach i konferencjach, spotkania z finmaaclgcajce do inwesty-
cji (np. pozyskanie inwestora na budo@minnego Centrum Energii Odna-
wialnej w Winiéwce).

Jak ju zostato powiedziane, gmina Mastow realizuje jakied Projekt LCOI,
co réwniez ma na celu zainteresowanie inwestorow terenanginbéy.

Gminne inwestycje

Gmina Mastéw w miar mazliwosci (zawsze stara girbwnoway¢ budzet)
nieustannie inwestuje. Wtadzom gminy udate wi catcci pozyska srodki na
budowe gminnej sieci kanalizacyjnej (115 km, za 200 nilotych), a prace maj
sig zaca¢ juz w 2010 r-’. Pojawity st konkretne plany rozwoju lotniska w Ma-
stowie, ktére ma by rozwinigte i ma peint rolg lotniska dyspozycyjnego o cha-
rakterze sportowo-aeroklubowo-biznesow§mWazne inwestycje podie @ dla
rozwoju gminnej mtodziey (budowa hali sportowej przy Zespole Szkét w Ma
stowie |, budowa dodatkowego pawilonu Szkoty Podstsej w Brzezinkach,
budowa nowego skrzydta przy Zespole Szkét wehbceicach Kapitulnych, budo-
wa kompleksu boisk sportowych w Brzezinkach) orée rdzwoju i krzewienia
kultury (budowa ,Szklanego Domu” oraz Dworku Stefaferomskiego — Cen-
trum Edukacyjnego i Turystycznego, cedhie Ikory RegionuSwigtokrzyskiego,
adaptacja poddasza Domu Ludowego w Woli Kopcovegjigkszenie jego zakre-
su funkcjonalnego). W roku 2011 planowana jest alsieci szerokopasmowe-
go Internetu.

7P, Wicek, Kiedy kanalizacja?Echo Mastowa— dodatek promocyjny gminy Mastéw do gazety
Echo Dnig 17 grudnia 2009, s. 2.

18 |otnisko wreszcie zacznig¢, Echo Mastowa— dodatek promocyjny gminy Mastéw do gazety
Echo Dnig 17 grudnia 2009, s. 2.
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Podsumowanie

Gmina Mastéw posiada atrakcyjne po#oie krajobrazowo-turystyczno-
mieszkaniowe, sprzyjage powstawaniu matych, €to rodzinnych dziatalrfoi
gospodarczych. Gmina nie posiada probleméw komuegjkgich (wielégé drog
dojazdowych — od strony Warszawy, todzi, LublinadBentyna sprawiage ruch
nie jest utrudniony, tak jak np. w gminie Morawigalzie na gtéwnej drodze two-
rza sie zatory w ,godzinach szczytu”). Wiadze lokalne tgicznie rozwizaty
problemy ustug komunalnych (zasoby przygotowanelwgy naptyw mieszké-
cow, jak rownie podgte inwestycje s rentowne — realizowanie inwestycji
w zwiazkach médzygminnych zapewnia odpowiedrliczbe odbiorcéw i szybki
zwrot inwestycji). Doktadajc do catéci unikalne walory krajobrazowe, bogat
i ciagle rozwijary oferk turystyczno-noclegow (powstag dwa nowe hotele, za-
ktada s¢ coraz wecej gospodarstw agroturystycznych, budoiesezek rowero-
wych) jak rownie bogatezycie kulturalne gminy, stosunkowo tatwo wéiic, ze
gmina Mastow jest jednz niewielu jednostek, gdzie w ostatnich latachatdwu-
je sk najwyzszy odsetek pozwatena budow, co tylko podkréla konkurencyj-
nos¢ tej jednostki wobec innych podmiotow.
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Abstrakt

Konkurencja mgdzy gminami jest coraz bardziej dostrzegalna. Gigwrte-
lem jest osigniecie lepszej pozycji wyciu ekonomicznym i spotecznym. Gmina
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Mastow wspotpracuje z innymi gminami, rOwnie zagranicznymi. Analiza
SWOT tej gminy ukazuje wiele silnych stron tej jedtki, ale rownie kilka sta-
bych stron i zagreen. W celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej, lokalwta-
dze powinny wspiekarozwoj przedsibiorstw i zackcat mieszkacow do zakla-
dania dziatalnéci gospodarczej.

The analysis of competitiveness in the Mastéw comma

The increasingly visible competition between compwuis directly aimed at
achieving better position in economical and sotifal The Mastow commune
successfully cooperates with both national andigor&eommunes. The SWOT
analysis for the Mastow commune reveals not onlgtaf strong sides, but also
some weak points and threats. In order to makeahgpetitive position stronger
the commune local authorities should support therprise development and en-
courage inhabitants to set up their own businetbgtaes.

Katarzyna Kiliaska, Karol Krzyszkowski, students, Student’ Scianircle KONCEPT
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