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PARTNERSTWO SPOLECZNE JAKO INSTRUMENT
ZARZ ADZANIA SUBREGIONEM
GOR SWIETOKRZYSKICH

W ostatnich kilku latach w Polsce, a wéaej w pastwach ,starej Unii”
i w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnejzelyo znaczenia w zaydzaniu
regionem nabrato tworzenie partnerstw spotecznicsiadaj one r@ny charak-
ter, od wspotpracy nadlzysektorowej do ponadsektorofyep zasigu lokalnym
i regionalnym, w kacu, od formy umownej do instytucjonalie;

Koncepcja funkcjonowania konsorcjow organizacji lpgamych, spotecznych
i prywatnych na terenie Europy najwéaij byta promowana w Wielkiej Brytanii.
W latach 80-tych, w ramach tych przegicé, najczsciej podejmowano dziatal-
nos¢ w sferze rewitalizacji miast i rozwoju gospodagzeWraz z uptywem lat
partnerstwa ,zainteresowatyesiinnymi sferamizycia spoteczno-gospodarczego,
np. prowadzeniem aktywnej dziatakeo na rynku pracy, zaly si¢ ksztatlceniem
ustawicznym i zawodowym oraz integraspotecza®. W drugiej potowie lat 90-
tych, za radéw Nowej Partii Pracy, sformalizowano partnerstato zwizki
oparte na rownowadze praw i obaukdéw roztzonych na réne sektory, jednak
przy wyraznym udziale i wgcz przywodczej roli spotecziai lokalney.

1 Dr Katarzyna Rogalska, adiunkt, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodpidana Kochanow-
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Autorem koncepcji wspétpracy rdzysektorowej — third party government —
jest Amerykanin L. Salomon, ktéry w 1981 r. przedsgt w swoich pracach zato-
zenia idei partnerstw spotecznych. Uznat ee,wspoétpraca migdzysektorowa
jest najbardziej efektywnym sposobem realizacji zaah publicznych®. Jednak
ograniczyt s¢ w swoich rozwaaniach do wspétpracy 4du i podmiotow pozatg
dowych — organizacji spotecznych. Tymczasem pastner spoteczne oznacza
specyficzny uktad zwazkow i relacji wspétpracy mdzy podmiotami sfery lokal-
nej. Sieci wspotpracy twosz mieszkacy, wiadze publiczne, przedbiorstwa,
instytucje i organizacje zaréwno publiczne, jakyvpatne. Sié budowana jest
w oparciu o relacje z tzw. interesariuszami, ckijntami, pracownikami, koope-
rantami, a take ogolniej ze spotecz&cami lokalnymi. Jest to szersze gug
partnerstwa, ktére ma charakter ponadsektorowyz gdglizowane jest ponad
granicami mgdzy sektorami.

Jak wskazuj polscy badacze, rowniel nas stosunki railzysektorowe ulegaj
przeksztalceniom z modelu transakcyjnego na patiieruosabiany przede
wszystkim przez struktury sieciowe (sieci wspotgiac

Najwazniejszymi mechanizmami kreagymi sposoby wspétpracy pdzy part-
nerami g: kultura kontraktu i kultura dotagjiPierwsza z nich polega na zawiera-
niu przez administra¢j publiczry kontraktu na realizagj zada publicznych
z podmiotami sektora biznesowego lub spotecznegddMvykonawcy nagpuje
na podstawie przetargu publicznego lub konkursut.of€ultura kontraktu nie
prowadzi do budowy partnerstw, gdistnieje nierébwnét stron, a zasady wspot-
pracy opieraj sie na warunkach rynkowych. Drugi typ — kultura dotacpolega
na wspieraniu finansowym dziatakub prowadzonej przez organizadpub grug
organizacji, tzw. ,darowizna z poleceniem”. Obokgpevysipowa jeszcze inne
zréda finansowania oké®nego przedsivzigcia. Ta forma wspotpracy, w wa-
runkach polskich, najezciej wystpuje w relacjach wtadzy publicznej z organi-
zacjami pozargowymi, znacznie rzadziej stosowana jest w przypaodmio-
tow rynkowych. Mechanizm ten prowadzi do decerteddji, opiera s na zasa-
dach solidaryzmu i zwraca uwaga wkzi spoteczne. W praktyce najsziej
istniejg jednak formy mieszane.

Wigkszas¢ badaczy relacji mdzysektorowych jest zdaniae wartg¢ part-
nerstw w kreowaniu aktywnej demokracji i spotetteva obywatelskiego oraz
kapitatu spotecznego jest nie do przecenienial®d_.uwaza, ze mog one stayé
do ztagodzenia konfliktow radzy rznymi uczestnikami danego przegsriccia,
rozktadap ryzyko, mog zwigkszy¢ koordynact i zapewné lepsze zamgzanie

& L.M. Salomon,Rethinking Public Management: Third Party Governtnand the Changing
Forms of Public Action“Public Policy” 29/1981.

" Por. P. Béwin, Zarzzdzanie partnerstwem w rozwoju regionalnym i lokalnyjecie modelowe
w swietle analizy modeli podejmowania decyzji w Unii Epgjskiej[w:] Partnerstwo w regionie
J. Karwowski (red.), Szczecin 2004.

8 M. Grewiiski, S. Kamiski, Obywatelska polityka spoleczi&arszawa 2007, s. 123.
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przedsgwzigciami lokalnymf. Dodatkowo daj poczucie dzenia do wspéinego
celu i solidarnego podgjia do rozwazywania probleméw lokalnycHRartner-
stwa spoteczne maj do odegrania doniosj role, szczegolnie w regionach sta-
bych, w ktorych wystepujacych deficytéw nie zlikwiduja ani sektor publiczny,
ani prywatny, czy spoteczny Poprzez wspoOtpracmoze odbywé si¢ transfer
know-how, hczenie potencjatow i dwviadczea, wiedzy, umiejtnosci osob zaan-
gazowanych w wielosektorowe partnerstwo. Prowadzido thterdyscyplinarne-
go podejcia do rozwizywania problemow lokalnych i me generowé wysoky
wartci¢ dodan oraz efekty multiplikacji i synergit®.

K. Otaka w oparciu o studia literatury anglosaskisfdania lokalnych mecha-
nizmoéw partnerstw na przyktadzie Irlandii Pétnogridgntyfikuje liczne proble-
my w tych interakcjach. Podkréla, ze partnerstwo oscyluje guzy konfliktem
i konsensusem, nie zawsze przynosi razamia i wspola s$wiadoma¢ proble-
méw. Niemniej pozwala na rozpoznanienit pozycji partnerow, ktorzy zwykle
mieli mato szans na spotkanie. Partnerstwo odgmyaana role jako pomost d-
czacy rzad i wspolnoty lokalne, jednakie ma centralnego modelu partnerstwa.
Powinno by¢ ono raczej postrzegane jako proces i elastyczne maadzie, niz
ustalona forma organizacyjna.K. Otaka identyfikuje niektore dylematy partner-
stwa, takie jak:

— zakres rzeczywistego wplywu na podejmowanie degyaijilicznych. Jest to

czesto bardziej demokratyzacja procesu konsultacji, wpotdecydowanie
w tworzeniu i realizacji polityki, a podmioty ucteigzace g raczej ,gtosem”
niz ,partnerem spotecznym”,

— konsekwencje oczywistych nierowéod potencjatdw partneréw, pozwaleg
najsilniejszym podmiotom wykorzystywapartnerstwo jako sposoéb legitymi-
zacji korzystnych dla niego decyzji,

— roznice podejcia do celdéw i kryteriow rozwoju. Dla spotecznblokalnej
partnerstwo ma zwkszy¢ szang na realizag projektéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlaoprojektéw deficytowych i prospotecznych.
Tymczasem rgd powoli zmienia swaj polityke w kierunku bardziej proefek-
tywnasciowej, profesjonalnej i witzapcej wigkszad¢ spoteczéstwa. Cele
zwigzane ze zwalczaniem biedy iwykluczenia spofeczriegktowane &
w tej optyce, jako dalsza perspektytva

° P. Lloyd, Partnerstwa i przedsbiorczai¢ spoleczna: budowanie spotedgava obywatelskiego
przy jednoczesnym zaspokajaniu zapotrzebowania h@iuspoteczndw:] Praca, ksztatcenie,
partnerstwo M. Kubisz (red.), Warszawa 2004, s. 108.

10'M. Grewiiski, Wielosektorowa., op. cit.,s. 199.

1 K. Otaka,Partnership: A New Mechanism of local Governanriiee Paper for Postgraduate Essy
Prizes 2001, Third Sector Reserch Programme, Natidammittee for Economices and Social
Science Research Committee, s. 21.

2 bidem s. 14-19.
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W swietle przedstawionych faktowgtac osobicie przekonasmdo konieczno-
sci zwigkszania aktywngi spotecznej mieszkadw regionuswigtokrzyskiego,
z dwym zadowoleniem skorzystatam z zaproszenia deciziudzialu w powota-
niu Forum na rzecz rozwoju G8wigtokrzyskich. Pozwolito mi to na prowadze-
nie obserwacji uczestnigze).

Stowarzyszeni&wigtokrzyskie Maliwosci rozpoczto w 2010 r. realizagj pro-
jektu — Forum na rzecz rozwoju G8wictokrzyskich wspoifinansowanego przez
Unig Europejsk w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Dmatud
w projekcie zaproszono organizacje pozdaxve, jednostki administracji publicznej
i podmioty brany turystycznej dziatage w GoracHwictokrzyskich. Zaproszenie
skierowano take do spoteczrici lokalnych zamieszkagych subregion.

W skiad tego obszaru wchagdgminy: Bakowice, Bieliny, Blizyn, Bodzentyn,
Checiny, Daleszyce, Gorno, tagowatzna, Lopuszno, Mastéw, Miedziana Goéra,
Mniéw, Nowa Stupia, Pawtow, Piekoszdw, Rakow, Sitkd Nowiny, Strawczyn,
Suchedniéw, Wanidéw, Wachock, Zagnask.

Na zaproszenie odpowiedziato ponad sto podmiotow.

Celem projektu jest nakilenie kierunkéw rozwoju GoéSwigtokrzyskich,
wskazanie przyktadow konkretnych dziat&tore mae zrealizowé dana organi-
zacja, a take powotanie partnerstwa publiczno-spoteczno-gospadgo na rzecz
rozwoju GOr Swigtokrzyskich®. Gtowmy idea powstania Forum jest kreowanie
dziataa na rzecz integracji, aktywizacji i rozwoju zasobtiwdzkich GorSwigto-
krzyskich. Udziat w projekcie jest bezptatny.

W ramach projektu odbyty strzy konferencje robocze:

1. Konferencja ,Dziatania na rzecz rozwoju G8wigtokrzyskich” — w dniu
23.03.2010 r. zorganizowana dla organizacji hraarystycznej;

2. Konferencja ,Dziatania na rzecz rozwoju G8wictokrzyskich” — w dniu
24.03.2010 r. skierowana dla organizacji sektoogesgnego;

3. Konferencja ,Dziatania na rzecz rozwoju G$wietokrzyskich — w dniu
25.03.2010 r. dla administracji publiczne;j.

Kolejna konferencja, podsumowp, ,Forum na rzecz rozwoju G8wigto-

krzyskich — powotanie partnerstwa”, odbyta 8i04.2010 r.

Cele szczegbtowe wskazane w projekcié to

- opracowanie diagnozy oktajacej potencjat i potrzeby Gawictokrzyskich;

- wyznaczenie kierunkdw rozwoju G8wietokrzyskich, pokazanie przyktadéw
konkretnych dziaka na rzecz rozwoju Goér, ktére o zrealizowé& dany
podmiot;

- nawhzanie dialogu publiczno-spoteczno-gospodarczego;

— podpisanie Deklaracji Forum na rzecz rozwoju Sdretokrzyskich, okréa-
jacej dziatania, ktére przygiujacy do Forum mogzrealizowé;

- przekazanie organizacjom spotecznym wiedzy na temeaiwosci pozyska-
niasrodkéw finansowych na swpglziatainge.

B www.wgoryswitokrzyskie.pli www.swietokrzyskiemozliwosci.pl
4 |bidem
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Dokumentem rozpoczyngjym kazda z konferencji roboczych byta, opraco-
wana przeze mnie ,Diagnoza potrzeb, potencjatuazea rozwoju GorSwieto-
krzyskich™®. Stanowita ona kompleksowe opracowanie stanu @ugch mali-
wosci rozwojowych badanego subregionu. Jednérize dokument ten stanowi
inspiracg uczestnikdw projektu oraz okdta ich rok w podnoszeniu konkurencyj-
nosci subregionu. Przy opracowywaniu Diagnozy pesho st¢ analiz strate-
giczra, SWOT®. Na jej podstawie sformutowano wizj kierunki rozwoju, ktére
poddano dyskusiji.

Stan subregionu Gorywietokrzyskie okrélono jako ,przecitnosé”. Oznacza
to, ze w poréwnaniu do syntetycznego regionu poréwnagazeiie ma on zbyt
wielu stabych stron, niestety brakuje rowingtron mocnych. Zarazem czynniki
zewrgtrzne (niezalene) dla subregionu mina jednoznacznie okilec jako sprzy-
jajace.

~Przecktnos¢” subregionu i ,sprzyjajce otoczenie” wskazgjna charakter
propozycji strategii, ktéra brzmi: ,budowgprzewag (mocne strony), paniej
rozwija¢ aktywna¢ na nowych polach”. W chwili obecnej, z braku modmgtron
(tzn. w ilcéci wiekszej ni w syntetycznym subregionie wzorcowym) oferta oto-
czenia nie zostanie dobrze wykorzystana, raczkp tyl matym stopniu i nieefek-
tywnie. Oznacza taze priorytetem jest budowa mocnych stron. Po ictdoloa-
niu mazna przysipi¢ do realizacji nowych (!) projektow, do rozwijara&tywno-
sci obejmujcej nie tylko obecne jej pola ale i nowe.

Wizja brzmi: Urokliwy przyrodniczo, krajobrazowdkulturowo region rozwi-
jajacy turystyle i nieuchzliwe przemysty zaawansowanych technologii.

Cel strategiczny: Subregion G8wictokrzyskich posiada przewagnocnych
stron oraz wykorzystuje wszelkie giovosci rozwoju.

Cele taktyczne to budowa mocnych stron:

— Poprawa komunikacji, zwlaszcza tej do i od instytuotegracja i komplek-
sowa¢ przetwarzania i dystrybucji informaciji. Wprowadieeihezwzgtdnie
obowhkzujacej zasadyze za dystrybuejinformaciji odpowiada ten, kt@ po-
siada (oznacza to aktyws@).

— Wprowadzenie zasady trwatd kontaktéw i przedsivziec.

— Poprawa wizerunku przez doollenie marki, spojn& przekazu, dbaks
0 otoczenie. Przy tym ostatnim napnigjszym st wydaje, zarazem najtrud-
niejszym (ze wzgku na brak rzeczywistej presji prawnej), dbéato krajo-
braz. Rozumiemy przez to upedkowanie infrastruktury przemystowej,
transportowej, oznacae reklam.

— Edukacja proekologiczna map na celu lepsze gospodarowanie odpadami,
organizacja sprawnych i tanich systemoéw odbioriaddypy.

15 K. Rogaliiska,Diagnoza potrzeb, potencjatu i zad rozwoju GorSwietokrzyskich wyd. Stowa-
rzyszenieSwictokrzyskie Maliwosci, Kielce 2010.

18 R. Niestréj, Zardzanie marketingiem. Aspekty strategicziéydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa — Krakoéw 1998, s. 117-127.

W analizie SWOT dokonano poréwnaniu do syntetggenregionu, ktéry powstat Znednienia
ocen dla Polesia suwalskiego, Roztocza i Ponidzia.
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- Budowasciezek rowerowychdciezek, nie adoptowanych poboczy nie zapew-

niajacych bezpieczestwa rowerzystom).

- Dziatania lobbingowe na rzecz poprawy jatarog i wzrostu poziomu cywi-

lizacyjnego, gtéwnie kanalizacja, woda, szerokopasyninternet.

— Dzialania lobbingowe na rzecz tworzenia lepszychunidw dla dziatalngi

mikro-przedsgbiorstw.

Prowadzona, w czasie konferencjtyaiona dyskusja na temat charakterystyki
subregionu wspomogta przeprowadza@maliz; strategicza. Podkrélano unika-
towos¢ regionu, a za najwksze zalety uznano cisa spokdj oraz malownicze
krajobrazy, sprzyjagce wypoczynkowi rodzinnemu. Podnoszonym walorena byt
swego rodzaju tajemnicga@

Przedstawiciele, szczegdlnie sektora spotecznegkonaystali to spotkanie do
przedstawienia swoich propozycji rozwoju — projdkiwa L&na Secesja zapre-
zentowany przez Stowarzyszenie Odnowica. Prezentacyzbudzita die zainte-
resowanie i jednoczmie stanowic dowod rosgcego zaang@wania W rozwoj
lokalny. Najbardziej burzliwa dyskusja i zkiemocje towarzyszyly wdaie spo-
tkaniom z przedstawicielami organizacji spotecinydalery sadzi¢, ze to one
tworza kapitat spoteczny, ktérego zaangawanie w Partnerstwo me by czyn-
nikiem decyduicym o jego istnieniu, a me i sukcesie. Réwnieduze zaintere-
sowanie tematyk konferencji towarzyszylo spotkaniu z organizadjaektora
turystycznego. Liczna reprezentacja przedstawigtiwarzysze zrzeszajcych
gospodarstwa agroturystyczne ponownie wskazuje&tyavaos¢ organizacji poza-
rzadowych. Najmniejsze zainteresowanie tworzeniemngastwa na rzecz rozwo-
ju Gor Swictokrzyskich wykazata administracja lokalna. Najnjsie liczba
uczestnikow zgtosita siwtasnie z tego sektora. Poza tym w odpowiedzi na zapro-
szenie nie przybytaden waojt, burmistrz, a nawet ich begmalni zastpcy. Jed-
nogtasnie uczestnicy konferencji uznatie to wielka szkoda, gdyniektore postu-
laty wypracowane w czasie konferencji i warsztatdawe zrealizowa wiasnie
administracja publiczna.

Pomocne w budowaniu ptaszczyzny wspoétpracy byhtkepoa warsztatowe,
ktore odbywaly si po prezentacjach przygotowanych przez ekspertozwBlity
na dwiadomienie sobie na czym ma polégmecyfika i charakter G@wigto-
krzyskich. Na przyktad w czasie ,warsztatovegii zmystow” uczestnicy mieli
poczut gory, a haspnie opiséd swoje odczucia. Niektérzy przetliesie w czasy
dziecistwa i ustyszeli ... szum jodetpiew ptakéw podczas wiosennego poran-
ka, tajemnicz cisz puszczy ..."”, a hawet ... chichot czarownic ...". Inmgpo-
minali smaki: ,,... Kubek wody, pagdchleba, swojsk kietbag, czy prawdziwy
barszcz czerwony, ktéry smakuje jak nigdziesméecie. | ché mazna to kupé
| zabr& ze soh, nie kxdzie smakowato tak wyikowo, gdy. zabraknie tutejszego
czystego powietrza i klimatu.®

W ankietach, ktore wypehili uczestnicy konferengotwierdzono potrzeb
kreowania marki ,Gorgwietokrzyskie”. Zdecydowana wkszai¢ ankietowanych

18 \www.wgoryswietokrzyskie.pl
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twierdzita, ze niezledne g wspolne i spdjne dziatania na rzecz promowania-kom
pleksowej oferty GoBwigtokrzyskich. Podjto takze dyskusi na temat powotania
partnerstwa publiczno-spoteczno-gospodarczego eez raktywizacji i rozwoju
Gor Swigtokrzyskich.

Wypracowano projekt partnerstwa, ktory po konsidielt z ekspertami przy-
brat ponsz forme. Stanowi on uszczegotowienie celdw taktycznyclréimaja
by¢ zrealizowane przez Partnerstwo.

Przewidzianoze w jego wyniku:

1.

Uczestnicy zobowiiza sic do umieszczenia na stronie gtéwnej swoich portali

internetowych, hdz jesli maja tylko strony internetowe to na pierwszej stro-

nie, tagu Gongwictokrzyskie, linku do strony www.wgoryswietokrzyskike

Strona ta powstata dla partnerstwa i zawiera pbdedzo skrétowych in-

formaciji, zbiory linkbw do najwaniejszych atrakcji turystycznych, miejsc

noclegowych, innych organizaciji i instytucji weych dla turysty. Przewi-

duje si, ze strona wGorswietokrzyskie.pl kdzie popularna dgzki

wspolnemu pozycjonowaniu jej przez uczestnikéwrpastwa.

Spodziewamy gj ze w ramach partnerstwadrie uzgodniony lobbing na

rzecz stosowania czytelnej formy marek dotpgzh Gor Swietokrzy-

skich, tj.:

- nazwy GoérySwietokrzyskie,

- wizerunku CzarownicySwictokrzyskiej (ubranej w czerwono-czaraa-
pask naramiena),

— wykorzystywanie motywu pasiakéwictokrzyskiego (kompozycja na-
przemiennych czerwonych i czarnych paséw),

- stosowanie marki pomocniczej — Fefavictokrzyski.

Lobbowanie ma rowniedotyczy przeciwdziatania dewastacji krajobrazu,

chodzi tu gtéwnie o rozggjanie sieci energetycznej, czasami po obydwu stro-

nach drogi, stawianie linii telefonicznych na gurych stupach (to daje trzy

linie wzdtuz jednej ulicy, np. w Bielinach) i tworzenieagniny przewodow.

Lobbowanie na rzecz budowania infrastruktury speefa rekreacyjnej, np.

sciezek rowerowych, zamiast tworzonych w tej chwili wrfde adoptowa-

nych poboczy (Bieliny, Nowa Stupia), czy chodnik@@mielow).

Lobbowanie na rzecz stosowania tradycyjnych forchitektury, matej archi-

tektury i instalacji towarzysgych, np. ptoty z drewnianych sztachet, zamiast

zelbetonowych, stosowanie gontu jako pokrycia daegow

Wspieranie tworzenia produktow turystycznych emgeych wiele stron

(np. gospodarstwa agroturystyczne, instytucije d@pteprodukt o charakterze

sieciowym.

Pomoc w uzyskanigrodkéw finansowych na wymienione dziatania.
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Zdjecie 1. Genowefa Pigwa (wt. Bronistaw Opatko) na tgyach daynkowych
w Zwierzyncu — 2008 r. (za Wikipeg.

Wymienione obszary wspoétpracy zostaly skrotowgau deklaracji przyst
pienia do partnerstwa, ktéra znajduje sa stronie www.wgoryswietokrzyskie.pl
Deklaracje zaprezentowano 8 kwietnia, na ostatnipjanowanych konferencji,
wienczacej organizacyjam czs$¢ projektu. Przysipieniem do Partnerstwa byto
zainteresowanych 49 organizacji.

Jest to dopiero pogtek stara o istnienie partnerstwa, a tym samym o podnie-
sienie atrakcyjnéci tego subregionu. Tymczasem o agzaniu partnerstwem
w literaturze polskiej gi milczy. Tworzy s¢ ramy prawne dla porozuntiemie-
dzysektorowych nie db#g o edukag menedersk.

Organizacja procesOw partnerskiej wspotpracy jestaba w literaturze euro-
pejskiej. Zdaniem DeSeve polega w praktyce nasdaemiu sieci*®. Planowane
Forum na rzecz rozwoju G8wietokrzyskich jest przyktadem jednego z dziewi
ciu, stworzonych przez tego autora, typow sieciteygacych w praktyc€. Na-
zywa p ,wspoélnot misji’, ktéra polega na patzeniu podmiotow publicznych,
prywatnych i spotecznych wspotprageych dla osigniecia wspdinych celéw.

19 G.E. DeSeveCreating Managed Natworks as a Response to SocietdleBgas Forum: Colla-
borative Governance, IBM Center for The Business oe@uwent, Spring 2007.

% |bidem s. 49-50. G.E. DeSeve wymienia, oprécz wspdlnisfimakze: wspélnoty praktyki, sieci
szybkiego reagowania, alianse strategiczngl koordynujcy, integracja ustug, teuch dostaw,
sieci wewntrzorganizacyjne, sieci rozstrzygania sporow regyjigych.
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Pomystodawcy przedstawianego Partnerstwa nazywali,wispdlnoty ducha
i interesu®.

DeSeve wymienia czynniki sukcesu zgilzanych sieci wspétpracy, do ktorych
zalicza: odpowiedani struktue organizacyjn, wspolny wizje, zaufanie midzy
uczestnikami, wewgirzny tad organizacyjny (cztonkowstwo, regulamisgmo-
okreslenie, zaradzanie), dosp do whadzy, przywodztwo, podziat odpowiedzial-
nosci, dostp do informacji, dogp do zasobdw. Sukcesem w funkcjonowaniu
sieci mae by: wsparcie misji, zwikszenie zaufania i zaangavania cztonkow,
zwigkszenie zasoboOw, rozszerzefigadomaci problemdw, stworzenie wspdélno-
ty. Jednak sieci nie magpewnych rzeczy czyéi Nie mog zasipic¢ hierarchicz-
nej biurokracji, uzurpow@sobie odpowiedzialrioi rzadowej poza delegowane
zadania, ani tenie mog, trwale funkcjonowé bez cagtego podejmowania wysit-
kow w kierunku ich podtrzymywania. Dlatego zgizapcy sieciami powinni
sobie udzieli odpowiedzi na pytanie — czy wysitki w kierunku st&enia i pod-
trzymania sieciguzasadnione z punktu widzenia otrzymanych reziitat

Dzi$ na tak postawione pytanie nie ma udzielé odpowiedzi, gdy Forum
jeszcze nie dziata. Po ocenie wplywu uczestnikopjglitu na wypracowywanie
wnioskow do realizacji w ramach Forum me sdzi¢, ze spotkaly si osobyzy-
wotnie zainteresowane przysabn Gor Swigtokrzyskich.

Rosmca w Polsce tendengjdo tworzenia partnerstw naleuzna za efekt, co
najmniej wzmocniony, a ldymaze wywotany przez wymogi i wytyczne UE dotyez
ce pozyskiwania funduszy pomocowych. Wymogi UEdogrogramow i projektow
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznegyo nicjatyw Wspodlnoto-
wych (Employment, EQUAL), spowodowaty w wielufgtwach-beneficjentach fun-
duszy strukturalnych, wprawdzie wymuszone, a czasdge powierzchowne two-
rzenie partnerstw. Niejednokrotnie wyznie w celu ubieganiagso srodki z funduszy
unijnyctf?. Czsto jednak partnerstwa te byty pionierami, wspélhgziataniami
roznorodnych podmiotéw, ktére przeistaczaty i trwak struktue wspotpracy
i wypracowywania rozwizan w duchu 4czenia potencjatéw edych organizaciji
i dyfuzji dobrych praktyk. Naley mie¢ nadzieg, ze tak ledzie i w omawianym
partnerstwie.
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Abstract

Na szerokim tle rozwan dotycacych funkcjonowania sieci wspéipracy,
szczegolnie w krajach anglosaskich, przedstawioamdziny Partnerstwa na
rzecz Rozwoju GoBwietokrzyskich. Stowarzyszentwietokrzyskie Maliwosci
rozpoczto w 2010 r. realizagj projektu, wspotfinansowanego przez bluro-
pejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ghiwefektem pro-
jektu ma by powotanie i dziataln& w/w Partnerstwa. Do udziatu w nim zapro-
Szono organizacje pozadowe, jednostki administracji publicznej i podmioty
brarzy turystycznej dziatace w GoractSwigtokrzyskich. W czasie trzech konfe-
rencji roboczych zorganizowanych w dniach 23, 28 ,n2arca 2010 r. oceniono
dzien dzisiejszy i dyskutowano nad perspektywami rozwdipi tego subregionu.
W efekcie, 8 kwietnia b.r., na ostatniej z phlamoych konferenciji, sfinalizowa-
no zatagenie Partnerstwa i podpisano wspolnie wypracewedeklaracg oraz
przydzielono zadania do wykonania.

Social partnership as a management tool in the Swikrzyskie Mountains
Subregion

Referring to the cooperation and relationships betwpartners in other coun-
tries (especially belonging to the English-spealanga), this article presents the
process of establishing a new non-profit organiratialled ‘The Partnership for
Development of the Swietokrzyskie Mountains’. InLQ0the Association ‘Swie-
tokrzyskie Opportunities’ started the project subded by the European Union
(European Social Funds). This project is aimedatothe foundations for the de-
velopment of ‘The Partnership for Development of Swictokrzyskie Moun-
tains’. Multiple organizations both governmentatlamon-governmental, as well as
tourist organizations were invited to take part andperate. During three work-
shops which were held on 23-25 March 2010, thenpestdiscussed and evaluated
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the opportunities for théwictkorzyskie Region. As a result, on 8 April 2010n&r
Partnership for Development of tBaietokrzyskie Mountains’ was brought to life

and partners set an agenda for the distributioth®frequired tasks between the
organizations.

PhD Katarzyna Rogdiltka, assistant professor, The Jan Kochanowski hitye
of Humanities and Natural Sciences in Kielce.
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