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Wprowadzenie

Wspotczénie coraz czsciej mazna spotkda sie z pogciem kapitatu ludzkiego
i zasobow wiedzy, zwlaszcza w kontele gospodarki opartej na wiedzgn@.
knowledge-based economg to niezwykle istotne czynniki rozwoju, warunku-
jace w znacznym stopniu funkcjonowanie nie tylko psigbiorstw, ale i catych
gospodarek. Kapitat ludzki odgrywa e role rowniez w rozwoju regionow,
a w ostatnich latach pojawiagstoraz wigcej prac dotycxrych tego kapitatu,
w tym zwlaszcza jego wplywu na innowacyjtia konkurencyjné¢. Wsrod réz-
nych obszaréw oddziatywania na jakdkapitatu ludzkiego w regionach, warto
zwroOck takze uwag na znacaca rolg pracy zawodowej i zdobywanegosuaad-
czenia z punktu widzenia aktyw§w zawodowej mieszkaow regiond.

1. Konkurencyjnosé regionow i czynniki konkurencyjnosci

Jednym z najbardziej widocznych efektow globalizgest znaczny wzrost
konkurencji. WspoiczZaie nie dotyczy ona jednak wgznie przedsbiorstw
konkurupcych ze solpw ramach danej braw, gdyz coraz czsciej konkuruj ze

1 Mgr Anna Wanda Tomaszewska, doktorantka, Univtetdydodzki.

2 W artykule wykorzystano fragmenty pracy magisteismgr Anny Wandy Tomaszewskiej pt.
Kapitat ludzki — czynnik konkurencyjfod regionéw w gospodarce opartej na wiedmgpisanej
pod kierunkiem Z. Przygodzkiego, £6@009.
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soly réwniez paistwa i regiony. Pogcie konkurencyjnéci, zgodnie z definigj
zaproponowas przez Komisi Europejsk, oznacza ,zdoln& przedstbiorstw,
przemystow, regiondw, krajow i ponadnarodowych albéw geograficznych,
wystawionych na konkurengjmiedzynarodow, do osiagania relatywnie wyso-
kiego poziomu dochodéw i zatrudnieriaW odniesieniu do regionéw paje to
jest r&nie definiowane. Konkurencyjké regionu mana w zasadzie okiké¢ jako
pewien zbiér cech takich, jak

- innowacyjnd¢ regionu i jego zdoln@ dostosowywania g¢ido zmian oto-

czenia,

- zdolna¢ do generowania wysokiego poziomu zatrudnienia doawzrostu

wydajnaci pracy,

— zdolna¢ do trwalego wzrostu pozioniycia mieszkacow,

- zdolna¢ do tworzenia i wykorzystania strategicznych zasolyégionu

i osiagania sukcesu w konkurencji z innymi regionami.

W literaturze wréd determinant konkurencyjém regionéw wskazuje sir6z-
ne czynniki. Jednak do najwaiejszych zaliczy moznd’:

— nowoczesn& i roznorodndé gospodarki regionu oraz stopigej innowa-

Cyjnosci,

— jakos¢ zagospodarowania przestrzennego,

— instytucje i kapitat spoteczny.

Istotnym czynnikiem konkurencyjda regionéw g rowniez kwalifikacje za-
sobow ludzkich, ich zdolrié do kreowania i adaptacji rozaziaa innowacyjnych
oraz przetwarzania informacji, aaikapitat ludzki. Wiaze sk to z tym,ze prze-
wagi konkurencyjnej, ktéra wplywa na dynamiikozwoju, nie warunkuje ju
wspotczénie dosgp do zasobow materialnych, ale w corazkszym stopniu
wiasnie jakdi¢ zasobow niematerialnych (intelektualnyth)

T. Markowski, Stymulowanie i regulowanie konkurencyjcioregionéw wswietle proceséw glo-
balizacji gospodarki,Samorad Terytorialny” 3 (111)/2000, s. 30.

Sixth Periodic Report on the Social and Economiua®ion and Development of the Regions of
the European UnianBruksela-Luksemburg 1999 [za:] M.E. Sokotowi¥ kierunku nowej poli-
tyki regionalnej? Rozwania nad przysziym ksztattem polityki regionalndpeisce[w:] Polityka
spojnaici. Ocena i wyzwaniaMinisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 20080s

Z. PrzygodzkiKonkurencyjné¢ regionéw[w:] Region i jego rozw6j w warunkach globalizacji
J. Chydzynski, A. Nowakowska, Z. Przygodzki, Wydawnictwo CeDgVWVarszawa 2007, s. 108-
-109.

Zob. m.in.: I. PietrzykKonkurencyjné¢ regionéw w ujciu Komisji Europejskie[w:] Polityka
regionalna i jej rola w podnoszeniu konkurencypioregionéw M Klamut, L. Cybulski (red.),
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego Weoctawiu, Wroctaw 2000, s. 23-30;
B. Winiarski, Czynniki konkurencyjiai regionéw[w:] Konkurencyjné¢ regionéw M. Klamut
(red.), Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O.rigego we Wroctawiu, Wroctaw 1999,
s. 48-55.

M.E. SokotowiczW kierunku nowej polityki regionalnej? Rozaaia.., op. cit, s. 10-11.

8 |bidem, s. 11.

° T. Markowski,Stymulowanie i regulowanie konkurencyjcio.., op. cit.,s. 31.

7
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2. Kapitat ludzki a konkurencyjnos¢ regionéw

W literaturze z zakresu ekonomii pojawial; rozne definicje kapitatu ludzkiego
(ang. human capital Wedtug na przyklad S.R. Dotiekiego jest to ,zaséb wiedzy,
umiejtnaosci, zdrowia, energii witalnej zawarty w spotefigivie™®, ktdrego cech
charakterystycznjest jego niematerialny charakterObok podstawowego ,elemen-
tu” kapitatu ludzkiego— czyli wiedzy — a take r&nych umiegtnosci, zdolngci
i zdrowia, wéréd wiasciwosci czlowieka charakteryzagych ten kapitat warto wska-
za' takze m.in. przedgbiorczai¢™, ale i kreatywné oraz otwartéé na wiedz'®.

Kapitat ludzki mana rozpatrywé jako bardzo cenny zaséb takna poziomie
regiond”. Kapitat ludzki traktowany jest wspotcaee jako nowy czynnik produk-
cji, ktéry zwicksza produktywn@ innych zasob6w. O jego znaczeniu decyduje
m.in. to,ze w gospodarce opartej na wiedzy nie liczyjt tylko dostp do wiedzy,
lecz przede wszystkim umignosé jej wykorzystania — umiefnos¢, ktdra posiada
wiasnie cztowiek®. To poziom posiadanej przez ludzi wiedzy oraz jetiesé jej
wykorzystania zwikszap dostpncs¢ wiedzy i informacji oraz, co jest niezwykle
istotne, sprzyjaj powstawaniu nowych jej zasobdwim wyzszy jest poziom kapi-
talu ludzkiego, tym szybciej dokonujes gllyfuzja innowacji i w krotszym czasie
nastpuje ich wdraenie®. Zasoby tego kapitatu w danym regionie ufiwiaja
takze import i zastosowanie innowacji z regionow lepajwinigtych®.

105 R. Domaski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarcziVydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1993, s. 19.

1 W.M. Gaczek, J.W. KomorowsKgapitat ludzki i spoteczny regionu jako element rogvgmspo-
darki opartej na wiedzjw:] Innowacje w rozwoju regionW.M. Gaczek (red.), Zeszyty Nauko-
we Akademii Ekonomicznej w Poznaniu zeszyt 57, Wymiatwo Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, Pozna2005, s. 52.

12 AB. Czyzewski, M. Géralczyk-Modzelewska, E. Saganowska, Whjciechowska,Regionalne
zr&nicowanie kapitatu ludzkiego w Polsg& Prac Zaktadu BadaStatystyczno-Ekonomicznych”
zeszyt 277, Zaktad Bad&tatystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN, Warszawal2@06-10.

13 A. MempelS$niezyk, Kapitat ludzki i kapitat spoteczny w gospodarce oppriawiedzy[w:] Nowe
paradygmaty gospodarki przestrzenr€j Miszczak, Z. Przybyta (red.), Biuletyn KPZK PAd¢-
szyt 236, Warszawa 2008, s. 109-114.

1 R. Czyszkiewicz, M. MolewiczKapitat ludzki — czynnik rozwoju regionalnegdtowarzyszenie
Rozwoju Regionalnego Pomerania, Instytut Rozwoju Rediayo, Szczecin 2006, s. 20-21.

15 K. Gawlikowska-HueckelProcesy rozwoju regionalnego w Unii Europejskiej. Korgeacja czy
polaryzacja? Wydawnictwo Uniwersytetu Gdakiego, Gdask 2003, s. 80.

16 A. Mempel$niezyk, Kapitat ludzki i kapitat spoleczny w gospodarceop. cit, s. 114.

177. Przygodzki,Wiedza jako nowy czynnik lokalizacji dziatalciogospodarczej w kontétie
proceséw integracji i globalizacfiv:] Polska w rozszerzonej Unii Europejskiegwarunkowania
i perspektywy rozwojuom 2, M. Klamut i E. Szostak (red.), Prace Nam&koAkademii Ekono-
micznej im. O. Langego we Wroctawiu Nr 1071, Wydatwo Akademii Ekonomicznej im.
0. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2005, s. 188.

18 5. zajczkowska-JakimiakWiedza techniczna i kapitat ludzki w teorii wzrosasgpdarczego
Gospodarka Narodowa Nr 11-12/2006, s. 60-61.

19'M. Herbst,Edukacja a zrénicowanie rozwoju polskich regiondw:] Polska regionalna i lokalna
w swietle baddé EUROREGH, G. Gorzelak (red.), Centrum Europejskich Studigegionalnych
i Lokalnych UW, Wydawnictwo Naukowe ,Scholar”, Waesva 2007, s. 36-37.
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Kapitat ludzki to w konsekwencji jeden z podstawawyzynnikéw konkuren-
cyjnosci regionéw (obok kapitatu spotecznego). Pozostaimmiast jej determi-
nanty to tak napravedczynniki pochodne (wtérne), gélysa ksztattowane przez
cztowieka hdz ich wykorzystanie zaly w duzym stopniu wtanie od niego. Ka-
pitat ludzki to jeden z najwaiejszych czynnikbw przewagi konkurencyjnej go-
spodarek lokalnych i to wdaie na nim opiera sirozwéj endogeniczny. Oddziatu-
je on w ten spos6b na poziom, jak i zdélh&onkurencyja gospodarki w skali
regionu, jak i kraju. Inne czynniki mimo wszystkadal petm wazna rolg. Moga
wspomagé lub hamowa proces konkurowania poguzy regionami, ale czasem
takze go uniemaliwia¢. Jednak w diugim okresie w procesie budowy konkure
cyjnasci trac na znaczeniu bez kapitatu ludzkiego o odpowieavyeokiej jako-
sci. Wiasciwie wykorzystane magw pewnych okresach zapewnbzwoj danego
regionu, jednak nieasw stanie tego uczyéiw dtugim horyzoncie czasowyth
Podsumowauijc, kapitat ludzki determinuf&

— postp techniczny i kreagjnowych rozwazan,

- zdolna¢ adaptacji i absorpcji gospodarki regionu,

- naplyw kapitatu,

- zwigksza tempo przemian strukturalnych i wzrostu goaptxego.

Tym samym wplywa on bardzo szeroko na konkurengyjnegionow.

3. Aktywnosé zawodowa a rozwoj i wykorzystanie zasobow kapitaHudzkiego

Analizujac zagadnienie inwestycji w kapitat ludzki i kwestvykorzystania je-
go zasobow, z pewkoia warto zwréat uwag; na rok aktywndci zawodowey.
W szczegolngci wsrod inwestycji w ten kapitat, wskazujezsn.in. rok doswiad-
czenia zawodowego i praktycznych urgiepsci. Ekonomsci wyrézniaja rézne
kategorie dziala poprawiajcych jakaéé¢ kapitatu ludzkiego i vrod inwestycji
w ten kapitat, zwikszapcych jego zasoby, wskazupm.in.: ustugi oraz rinego
rodzaju udogodnienia zadane z ochrap zdrowia, szkolenia i zdobywanie do-
swiadczenia w pracy zawodovi&jformalne ksztatcenie szkolne, migracje i bada-

20y, Markowska-PrzybytaKapitat ludzki i kapitat spoteczny jako determinamtioinaici konkuren-
cyjnej regionuw:] Polska w rozszerzonej Unii Europejskiepjiwarunkowania i perspektywy roz-
woju, tom 1, M. Klamut i E. Pancer-Cybulska (red.),dr&laukowe Akademii Ekonomicznej im.
0. Langego we Wroctawiu Nr 1031, Wydawnictwo AkadieBkonomicznej im. O. Langego we
Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 254-255.

2L . Markowska-PrzybytaKapitat ludzki i kapitat spoteczny jako determinantyop. cit, s. 255.

22 | udnai¢ aktywna zawodowo obejmuje osoby, ktére zostatyanenza pracuage lub bezrobotne
(zgodnie z okrdonymi zatazeniami), ale ktére np. aktywnie poszukuygracy lub § gotowe §
podjaé. Natomiast wspoétczynnik aktywso zawodowej to ,procentowy udziat aktywnych zawo-
dowo danej kategorii w ogdinej liczbie ludiwdodanej kategorii”. Szerzefiktywna¢ ekonomiczna
ludnasci Polski w latach 2003-2007GUS, Warszawa 2009, s. 7-10, http://www.statglov.
[cps/rde/xber/qus/PUBL_pw_aktyw ekonom_ludnosci_2@0®7.pdf (30.03.2010).

K. Cichy, K. MalagaKapitat ludzki w modelach i teorii wzrostu gospodaga [w:] Kapitat
ludzki i kapitat spoteczny a rozwdj regionaliy. Herbst (red.), Wydawnictwo Naukowe ,Scho-
lar”, Warszawa 2007, s. 22.
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nia naukow&. W obszarze inwestycji w kapitat ludzki tm@ zatem dostrzec
takze rok aktywndci zawodowej ludzi, ktéra pozwala nie tylko na zgwhnie
doswiadczenia, ale €sto whze sk z uczestniczeniem w #bego rodzaju szkole-
niach. Sp&od znanych ekonomistéw, ktérzy zajmowak &apitatem ludzkim,
m.in. J. Mincer zaliczat do inwestycji w cziowietakze zdobywanie daviadcze-
nia zawodowego, gdyjego zdaniem kapitat ludzki obejmuje rowhigiedz zdo-
bywara w trakcie wykonywania pracy zawodowej. Podobni&/TSchultz, uwa-
zany za tworg teorii human capitagl traktowat zdobywane dwiadczenie jako
rodzaj inwestycji w kapitat ludzKi.

Rola aktywndci zawodowej w rozwijaniu zasobdw kapitatu ludzliegiaze
sig z tym, ze z pewnécia pozwala naby wiele praktycznych umiejnosci. Moze
poza tym w ranym stopniu, w zalenosci od dziedziny i zajmowanych przez ludzi
stanowisk, sprzyjatakze zdobywaniu wiedzy niedaginej dla wszystkich, tzw.
wiedzy ukrytej (angtacit knowledgl®. Jest to wiedza fachowa, specjalistyczna,
ktora posiadaj tylko niektérzy pracownicy i ktora stanowi zdecydimie waniej-
szezrddio przewagi konkurencyjnej od wiedzy jawrieRodzajem wiedzy ukrytej
jest zwtaszcza wiedza typknow-how czyli wiedza ekspertéw, gromadzona
w postaci ich déwiadczenia (jej transfer jest trudny, a publiczroseip do niegj
ograniczony?’.

W literaturze péwieconej kapitatowi ludzkiemu nima spotka rézne ,kate-
gorie” tego kapitatu. Jako przykiad warto wskara.in. kapitat ludzki ,0g6Iny”

i ,Specyficzny”. Pierwszy obejmuje elementy awane z edukagj formalm
(w szkole) i umigjtnosciami nabywanymi podczas szkaldNatomiast praktyczna
wiedza czlowieka i zdobywane przez niegédwiadczenie zawodowe prowagdz
do wyksztalcenia kapitatu ,specyficznegd”

Z pewndcia jednak sama obecfiowysokie] jakdci kapitatu ludzkiego w re-
gionie, nie jest mimo wszystko wystarcaga, gdy wystpowanie cennego zaso-
bu na danym obszarze nie gwarantuje rozwoju. Zasobmusi bowiem zosta
rzeczywicie wykorzystany w procesie rozwoju, w drodze pouryania rénych

24 gzerzej: S.R. Doniaki, Kapitat ludzki.., op. cit, s. 19-21.

% gzerzej: K. Cichy, K. Malag&apitat ludzki w modelach,.op. cit, s. 20-22.

28 Wiedza ukryta w przeciwistwie do wiedzy jawnej, skodyfikowanej (anmpdified knowledge
jest trudna bdz niemaliwa do skodyfikowania. Szerzej: M. KolarZnaczenie wiedzy i kapitatu
intelektualnego we wspotczesnej gospodarce i orgajiipa:] Kapitat ludzki w dobie integraciji
i globalizaciji, B. Kozusznik (red.), Wydawnictwo Uniwersytefilaskiego, Katowice 2005, s. 80.

2 R. PrzybyszewskiKapitat ludzki w procesie ksztattowania gospodarki rogiana wiedzy Difin,
Warszawa 2007, s. 30-31.

2 National Systems of Innovation: Towards a Theory rofovation and Interactive Learning
B. Lundvall (red.), London 1992 [za:] M. Markowskaznicowanie europejskiej przestrzeni re-
gionalnej wswietle koncepcji gospodarki opartej na wiedmy] Gospodarka lokalna i regionalna
w teorii i praktyce D. Strahl (red.), Prace Naukowe Akademii Ekonaméj im. O. Langego we
Wroctawiu Nr 1161, Wydawnictwo Akademii Ekonomickrim. O. Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2007, s. 36.

2 Dla kapitatu ludzkiego wysokiej jaka wazny jest rozwéj i wzajemne uzupetnianie; sich
kategorii kapitatu. R. Czyszkiewicz, M. MolewicKapitat ludzki — czynnik rozwoju,.op. cit
s. 15-16.
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dziatah spoteczno-gospodarczy€hTym samym m.in. wknie aktywn@é zawo-
dowa mieszkacOw regionu sprzyja wykorzystaniu ich wiedzy i ujgiosci,
czyli kapitatu ludzkiego.

4. Aktywnosé zawodowa w Polsce i Unii Europejskiej

Zwracapc uwag na rok aktywndci zawodowej z punktu widzenia rozwoju
i wykorzystania kapitatu ludzkiego, warto takzbada jej poziom. Wykres 1
przedstawia aktywrsé zawodowq w Polsce i Unii Europejskiej (dla 27 obecnych
krajow cztonkowskich) w latach 2005-2008, mierzavspotczynnikiem aktywno-
sci zawodowey'.
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Wykres 1. Aktywné¢ zawodowa w Polsce i UE w latach 2005-2008.
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eaios

Wspotczynnik aktywnéci zawodowej dla Polski w latach 2005-2008 by-ni
szy od jego wartei dla catej Unii Europejskiej (27 patw). Dla krajéow UE wy-
kazywat on w tym okresie tendenciosraca i w roku 2008 osignat wartas¢
57,7%. Natomiast w Polsce w latach 2005-2007 wéanwspoétczynnika aktywno-
sci zawodowej malata, a w roku 2008 wzrosta do pori®db4,2%. Poziom aktyw-
nosci zawodowej ludngci w Polsce, mierzony przstym wspoétczynnikiem, jest,
jak widat, nizszy ni dla catej Unii Europejskiej.

5. Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Program Operacyjny Kapitat Ludzki jest jednym zj@&vaych programow ope-
racyjnych, przy pomocy ktorych realizowana jest wisBe polityka spoéjrizi

%0 A. JewtuchowiczTerytorium i wspélczesne dylematy jego rozwiilydawnictwo Uniwersytetu
tb6dzkiego, L6d 2005, s. 110-113.

31 wspétczynnik aktywnéri zawodowej os6b w wieku 15 lat i ggej (ang.activity rate - age: 15
years and ovgr http://epp.eurostat.ec.europd.eu
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w nowym okresie programowania 2007-2&1%t6wnym celem Programu jest:
»Wzrost poziomu zatrudnienia i spogt spotecznej”’ i hdzie on osigany po-
przez realizagj szeciu celow strategicznych przy pomocy dziegiul Prioryte-
téw, realizowanych na poziomie centralnym (PrioyteV), jak i regionalnym
(komponent regionalny stanawPriorytety VI-IX, wdraane na poziomie regio-

now)*>.

Tabela 1Srodki finansowe PO KL w podziale na priorytety (wre).

Wkitad

Priorytety wspoinotowy Srodki ogotem
I: Zatrudnienie i integracja spoteczna 430 260 9 506 189 358
II: Rozwdj zasobéw ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedsiorstw oraz poprawp 661 310 120 778 011 906
stanu zdrowia 0s6b praaaych
Ill: Wysoka jaka¢ systemu éwiaty 855 300 828 1 006 236 268
IV: Szkolnictwo wyzsze i nauka 816 311 813 960 366 839
V: Dobre radzenie 519 225 980 610 854 094
VI: Rynek pracy otwarty dla wszystkich 1918 38482 2 256 929 201
VII: Promocja integracji spotecznej 1319970 145 55P 906 053
VIII: Regionalne kadry gospodarki 1 350 207 670 1588479 612
IX: ROZWOJ wyksztatcenia i kompeteng;ji 1447 911 629 1703 425 446
w regionach
X: Pomoc techniczna 388 287 04D 456 808 282

OGOLEM PO KL

9707 176 000

11 420 207 05

D

Zrodio: Opracowanie na podstawReogramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Narodowe Rtgitzne
Ramy Odniesienia 2007-201\8/arszawa 7 wrzaia 2007, s. 231.

taczna kwotasrodkow finansowych przeznaczonych na realig&p KL wy-
nosi 11 420 207 059 euro, z czego wkiad wspolnottawg 707 176 000 euro.
W ramach Programu ok. 60% alokowanychdkéw zostanie przeznaczonych na
realizacg komponentu regionalnego, co podiaejego znaczenie we wspieraniu
rozwoju zasobow kapitatu ludzkiego w polskich regioh. Bioac natomiast pod
uwag: poszczegoblne Priorytety, napgej alokowanychrodkéw dotyczy Priory-

32 W. Pelka,Fundusze Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju oeginego w Polscéw:] Fi-
nansowanie rozwoju regionalnego w Polste Oreziak (red.), Oficyna Wydawnicza \Viyzej
Szkoty Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, Warsza®@& s. 208-215.

%3 Realizowany tdzie take Priorytet X Pomoc techniczna, m@yj na celu zapewnienie widwego
zarzdzania PO KL, wdrzania oraz promocji Europejskiego Funduszu Spoteyzn&zerzej:
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Narodowe StrategicRamy Odniesienia 2007-2008ar-

szawa, 7 wrzenia 2007, s. 6, 111-115.
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tetu VI - Rynek pracy otwarty dla wszystkich, nérgtprzeznaczono 19,7%od-
kéw catego Progranifi

Tabela 2. Cele Priorytetu VI: Rynek pracy otwary @szystkich.

Nr Cele szczegoétowe
1 | Zwiekszenie zagu oddziatywania Aktywnej Polityki Rynku Pracy

2 | Zwiekszenie poziomu zatrudnieniandd oséb miodych

Zmniejszanie bezrobociaswod osob znajdypych sé w szczegdlnie trudnej
3 | sytuacji na rynku pracy (kobiet, oséb diugotrwadzitmbotnych, oséb niepetno-
sprawnych, oséb bezrobotnych zamiesaéygh na obszarach wiejskich)

4 | Zwiekszenie poziomu zatrudnienigndd osob starszych

Zrodio: Opracowanie na podstawleogramu Operacyjnego Kapitat Ludzkjop. cit.,s. 179-186.

Na Priorytet VI skiadaj sic natomiast cztery cele szczegotowe, ktégdalre-
alizowane poprzez vhe dzialania zwizane m.in. ze zwkszeniem poziomu za-
trudnienia i aktywizag zawodow.

Podsumowanie

Kapitat ludzki to z pewniia wazny zasob kadego regionu. Istotne jest gui
podejmowanie przez #@e instytucje, a zwlaszcza przez wtadze regioniataiz
ktére kzda sprzyja poprawie jego jakixi, w tym réwnie w zakresie zwikszania
aktywnaci zawodowej mieszkeedw. Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-
2013 to natomiast istotny instrument oddziatywardazasoby tego kapitatu, row-
niez na poziomie regiondw.
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Abstrakt

Artykut przedstawia rel kapitatu ludzkiego jako czynnika konkurencynoio
regiondéw oraz znaczenie aktywiocozawodowej mieszkeedw w rozwoju i wyko-
rzystaniu jego zasobéw. Praca zwraca rownierag: na maliwosci poprawy
jakaosci kapitatu ludzkiego w Polsce na przyktadzie Pamgu Operacyjnego Kapi-
tat Ludzki 2007-2013.

Human capital, occupational activity and competitieness of regions.
Possibilities of financial support within the HumanCapital Operational
Programme 2007-2013

The article presents the role of human capital &tor of competitiveness of
regions and the importance of inhabitants’ occupaii activity in its development
and use. This essay also draws attention to th&lplitsees of improving the quali-
ty of human capital in Poland, on the example ef tuman Capital Operational
Programme 2007-2013.

MBA Anna Wanda Tomaszewska, doctoral student, Usityeof £0dz.
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