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Przedsigbiorczosé a rozwoj regionalny
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ROLA WLADZY PUBLICZNEJ W STYMULOWANIU

PRZEDSIEBIORCZO SCI W REGIONIE
(na przyktadzie badania ankietowego)

Przedsgbiorczai¢ jest definiowana bardzo szeroko i ujmowana w wighsz-
czyznach. Jest to proces ekonomiczny o wigtkewym charakterze, a kluczowe
znaczenie przypisujegstej ptaszczynie, w ktorej przedgbiorczaé¢ postrzega gi
jako funkcg ekonomicza w gospodarce, czyli zdol&é do generowania proce-
séw rozwojowych. W procesie tym uczestnicbok przedsbiorstw zaliczanych
do gtéwnych jego aktoréw, tak spoteczngri lokalne i instytucje z tzw. otoczenia
biznesu, wspierage jego rozwdj. Majc na uwadze otoczenie ¢dzynarodowe
i nieuchronné¢ jego oddziatywania w proces rozwoju przetiirczaci wpisuj
sie takze inwestorzy zagraniczni. Przegsibrczas¢ i zwiazany z ni rozwagj regio-
nu jest wynikiem oddziatywania #bego rodzaju uwarunkouwigzaréwno czynni-
kow potencjalnych, w diym stopniu wymiernych, jak i rzeczywistych czynniké
decyzyjnych. Potencjalnie zgdane § z baa zasobow regionu (np. kapitat ludz-
ki, zagospodarowanie infrastrukturalne) i ckag prawdopodobigstwo aktyw-
nosci gospodarczej, take w postaci lokalizacji inwestycji na danym obsearz
ktore z kolei mog przyczynt sie do trwalego rozwoju regionu. Ich ocena znajdu-
je odzwierciedlenie w atrakcyjioi inwestycyjnej regiont Regiony, postrzegane
przez pryzmat podmiotu gospodarczego, achstymulow& przedstbiorczac,
takze poprzez pozyskiwanie nowych inwestycji musznie konkurowd, a nie
jedynie liczy¢ na przypieszenie rozwoju poprzez decyzjenglava i w ich wyniku
przyznanesrodki finansowe i rzeczowe. Corazeéeie] organy wiadzy publicznej
na wzor przedsbiorstw staj sig, podmiotami gospodarczymi o ztinej struktu-

1 Mgr Magdalena Szczepaniak-Rochowska, doktoraskiota Gléwna Handlowa w Warszawie.
2 W Polsce dokonywana jest w spos6b syntetyczngzpinstytut Badanad GospodagkRynkows.
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rze organizacyjnej, ktérych dziatanie i jego efekfyodzwierciedleniem umief-
nosci wykorzystania pozostgych w ich dyspozycji zasobéw i nadzi®. Wsrod
dziatan wtadzy publicznej ukierunkowanej na zdynamizowaroewoju gospo-
darczego poprzez stymulowanie przeldgirczaci mazna wyr&nic te, ktore wi-
za Sie z: 1) podnoszeniem ogolnej atrakcyjooregionu, 2) ukierunkowanes s
w sposéb bezpoedni na tworzenie miejsc pracy i powstawanie izbibrstw, np.
poprzez pozyskanie inwestycji, takzagranicznych. Te pierwsze rzgtop osiga-
nie przewagi w stosunku do innych regionéw i ozagackonkurowanie p&rednie,
czyli tworzenie lepszych warunkéw dla przettgprcéw, inwestorow i w innych
regionach. Natomiast rywalizowanie upodmiotowionyelnostek terytorialnych
o inwestoréw, przeddbiorcow (take dosgp do unijnychsrodkéw finansowych,
lokalizacg agend i instytucji radowych itp.) itp. prowadce do wzrostu przedsi
biorczaci i rozwoju regionu to przejaw konkurowania begpdniego.

Prébie oceny dziatawtadzy publicznej w stymulowaniu przeelsiorczdci
w regionie z punktu widzenia zasygnalizowanych krag@w oddziatywania stu-
zyto badanie ankietowe przeprowadzone w gminach/gaeh wojewddztwa
$wictokrzyskiego w 2009 tBadaniem okjto 60 przedsbiorstw z udziatem kapi-
tatlu zagranicznego, 155 przegsorstw polskich i 46 jednostek samaalm teryto-
rialnego. Potow ankietowanych gmin/powiatéw staneawgminy mate, z liczh
mieszkacow mniejsz niz 5 tyskcy, a w co pitej z nich liczbha mieszkadw
przekracza 10 tys. mieszi@w. Wsrdd badanych jednostek samma teryto-
rialnego, dominy gminy i powiaty ze stapbezrobocia (na koniec 2008 roku)
wyzsz niz srednia dla Polski. W ponad co trzeciej badanej ggfpowiecie stopa
bezrobocia uksztattowataesha poziomie od 10 do 15%, a w trzech na daesi
jest wyzsza nz 15%. Wydaje s, iz problemy, z jakimi mog styk& si¢ tego typu
gminy w petni uzasadnia pagl proby rozpoznania mdiwosci rozwoju w nich
przedsgbiorczaci.

Jednym z podstawowych kierunkéw stymulowania roewmizedsibiorczgci
jest dziatanie na rzecz podniesienia atrakgigncegionu i jego sity przyagania,
co jednoczénie rzutuje na rozwdj przedsiiorczaci. Wybor regionu jako miejsca
lokalizacji inwestycji znajduje odzwierciedlenie atrakcyjndci inwestycyjnej

® E. Zeman-Miszewské{reowanie konkurencyjioi regionéw przez samardy terytorialnefw:]
Marketing terytorialny méliwosci aplikacji, kierunki rozwojuH. Szulce, M. Florek (red.), Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poar2005, s. 137.

4 Badanie to zostalo zrealizowane w ramach zadmmawczego pt.Bezpdrednie inwestycje zagra-
niczne w rozwoju przedsiiorczaici w regionie” wykonanego przez T. PakuiskM. Szczepaniak-
Rochowslk, bedacego czscia bada statutowych pt.,,Przedsicbiorczoi¢é a rozwdj regionalny
w Polscé pod kierunkiem K. Kuaiskiego, prowadzonych w 2009 r. w Kolegium Nauk ad@r
siehiorstwie SGH w Warszawie. W badaniu ankietowym adav pytania odnosze sé do mali-
wosci rozwoju przedsbiorczaici i jej przejawdw, postrzeganych przez pryzmat Ziaigwania
wtadz lokalnych w zakresie: 1) oceny zasobow waeig przez firmy prowadze dziatalné¢ jak
i potencjalnych inwestorow w kontéle atrakcyjnéci inwestycyjnej, 2) wspoipracy przedsi
biorstw, magcej na celu pobudzanie aktywéed a w konsekwencji tworzenie przegsorstw
i miejsc pracy. W niniejszym opracowaniu zaprezesoo ugcie dotyczace roli wiadz lokalnych
w stymulowaniu przedgbiorczaici postrzeganej przez pryzmat wskazanych przekrojow
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I jest pewnego rodzaju kombinadforzysci lokalizacji maliwych do osagnigcia
w trakcie prowadzenia dziatalém gospodarczej a wynikgych ze specyficznych
cech obszaru, w ktérym dziataktoma miejsce.

Badane przedsbiorstwa polskie jak i zagraniczne za najnigjszy czynnik
lokalizacji przedsiwzigcia (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczat aceagatywa,
a 5 - ocen bardzo dohy) uznaly potagenie geograficznesfednia ocen odpowied-
nio: 3,51 3,9). Wysoko oceniona zostatazalnfrastruktura transportowa i komu-
nikacyjna (odpowiednio: 3,51 3,6).

Tabela 1. Trzy najwaej (A) i najnizej (B) ocenione elementy atrakcygooregio-
nu przez przedsbiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego, przdéasistwa
polskie oraz gminy/powiaty.

Element atrakcyjnosci (A) Element atrakcyjnosci (B)
potozenie geograficzne 3,5 | obecné¢ kooperantéw 2,8
prz;ztisdlgzk;;(*):rt]wa dostp do wykwalifikowanej | 3,5 | ceny ziemi i nieruchomi 2,8
- sity roboczej
kapitatu
zagranicznego | Infrastruktura transportowa | 3,4 | poda terenéw inwestycyjnych|i2,9
komunikacyjna lokali biurowych
potozenie geograficzne 3,9 |jakos¢ obstugi administracyjne| 2,1
przedsigbiorstwa | infrastruktura transportowa | 3,6 | mozliwos¢ uzyskania ulg 2,2
polskie komunikacyjna i korzysci podatkowych
jakos¢ zycia w regionie 3,3 | koszty pracy 2,4
jakos¢ obstugi administracyj{ 4,5 | potencjat akademicki i badaw- 2,6
nej czy regionu
gminy/powiaty nastawienie wtadz do inwe-| 4,2 | obecné¢ instytucji otoczenia |2,9
storéw biznesi
infrastruktura transportowa i 4,2 | obecné¢ przedsgbiorstw 3,0
komunikacyjna

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow himlaankietowego przeprowadzonego
w ramach bada statutowych: T. Pakulska, M. Szczepaniak-Rochow8ezpdrednie inwestycje
zagraniczne w rozwoju przegsiorczaici w regionie(w:) Przedsgbiorczoi¢ a rozwdj regionalny
w Polsce, pod kierunkiem K. Kugiskiego, KNOP, SGH, Warszawa 2009.

Polazenie geograficzne zostatorterysoko ocenione przez gminy i powiaty (4,2).
Wyzej zostaly przez nich ocenione czynnigisle zwiazane z dziatalrieia jedno-
stek samorgu terytorialnego: nastawienie wiadz lokalnych dwestoréow (4,2)
oraz jakd¢ obstugi administracyjnej (4,4). Na uwagastuguje fakt,z takie czyn-
niki jak: nastawienie witadz lokalnych do inwestoréwaz jaké¢ obstugi admini-
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stracyjnej otrzymaly jedne z najsezych ocen w opinii ankietowanych przessi
biorstw polskich i zagranicznych. Trudno to jedmeikypis& duzej sile przetargo-
wej wkadz lokalnych w pozyskiwaniu inwestycji, képideterminacja ni@ spotka
sie z mato przychyla ocen inwestorow. W ocenie przedstawicieli lokalnyio-
dowisk jest to uznanie dzigtgprzedstawicieli wtadz lokalnych za niewystarazaj

Z punktu widzenia tworzenia atrakcyjnegodowiska dla pozyskania inwestoréw.
Taka ocena niextpliwie wpltywa na trwaté¢ inwestycji w regionie i podstawy do-
brej wspotpracy nedzy jednostkami samagdu terytorialnego a przedbiorstwa-
mi. Rodzi to przypuszczenige zdaniem inwestorow (tak polskich, jak i zagranicz
nych), dziatania wtadz lokalnych nie sprzyj&j wystarczajcym stopniu tworzeniu
atrakcyjnych warunkow dla inwestycji i rozwoju pdagbiorczaci.

Przedstawiciele wiadz dostrzegajgraniczenia w rozwoju przedbiorczaci
poprzez pozyskiwanie inwestycji. Odzwierciedlaith, zdaniem zbyt niski poten-
cjat akademicki i naukowo-badawczego regionu, n&asczajca poda lokali
biurowych, jak te instytucji otoczenia biznesu. Takie oceny pokazig jednost-
ki samoradu terytorialnego zdajsobie spraw z koniecznéci podgcia dziata
zmierzajcych do m.in. powotania degycia instytucji otoczenia biznesu wspiraj
cych pozyskiwanie inwestycji, a naghie tworzenia odpowiednich warunkow
wspotpracy midzy inwestorem zagranicznym a gminami/powiatami.

Dziatania i decyzje organéw wiadzy publicznej wiosde s uwarunkowane
prowadzon w regionie polityls i bedacych jej nasipstwem kompetencji wiadz
regionalnych, jak te stawianych celéwsrodkow oraz nargzi bedacych w ich
dyspozyciji. Zakres kompetencji wynika z oltomego szczebla taksonomicznego.
Do zada samorzdowych szczebla wojewddzkiego zalicza, sibok formowania
swiadomaci narodowej, pielgnowania polskei, ksztattowania tzsamdci na-
rodowej take pobudzanie aktywioi gospodarczéj Ustawowo okréone kom-
petencje maj tez samorady szczebla powiatu gmifiyKsztattowanie warunkéw
rozwoju i podnoszenia atrakcyjge inwestycyjnej, take dla inwestorow zagra-
nicznych wpisuje siw dziatania organéw witadzy na poziomie gminy.

W tym kontekcie w stymulowaniu przedsiiorczaci w regionie wane miej-
sce naley przypisd& stwarzaniu klimatu gospodarczego prageijacego inwesto-
row zagranicznych. W analizie rozwoju regionalnédokalnego nie mgna, bo-
wiem abstrahow@ od perspektywy globalnej, w ktorej sihagdowa sa nadal
przedsgbiorstwa wielonarodowe A. Amin i N. Thrift twierdz wrecz, ze bez
kontekstu globalnego gospodarki lokalne nie miatigigtnego znaczeriiaWyni-

> M. Pietraszewski, E. Strzgwska, J. SzwajoEinanse Wydawnictwo eMP}, Pozna 2000, s. 208.

W gestii samorgu szczebla powiatowego zawiera sim.in. podejmowanie decyzji w zakresie
edukacji publicznej (szkoly ponadgimnazjalne), aclyr zdrowia, transportu na terenie powiatu,
gospodarki nieruchondoiami, przeciwdziataniu bezrobociu i pomocy spofesz

A. Jewtuchowicz, A. Nowakowska, Z. PrzygodZirategie deych firm a proces terytorializacji-
wprowadzenidw:] Przedsgbiorczaié i konkurencyjnéé a rozwoj regionalny A. Klasik (red.),
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej w Katowicachtdtice 2006, s.156.

A. Amin, N. Thrift, Globalization, Instititional Thickness and Local d3pects, ,Revue
d’Economie Regionale et Urbaine” 1993, No 3, s. 488;] A. JewtuchowiczT erytorium, teryto-
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ka to z wyzwé stocych przed przedsbiorstwami zagranicznymi, ktére nie dzia-
taja w odosobnieniu, lecz swkonkurencyjné¢ budup razem z innymi przedsi
biorstwami. Do nowych sposobdw organizacji produRejezy powstawanie grup
przemystowych, w ktérych firmy zawieegjlianse, umowy kooperaciji, Funie
sprzedajc sobie nawzajem wyrobow, lecz korzystajze wspolnych zasobow
i tworzac sieci dostawcow iaytkownikow’. Efektywndé administracji publicznej
jest, wec w pewnym stopniu uwarunkowana adekwétnp podejmowanych
przez na dziataa w stosunku do mdiwosci i oczekiwa wspomnianych podmio-
tow i jednostek. Dlatego zewvtasciwa identyfikacja potrzeb i niiwosci rozwoju
spoteczno-gospodarczego w regionie jest jednym miepzych zada stopcych
przed organami wtadzy publicznej w regionie (a amtza samourowej).

Do waznych czynnikdw o charakterze administracyjno-pramrg punktu wi-
dzenia ksztattowaniarodowiska dla inwestycji, inwestorzy zagranicznorbty
udziat w badaniu ankietowym zaliczyli dziatania d#alokalnych majce na celu
promocg regionu oraz stosunek witadz lokalnych do inwestofajnizej ocenili
natomiast jaké& obstugi w urzdach. O niewielkiej sile oddziatywania witadzy
lokalnej na przedsbiorcow, swiadczy fakt,ze a2 80% ankietowanych firm zagra-
nicznych i % polskich nie potrafito oldle¢ lub ocenito negatywnie mbwosci
wiadz lokalnych (zdoln&, narzdzia, techniki) w zakresie budowania postaw
partnerskich ngidzy przedsibiorstwami polskimi i zagranicznymi. Jednogzie,
prawie 70% gmin i powiatéw, ktére vety udziat w badaniu deklaruje podejmo-
wanie dziata mapcych na celu podtrzymanie gzi migdzy przedsibiorstwami
zagranicznymi i polskimi dziatlagymi na terenie gminy/powiatu.

Tabela 2. Ocena czynnikow o charakterze adminigtmaeprawnym w regionie —
opinie inwestoréw zagranicznych.

Czynnik Ocena (1-5)
Jaka¢ obstugi w urzdach 2,4
Niezrozumiate i niespdjne procedury administracyjne 2,5
Szybka¢ wydawania decyzji 2,6
Upolitycznienie samorgddw lokalnych 2,8
Stosunek witadz lokalnych do inwestoréw zagranichnyc 2,9
Dziatania wtadz lokalnych mage na celu promogjregionu 3,2

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow bhadankietowego w ramach badstatuto-
wych T. Pakulska, M. Szczepaniak-RochowsBazpdrednie inwestycje zagraniczne w rozwoju
przeds¢biorczaici..., op. cit

rializacja, rozwoj regionalnyw:] Przedsgbiorczoi¢ i konkurencyjné’ a rozwdj regionalny..., op.
cit., s. 166.

% J. Rifkin, Wiek dostpu, Nowa kultura hiperkapitalizmuwWydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw
2003, s. 9.
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Celem zainteresowania podmiotow zagranicznych wakoem kapitatu na te-
renie gminy/powiatu, jednostki samadu terytorialnego podly szereg dziaka
dostosowawczych. Najegiej wymienianym byta budowa i rozbudowa infra-
struktury spotecznej i technicznej. Buodsetek wskaza(ponad 50%) otrzymaty
takie przedsiwzigcia jak: dziatania promocyjne, pomoc w poszukiwaobsza-
réw inwestycyjnych oraz uzbrojenie terenéw pod igtyeje. Tylko, co pita an-
kietowa gmina/powiat prowadzi badania potrzeb irtagsv, a w co dziesiej
utworzono specjalne punkty obstugi dla inwestoréagranicznych. Charakter
tych dziata przemawia za tymze mog one by niewystarczajce z punktu wi-
dzenia pozyskiwania inwestorow zagranicznych organsglowania trwatych,
istotnych z punktu widzenia rozwoju efektéw. Wskazoa to take wspomniana
rozbieznos¢ oceny dziath wtadz na rzecz rozwoju przegsiorczaci poprzez
stymulowanie kooperacji, tj. wysoka w przypadku spradministracji i niska
w opinii inwestoréw. Oznacza taee organy wiadzy publicznej powinnyay¢ do
wzrostu efektywngci swych dziata, np. zmieni stosowane w marketingu teryto-
rialnym narzdzia.
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Rysunek 1. Dziatania podejmowane przez gminy/poniatem pozyskania inwe-
storéw zagranicznych (w %).
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw hadankietowego w ramach badstatuto-

wych: T. Pakulska, M. Szczepaniak-RochowsBazparednie inwestycje zagraniczne w rozwoju
przeds¢biorczasci ...op.cit.

Duzym problemem dla pozyskiwania inwestorOw zagranichnmae by
fakt, iz tylko na terenie, co piej badanej gminy/powiatu funkcjorujednostki,
ktorych celem jest wspieranie naptywu inwestycfjrzamicznych. $to w przewa-
zajace] wiekszasci (95%) te gminy i powiaty, na terenie ktérychz joprowada
dziatalng¢ podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego. Pamawiepokojcym
sygnatem jest niespéjg@ocen dokonywanych przez inwestorow i przedstavicie
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wiadz w zakresie czynnikOw stymudglych naptyw inwestycji oraz wspomnianej
aktywndaici wikadz w tym zakresie. Takie dziatania magugerowa powadzenie
btednej polityki proinwestycyjnej w warunkach, gdy wiele czynnikéw ograni-
czapcych dziatalné¢, a sygnalizowanych przez przegsorcéw, wiadze lokalne
maja realny wptyw.

Stala wspotpraca whadz lokalnych z przed&rcami jest konieczna nie tylko
do tworzenia dobrego klimatu dla firmzjuziatahcych, ale rownig do ksztatto-
wania korzystnych warunkéw dla potencjalnych inwedlv i rozwoju lokalnej
przedstbiorczaci. Zidentyfikowany w wyniku badazakres i rodzaj wspoétpracy
wladz samorgdowych z inwestorami zagranicznymi pokazuje jaklevjest jesz-
cze do zrobienia we wzajemnych kontaktach. Malgamkttac, ze przycagnigcie
inwestora zagranicznego to dopiero pierwszy etagalizacji celu wiadz samo-
rzadowych, jakim jest rozwaj lokalny.

Do wazniejszych czynnikow intensyfikagych powazania pomidzy przedsi-
biorstwami i stymuluicych przedsibiorczas¢, a lezacych w gestii wiadz lokal-
nych i organizacji samogdu gospodarczego nalezaliczy¢ m.in*% dostarczanie
informaciji i kojarzenie partneréw, uruchamianie, wepdtpracy w inwestorami
zagranicznymi, programow szkoleniowych dla dostawé&dajowych, lepszy do-
step krajowych dostawcow dgodkdw finansowych, np. pomoc w organizowaniu
konsorcjow, udzielanie gwarancji pezkom udzielanym indywidualnym przed-
sigbiorcom, czy pomoc wciaganiu nalencsci, a take dziatania na rzecz rozwoju
,zdrowej” konkurencji i konstruktywnej kooperacjiigalzy firmami.

Pozyskiwanie nowoczesnych technologii
Dodatnie saldo migracii
Wzrost dochodéw gminy/powiatu

Promocja gminy/powiatu

Rozwdj infrastruktury

Podniesienie jakosci zycia mieszkancow

Wzrost atrakeyjnosci inwestycyjnej

Zmniejszenie bezrobocia

0 5 10 15 20 25 30 35

Rysunek 2. Ocena obedmoinwestora zagranicznego na terenie gminy/powiatu

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie badaniatwego w ramach bafiatatutowych T. Pakul-
ska, M. Szczepaniak-RochowsBgzpgrednie inwestycje zagraniczne w rozwoju przgiigiczoci...,
op. cit.

10 p, Waniewski, Dziatalnas¢ korporacji medzynarodowych nawiecie i w Polscgw:] Inwestycje
zagraniczne w Pols¢®. Durka (red.), Raport roczny, IKiC HZ, Warszaw®20
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Jednostki samogglu terytorialnego, ktére way udziat w badaniu, do najvza
niejszych czynnikow z racji posiadania inwestorgraaicznego wskazaty wptyw
obecndci inwestora zagranicznego na zmniejszenie bezrakiotworzenie no-
wych miejsc pracy w gminie/powiecie (1/3 wskagza\iewiele mniejsze znacze-
nie (ponad 25% odpowiedzi) przypisano wptywowi fimagranicznych na wzrost
atrakcyjndci inwestycyjnej poprzez wytworzenie efektu mnikowego. Podob-
nie przedstawiciele lokalnych spoteczaiopostrzegaj wplyw inwestorow na
podniesienie, jakai zycia, tj. rozw0j regionu ograniczony nie tylko damstu
dochodow, ale tale jego aspektow jakoiowych.

Kapitat zewrtrzny w postaci inwestycji bezp@dnich korzystajcy z zaso-
béw gminy (np. rynek pracy, potencjat wynikey z maliwosci wspotpracy
z lokalnymi przedsibiorcami) kreuje nie tylko wargé dodan, ale stanowi maze
wazny element oceny waloroéw inwestycyjnych regionuiab#nos¢ inwestorow
zagranicznych mae z kolei przycigat nowe podmioty zagraniczne i skiérjuz
dziatapcych inwestoréw do reinwestowania zyskoéw, np. wtacsrozbudowy
istnieacego zakladu. 4cznie determinuj one stopié zaangaowania kapitatu,
zarOwno obcego, jak i rodzimego w gospodarce @aa wplyw na procesy wzro-
stu i rozwoju gospodarczego w regionie
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Abstrakt

Przedsibiorczai¢ uwazana jest za podstawawdeterminang rozwoju gospo-
darki, zaréwno na poziomie kraju, jak i region6vze§&o utgsamiana jest z roz-
wojem aktywn@ci gospodarczej i wyta Sk powstawaniem nowych przeesi
biorstw, tworzeniem miejsc pracy i kreowaniem nowejrtasci. W procesie tym
uczestnicz, obok przedsbiorstw, instytucje wspierage rozwdj oraz same regio-
ny (na r&@nym poziomie taksonomicznym). Na rozwoj przetgirczaci wptywa
wiele r&norodnych czynnikéw, na siloddziatywania, ktérych w dym stopniu
wplywaja takze dziatania odpowiednich organéw wiadzy publicz@ainosz sie
do poprawy atrakcyjri@i inwestycyjnej, jak i bezgoednich dziath majacych na
celu rozwdj przedsbiorczaici poprzez przyeiganie inwestoréw. Rywalizacja
regiondw o przedsbiorstwa odbywa si poprzez waloryzagjzasobow regionu,
niezkednych dla funkcjonowania firm, ktére w ten sposétzynnikéw potencjal-
nych przeobrzaja sic aktywa regionu. Wane jest nie tylko przyaganie nowych
inwestorow, ale tate oddziatywanie na trwadé inwestycji i jej powizania lo-
kalne. Sprzyja to powstawaniu matychsrednich przedsbiorstw w lokalnym
srodowisku oraz wzrostowi liczby przedsiorstw i efektywné¢ ich dziatania.
Sytuacja taka zadigienia take wspotprag miedzy podmiotami funkcjonggymi
W regionie, a tym samym przyczynia gi0 rozwoju przedsbiorczaci. Ocenie
dziatan wladzy publicznej w stymulowaniu przeelsiorczcgci we wskazanych
przekrojach styto przeprowadzone w gminach/powiatach wojewodzwgto-
krzyskiego badanie ankietowe. Wynika z niege, wtadze gmin/powiatéw nie
zawsze dyspongjodpowiednimi umigjtnosciami w zakresie wykorzystania#0
nych maliwosci i narzdzi celem stymulowania przegbiorczaici na swoim
obszarze.

The role of public authorities in stimulating entrepreneurship in the region
(on the example of survey)

Entrepreneurship is considered as a fundamentafrdietant of economic de-
velopment, both at the national and regional leltells often identified with the
development of economic activity, creation of nawgihesses, jobs and new val-
ue. The process involves (apart form entreprendgugtjutions which promote the
development of the regions (at different taxonotaiels). The development of
business is affected by many different factors #adr impact is largely deter-
mined by the activities of relevant public authest They relate to the improve-
ment of investment attractiveness, and direct acimed at developing entrepre-
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neurship by attracting investors. Regions’ contjmetiis done through valorizing
its resources necessary for functioning of commanikich are in this way trans-
formed from potential factors into potential assdttss not only attracting new
investors, but also the impact on the sustainghofitinvestment and its local con-
nections. It promotes creation of small and medsirad enterprises in the local
community, increases the number of companies amefflectiveness of their ac-
tions. Such situation helps enhance the cooperaétween entities operating in
the region, and thereby contributes to the devetynof entrepreneurship. The
survey conducted in the municipalities / countiéshe Swictokrzyskie Province

aiming at the assessment of the role of publicarittbs in stimulating entrepre-
neurship in the indicated sections, reveals that dhthorities of municipali-

ties/counties of th&wictokrzyskie Province do not always have the appabgri

skills, tools or capabilities in order to stimul&etrepreneurship in their area.

MBA Magdalena Szczepaniak-Rochowska, doctoral stiid@/arsaw School
of Economics.
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