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Przemiany ustrojowe zapagkowane na przetomie lat dziewdziesatych,
oznaczaly odégie od gospodarki planowanej i pragg do rzeczywistixi dyk-
towanej przez reguty wolnego rynku. Koszty przemiastrojowych zostaty
W znacznym stopniu przeniesione na obszary wigjgldeie w rezultacie zapé
nien rozwoju spoteczno-gospodarczego apistspadek dochodow i aktywsa
zawodowej mieszkacdw wsi. Konsekwenagjtego byt wzrost dysproporcji gdzy
poziomemzycia na wsi i w migcie”.

W tych trudnych warunkach zostata zapgkawana dziataln@& samorzdow
terytorialnych, ktére przely nowe, nieznane dad zadania. Jednym z takich zu-
petnie nowych obszarow dzigtavtadz samorgdowych jest aktywizacja spotecz-
nosci lokalnej na rzecz rozwoju gminy oraz eliminabarier rozwoju przedsi
biorczasici w gminie, poprzez stwarzanie przyjaznych dlaalokgo biznesu wa-
runkéw prowadzenia dziataléi, tzw. klimatu dla biznesu

Dziatania te s konieczne, gdy jak stwierdza J. Sawickaprzedsibiorczai¢
jest isto gospodarki rynkowej, prywatni przedsiorcy bowiem — kierujc sk

1 Dr Gabriela Czapiewska, adiunkt, Akademia PomovsiStupsku.

2 M. Rzeczkowska-OwczareW/spéipraca wiadz samapdowych z przedgbiorcami w gminigw:]
Aktywizacja wiejskich obszaréw problemowylgh Ktodzinski, W. Dzun (red.), Warszawa 2003.

3 A. RosnerRola samorzdu lokalnego w rozwoju przedbiorczaici [w:] Przedsgbiorczai¢ wiej-
ska w Polsce i krajach Unii Europejskiéj. Ktodzinski, B. Fedyszak-Radziejowska (red.), IRWIiR
PAN, Warszawa 2002.

4 J. SawickaPsychospoteczne uwarunkowania rozwoju przitsiczaici [w:] Aktywizacja zawo-
dowa kobiet wiejskich przez rozwdj drobnej przgusiczoici, J. Sawicka (red.), SGGW, War-
szawa 1998.
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motywem osigania wlasnych korzgi — poszerzajgranice ekonomicznej aktyw-
nosci, wprowadzaj innowacje, § gwarancy efektywnego wykorzystania i aloka-
cji zasobow w skali catej gospodarki. Jednak stopéalizacji dziata wspieraj-
cych przedsibiorcza¢ zalezy od konkretnych ludzi stanowdych wladze samo-
rzadowe.

W pracy zaprezentowano &ljaka spetniaj wladze lokalne oraz inne instytu-
cje w rozwoju przedsbiorczaici, ze szczegdélnym uwzglnieniem obszarow
wiejskich wojewodztwa pomorskiego.

Rozw¢j przedskbiorczosci wiejskiej w wojewoddztwie pomorskim

Mata i srednia przedsbiorcza¢ na wsi postrzegana jest jako zma droga
prowadzca do poprawy statusu ekonomicznego rodzin widpskiolniczych oraz
do rozwoju funkcji pozarolniczych i przemian na pdosich wiejskich. Jej rozwoj
uwarunkowany jest czynnikami zewtrenymi (o charakterze systemowym, ogol-
nokrajowym i makroekonomicznym oraz o charaktei@dealnym, mikroekono-
micznym) i wewtrznympr.

W wojewodztwie pomorskim na koniec 2009 roku zase@@vanych byto
249 262 podmiotéw gospodarczych (wg ewidencji REGOMdmioty prywatne
stanowity 96% ogotu, a od nich dominowaty osoby fizyczne prowade dzia-
talnos¢ gospodarcz (74%). Ponad 99% firm to matesiednie przedsbiorstwa
(MSP). Najwecej z nich koncentruje swppziatalng¢ w ustugach (gtéwnie han-
del i naprawy oraz obstuga nieruchaitid firm). Male i érednie przedgbiorstwa
sa motorem pomorskiej gospodarki. W przekroju tengiorym najwecej podmio-
tébw gospodarczych (104 755 jednostek, tj. 42%)jean@wanych jest na terenie
Tréjmiasta, gtownie w Gdssku i Gdyni. Ponadto, znacgiiczbe firm zlokalizo-
wano réwnie w powiecie wejherowskim (18 206) oraz staroganazkiO 775).
Natomiast najmniej matychsrednich przedsbiorstw zarejestrowano w powiecie
sztumskim — 3 208, co stanowi niespetna 1,3 % potfimi gospodarczych w wo-
jewddztwie — a take w powiecie nowodworskim (3 744, tj. 1,5%).

Sektor MSP wojewddztwa pomorskiego ma najsey w kraju udziat w nakta-
dach inwestycyjnych (ponad 50%, w kraju — 489%Bozostaje do rozstrzyguia
czy wplyw na to ma ponadprzetia dzialalné¢ inwestycyjna pomorskich MSP
czy tez niska aktywné¢ inwestycyjna diych przedsibiorstw w wojewodztwie.
Systematycznie wzrasta liczbha podmiotéw gospodattzy udziatem kapitatu
zagranicznego. W wojewddztwie pomorskim na koni@@=2roku dziatato 1 041
tego typu firm, a w 2008 roku ich liczba wzrostada16.

Rozwdj przedsibiorczaci na obszarach wiejskich zmierza przede wszystkim
do tworzenia nowych stanowisk pracy i pozyskiwadaatkowych dochodow.
Proces ten jest konieczuia, a zarazem jedynszang poprawy sytuacji material-
nej mieszkacow wsi.

5s. MakarskiPrzedsgbiorczoi¢ w agrobiznesieRWIiR PAN, Warszawa 2000.
® Kondycja Sektora MSP na Pomorzu. Raport z Badatych isrednich przedsbiorstw w ramach
Pomorskiego Obserwatorium Gospodarczefgencja Rozwoju Pomorza S.A., Ga& 2007.
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Warunki rozwoju przedsbiorczaci wiejskiej & szczegdlnie trudne, wynikaj
one bowiem z cech charakterystycznych dla dziatalngospodarczej na wsi, np.
znacznego rozproszenia rynku, stabej promocjikaetdraku umiejtnosci w na-
wigzywaniu kontaktow i podejmowaniu wspotpracy praedzi biznesu.

Przestanki rozwoju przeddiiorczaci na wsi wynikag rowniez z jej znaczenia
w gospodarce. Malasrednia przedgbiorczai¢ przynosi bowiem korzgi finan-
sowe nie tylko osobom bezfyednio w nij zaangaowanym, ale take samej gmi-
nie w postaci wptywow z optat i podatkow stangeyich czs¢ dochodow bugetu
gminy. Ponadto poprawia warungicia mieszkacéw, powoduyjc, ze gmina (jako
mikroregion) staje sibardziej samowystarczalna pod weatgm dosipu do ré@-
nych produktow i ustug, sprzyja przgganiu inwestorow z zewtrz i tworzeniu
nowych podmiotéw gospodarczych, powoduje potgz@lowstawania nowych
i rozwoju jw istniefcych instytuciji czy organizacji, poprawia wizerurggkiny na
zewntrz (promocja gminy) oraz przeciwdziata wyludniasig obszaréw o cha-
rakterze problemowym

Rola wiadz lokalnych w rozwoju przedsgbiorczosci wiejskiej

Dotychczasowe dwiadczenia (zaréwno polskie, jak i zagraniczne) axsi,
ze wiadze lokalne magodgrywa bardzo istota role w rozwoju przedsbiorczo-
$ci. Kazda gmina dysponuje oldlenym potencjatem gospodarczym, zasobami
sity roboczej oraz bardziej lub mniej rozpozaagrum 0s6b przedsbiorczych,
ktére mog, uruchomg istniepcy potencjal Tworzenie warunkéw do dziatania dla
tych 0sob jest wknie zadaniem wtadz gminy. Dlatego powinna isirpewnego
rodzaju presja spoteczna na wiadze lokalne, ktdmezptworzenie warunkow
sprzyjapcych rozwojowi przedsbiorczaici mogltyby wykazé sie konkretnymi
efektami w postaci zwkszenia zatrudnienia, gtdwnie poza rolnictwemgkszej
liczby inwestycji na terenie gminy czy wzrostem zanosci jej mieszkacow.

Niezmiernie wane jest, aby wladze lokalne utrzymywaly state,Ktikontak-
ty z firmami ju dziatapcymi na ich terenie, miedzy innymi po to, aby w ¢or
wspolnie zaradzi nadchodzcym trudndciom, gtéwnie biurokratycznym. Jest to
dos¢ trudne, gdy firmy niechketnie ujawniaj swoje problemy, szczegdlnie orga-
nom lokalnej wiadzy.

Samorzad maze wptywa takze na rozwoj przedgbiorczdci na swym terenie,
dbapc np. o rozwéj przedsbiorstw komunalnych Ustugi publiczne, mage na
celu trosk o bezpiecziestwo mieszkacdw, utrzymanie drég, itp. magniec bez-
posredni wptyw na prowadzenie przegsreig¢ gospodarczych. Ponadto, zki
szaj atrakcyjnd¢ danej miejscowszi dla prywatnych firm i ich klientow.

" D. Zajc, Mata i srednia przedsibiorczai¢ w rozwoju obszaréw wiejskidtv:] Mozliwosci i barie-
ry rozwoju dziatalnéci gospodarczej w obszarach wiejskigh, Czudec, GSlusarz (red.)Rze-
szow 2004.

8 B. JalowieckiJak rozwija gmire [w:] Gmina. Przedgbiorczai¢. Promocja,Warszawa 1992.

° D. ReganWladze lokalne a rozwéj gospodarday] Gmina. Przedgbiorczai¢. Promocja War-
szawa 1992.
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Odpowiedzialné¢ za rozwdéj gminy i pozioniycia jej mieszkacéw w warun-
kach gospodarki rynkowej naktada na wiadze lokalsemorad zadania, wyma
gajace nowoczesnego stylu pracy. Jednym z takich obazdriatar jest aktywi-
zacja lokalnej ludn&i na rzecz rozwoju gminy.

Aktywizacja srodowisk lokalnych powinna I8y celem nadranym wiadz
gminnych w celu sywienia gospodarczego obszaréw wiejskich.zvWajest przy
tym swiadoma¢, ze nie mana ogranicza sie wytacznie do kierunkéw dziatania
zwiagzanych bezpwednio lub pérednio z rolnictwem. Trudno jest przewidzie
w jakim stopniu uda sizaktywizowa gospodar& wiejska gmin w oparciu o wia-
sny potencjat. Z pewnaoia rozwdj drobnej przeddbiorczaci bedzie miat w tym
procesie znagzy udziat.

Szansy aywienia gospodarki naky szuk& w opracowanych planach strate-
gicznych gminy lub regionu, ktére powinny uwgghiac wielofunkcyjny rozwoj
tych terenéw. Wiadze lokalne powinny poszukiwaaozliwosci promowania dzia-
talnosci gospodarczej na swoim terenie. Ogromna rola wrzeniu, a przede
wszystkim w realizacji strategii przypada organjaac lokalnym®. Niezwykle
waznym elementem strategii jest, aby wytyczone w nalg nie ulegaty astej
zmianie, w zalenosci od nowego sktadu samadu. Dlatego realizacje strategii
nalezatoby powierzy takiemu ciatu wykonawczemu, ktére jest apolityczmege-
zalezne od kolejnych wyboroW. W gminie Debrzno np. realizacjtrategii samo-
rzad powierzyt Towarzystwu Na Rzecz Rozwoju Miastami®y Debrzno.

Do powinngci wiadz gminnych nals/ nie tylko pobudzanie inicjatywy go-
spodarczej ¥rod mieszkacow gminy, ale rowniewsparcie oséb, ktore tnicja-
tywe wykazup.

M. Kiodzinski> w swojej ksizce opisat sytuagj w ktorej przedsbiorcy na
pytanie, jakiego rodzaju pomocy oczekod wiadz lokalnych, odpowiadalieby
im nie przeszkadzano, nie stwarzano utruglnie

Instytuci majaca znaczny wptyw na rozwdj lokalny sirzedy gmin. Odgrywa-
ja one istota rolg nie tylko ze wzgidu na fakt,ze & miejscem wykonywania
zdecentralizowanej administracji publicznej, alevmiez dlatego,ze s swego
rodzaju wizytowlg gminy dla interesantéw z zewtrz oraz wpltywaj na postrze-
ganie wiadz lokalnych przez miejscgtudnas¢. Obstuga w uragdach gmin, ktére
stanowj pierwszy etap na drodze do rozpgta dziatalnéci gospodarczej, me
potencjalnego inwestora zadit do ulokowania kapitalu w tej wdaie gminie
— m.in. poprzez skuteczéio urzednikow, kompleksow obstug i ograniczanie
biurokracji, albo te znieclgci¢ — poprzez mneenie formalnéci, stwarzanie pro-
bleméw, niekompetengiczy brak uprzejmiei urzednikow.

10'3, Moskal, A. KotalaStrategie i realia rozwoju lokalnego na obszarachjskich Matopolskjw:]
Rozwadj regionalny w aspekcie integracji z &&uropejsk. Zeszyty Naukowe AR, nr 81, Krakéw
2001.

1 M. Klodzinski, Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiejskichtych miastJRWIR, War-
szawa 2006.

12 M. Klodzinski, Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskietWiR PAN, Warszawa 1999.
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Przedsgtbiorcy, dla ktérych prowadzenie wiasnego biznesti $prave ambiciji
I potrzeby niezalenosci, a przy tym dysponajkapitatem (ktory nie ogranicza ich
decyzji, co do lokalizacji planowanego przesigiiecia), mog uzalenia¢ swoje
inwestycje w danym miejscu od warunkow, jakie sta@rim wlkadze gminy.
Wsréd przedsibiorcow na obszarach wiejskicla sdwniez osoby, dla ktorych
wlasny interes jest jedynszang na zdobyciesrodkdw na utrzymanie. Osoby te
czesto nie tylko nie posiadajwkitadu finansowego na rozpacie dziatalndci
gospodarczej, ale ta& nie wiedz skad mog pozyska fundusze na zakenie
przedstbiorstwa lub jego rozwoj. Zmagapie rowniez z zawitgciami procedur
administracyjnych, z ktorymi nie ragizobie zwlaszcza osoby z niskim wyksztal-
ceniem. Te i inne problemy niejednokrotnie przexjasbezrobotnych mieszka
cow obszaréw wiejskich, prébigych odnalé¢ swoje miejsce w gospodarce ryn-
kowej. Jednakasgminy, w ktérych samogrly wychodz potencjalnym i ju dzia-
tajacym przedsibiorcom naprzeciw, organizujm pomoc doradeg informacyj-
na, organizacyja’.

Istotnym czynnikiem rozwoju gminy jest jej promac)&iele gmin chciatoby
oprz& swoj rozwdj na inwestorach zewtrenych. Brak im jednak dostatecznej
wiedzy o istocie kontaktow z potencjalnymi inwestoi i metodach reklamy
gminy, chocia wiele gmin zrobito na tej drodze znace postpy. Wspierac
rozwdj przedsibiorczaici, wkadze lokalne magstosowa rozne techniki zacfca-
jace do lokalizacji inwestyciji na ich terenie. Mo by¢ utatwienia lokalizacyjne,
przyspieszenie procedur zwanych z zarejestrowaniem firmy,znego typu re-
fundacje i ulgi podatkowe. Gmina ma #iwosé nie tylko zwolné czy zmniej-
szy¢ wymiar podatku samogdowego, np. od nieruchorim, ale take zrefundo-
waé podatki pastwowe w tej cici, ktéra przypada gminié

W rozwoju przedsbiorczaci wiejskiej bardzo istotp barier odgrywa infra-
struktura instytucjonalna pra@ep na rzecz matego biznesu wiejskiego, a szerzej
— aktywizacji spoteczno-gospodarczej gminy. ddig gminne mog odgrywa
niebagatela role w samoorganizowaniu ¢iprzedsgbiorstw i lokalnej ludnéci,
pomagagc tworzy¢ centra rozwoju przedsiiorczaci, fundusze paczeniowe,
stowarzyszenia na rzecz rozwoju gminy, inkubatazegdstbiorczaci, itp. Po-
moc tych instytucji zacltajaca do rozpocgxia dziatalndci gospodarczej (praw-
na, organizacyjna, doradcza) przynosg¢sta wymierne korzici w postaci no-
wych firm.

Rola instytucji wspomagapcych przedsgbiorczosé

W wojewoddztwie pomorskim dziata szereg organizddjprych gtéwnym ce-
lem jest wspieranie przedbiorczaci. Wiekszags¢ z nich funkcjonuje gtownie
w oparciu osrodki publiczne, w tym samagdowe. Funkaj wspierania przedsi

13 B. Tuzimek,Przeds¢biorczai¢ w spotecznizi lokalnej. Wymiary sukcesu wiejskich przehiisir-
cow. ,Wies i Rolnictwo”, nr 2 (115), 2002.

14 p. Kulawczuk,Rozwdj przedsbiorczaici wiejskiej [w:] Rozwdj gospodarki wiejskiej. Przeglsi
biorczai¢ jako droga restrukturyzacji wsi w Polsdd, Bak (red.), Warszawa 1995.
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biorczaici w wojewoddztwie pomorskim spetnigjpodmioty takie jak: agencje
rozwoju regionalnego,soodki wspierania biznesu, organizacje saraduzgospo-

darczego, punkty konsultacyjne, inkubatory przguerczdci, centra transferu
technologii oraz fundusze p@izeniowe i payczkowe.

Instytucje wspomagage przedsibiorcza¢ zajmup Sig gtdbwnie przeprowa-
dzaniem szkolg finansowaniem, doradztwem, badaniami i rozwijamianowa-
cyjnosci, a przede wszystkim zbieraniem i udpstianiem wanych z punktu wi-
dzenia pomorskich przedbiorcow informaciji. Do instytucji tych nate m.in.:
Agencja Rozwoju Pomorza S.A. w Gad&u, Instytut Badanad GospodaskRyn-
kowa przy Gdaskiej Akademii Bankowej, Pomorska Izba Rzedimieza Matych
i Srednich Przedgbiorstw w Gdasku oraz Fundacja Gospodarcza w Gdyni.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. pomaga przgasircom i samorazdom lo-
kalnym, a take inicjuje i wspiera przedsivziecia gospodarcze o znaczeniu regio-
nalnym i lokalnym. Z inicjatywy Agencji powotanastata Pomorska Rada Przed-
sighiorczdci, ktérej celem jest m.in. zainicjowanie dyskusp temat systemu
wspierania przedgbiorczaici na Pomorzu i rekomendacji rozazan w tym zakre-
sie, realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pogkiego w obszarze przedsi
biorczaici oraz oceny systemu wspierania przeoisirczaci, w szczegoIn€ei
w kontelécie srodkdw z Regionalnego Programu Operacyjnego dlaeWajliztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013.

Glownym celem inkubatorow przeebiorczdci jest pomoc nowopowstatej
firmie w oskgnigciu dojrzatdci i zdoIlndci do samodzielnego funkcjonowania na
rynku. Wspomaganie firm w inkubatorach polega natal@zeniu odpowiedniej
do potrzeb powierzchni na dziatakéogospodarcg (ponizej ceny rynkowej), ob-
stugi biurowej, ustug wspiergych biznes (doradztwo ekonomiczne, finansowe,
prawne, organizacyjne i techniczne) oraz pomocymypkiwaniusrodkéw finan-
sowych. Inkubatory przeddiiorczaci wspieraj rozwdj lokalny, tworz nowe
miejsca pracy oraz promuprzedstbiorczcé i region, tworzc sieci wspotpracy.
Na terenie wojewodztwa pomorskiego inkubatory pskdxiorczaici funkcjonup
- w Kwidzynie (przy Kwidzyiskim Parku Przemystowo-Technologicznym), Mal-
borku (przy Stowarzyszeniu Rozwoju Przeb@rczaci), Stupsku (przy Stup-
skim Stowarzyszeniu Innowacji Gospodarczych i Psedibrczaci), Starogar-
dzie Gdaskim (przy Agencji Wspierania Przeelsiorczaci), Debrznie (przy
Stowarzyszeniu ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy 2eb”), w Gdyni (przy
Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym), w &dal (przy Gdaskim Par-
ku Naukowo-Technologicznym oraz Inkubator Technmmgy Politechniki
Gdaskiej). Ponadto, na badanym terenie funkcjenakademickie inkubatory
przedstbiorczaici, ktére a niejako wyptkiem od reguty pod wzgtlem oferowa-
nia powierzchni biurowej, gayosrodek ten wspiera studentow, ktorzy zazwyczaj
jeszcze nie chrzakltadé wtasnej dzialalnéci, natomiast majmozliwosé zawie-
rania kontaktéw i oggania przychodéw (w formie umowy o dzieto/zlecenie)

Centra transferu technologiy ®rodkami pdrednicacymi w transferze tech-
nologii pomedzy jednostkami naukowymi a przegsiorstwami, jak rownig
bezpdrednio pom¢dzy przedsibiorstwami. W wojewdédztwie pomorskim funk-
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cjonuja dwa takie centra — CTT w Gilsku oraz Europejskie Centrum Transferu
Innowacji w Tczewie, a tale kilka grodkdw spetniajcych funkcg takiego cen-
trum (Biuro Transferu Technologii Przy Politechnigdaiskiej, Centrum Techni-
ki Okretowej, Instytut Elektrotechniki o/Gdak).

Decydujca rolg w procesie kreowania przegsiorczaici na wsiach odgrywaj
organizacje pozasglowe i stowarzyszenia o charakterze lokalnym, pijaceu
walory tego regionu. Stanowvbne baz dla rozwoju lokalnych spoteczém, bo-
wiem zrzeszaj najaktywniejszych i najbardziej wiawych na sprawy spoteczne
obywateli danegdérodowiska. Ponadto, integeuj aktywizuja mieszkacow, uzu-
petniapc dziatania podejmowane przez samdyz

Wojewddztwo pomorskie od wielu lat jest jednym Daaicych w zakresie ak-
tywnaosci obywatelskiej w niezafmych strukturach organizacji pozadowych
(NGO). Dziata tu niemal 4 tys. organizacji (stowesza, fundacji), co w przeli-
czeniu na 10 tys. mieszkedw daje drugi wynik w Polsce zaraz po wojewddztwie
mazowieckim (pomorskie: 17,8, Zanazowieckie: 19,3). W wojewodztwie po-
morskim zostaly opracowane i wdome pierwsze w Polsce programy wspotpracy
pomiedzy wiadz lokalna i organizacjami pozaggowymi. ROwnie jako pierwsza
w Polsce powstata regionalna organizacja wspieaaNGO (Regionalne Centrum
Informacji i Wspierania Organizacji Pozadowych), ktorej dziatalng wykracza
poza wojewddztwo — organizacja uczestniczyz¢a realizacji wielu przedsi
wzie¢ na terenie catego kraju, jak rowniea granig.

Na badanym terenie funkcjomuzarbwno stowarzyszenia rozwoju regionalne-
go, zrzeszage kilka gmin (przyktadowo Stowarzyszenie na Rz@ozwoju Gmin
Wiejskich Powiatu kborskiego ,Helios”, Fundacja ,,Partnerstwo Dorze&he-
pi”) , jak i lokalnego, ktére dziatajna rzecz rozwoju przedsiiorczaci w obrbie
jednej gminy (np. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwaping Lipusz, Stowarzy-
szenie ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzn@)nierzadko nawet kon-
kretnej wsi (,Koto mieszkacdédw na rzecz rozwoju wsi Kamierowo” w gminie
Skarszewy).

Na uwag zastuguje Pomorskie Stowarzyszenie Gmin Wiejskithesza ono
gminy wiejskie i miejsko-wiejskie w obbie wojewddztwa pomorskiego. Stowa-
rzyszenie powstato w 1992 roku, jako efekt zapdiwreania na wspolne dziatania
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich wojewddztwa pmskiego. W swoich dzia-
taniach skupia si przede wszystkim na takich ptaszczyznach, jak pgjanza-
trudnienia i aktywizacji zawodowej mieszfi@w wsi oraz rozwoj przedgiior-
czaci i innowacyjngci.

Celem Stowarzyszenia ,Na Rzecz Rozwoju Miasta i i@niDebrzno” jest
wspotdziatanie wielu partnerow oraz wspolne realiaoie przez nich projektéw
i inicjatyw stuzacych uczynieniu z gminy Debrzno gminy rolniczo-praestowe]
oraz atrakcyjnego miejsca wypoczynku i rekreaguoopejskim standardzigcia
i rozwoju. Znacgcym osagnieciem byto uruchomienie inkubatora przetbsor-
czasci w Debrznie.

Przyktadowo na terenie gminy Kobylnica dziata Stmyazenie Soltysow
Gminy Kobylnica, zajmujce s&é promocj gminy (wydajc mieseécznik ,Kurier
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Sotecki”), jak i upowszechnianiem @eiadczér samoradowych magcych zna-
czenie dla pospu dziatalnéci soteckiej.

Rola r&nego typu organizacji obywatelskich (pozatawych) w gminie mge
mie¢ ogromny wplyw na rozwoj przedsiiorczaci wiejskiej, wypetniagc luke
w pokonywaniu barier zdobywania nie tylko wiedzayformaciji, ale take doradz-
twa czy poeczen finansowych.

Podsumowanie

Przedsgbiorczag¢ badana dzisiaj na wsi nie musi kojarzgic wytacznie
z dziatalndcia podmiotow gospodarczych i ich wicieli — to take szeroko ro-
zumiana dziatalni& spotecznikowska w postaci np. zasgwania i prowadzenia
roznorodnych instytucji typu obywatelskiego (komitetdowy szkoty, stowarzy-
szenie rozwoju gminy itd.), ktére przyczyniaic do rozwoju lokalnego (Ktodit
ski 2006). Tak wic na obraz przedsiiorczcci wiejskiej skladaj sie nie tylko
ludzie, ktérzy potrafili podj¢ sie ryzyka pracy na swoim, zakladaj prywatra
firme, ale take ludzie, ktérzy umiej dostrzecze bez wspolnych dziataa wigc
bez préb samoorganizowanig sbkalnej spotecznii, rozwdj gminy, wsi, regio-
nu kedzie utrudniony.

W programach wspierania przegsibrczcci na szczeblu centralnym naje
potozy¢ wigkszy nacisk na doskonalenie rozman prawnych, finansowych i or-
ganizacyjnych, normagych funkcjonowanie przeddiiorstw oraz na usprawnia-
nie systeméw zapewnigych swiadczenie ustug doradczych, informacyjnych
i szkoleniowych na rzecz przedsiorstw”. Natomiast na szczeblu regionalnym
i lokalnym naley zmierz& do pogtbiania wspotpracy wkadz z organizacjami
przedstbiorcOw i stowarzyszeniami pragaymi na rzecz rozwoju przedbior-
czaici wiejskiej. Tworzy nalery realistyczne programy rozwoju przegsbrczo-
$ci, uwzgkdniajace specyfik regionu.

Udziat wladz lokalnych w procesie pobudzania prigasrczaici na terenach
wiejskich jest jednym z podstawowych wyznacznikdweteczno-gospodarczego
rozwoju tych obszarow.

W gestii samorgdow lezy rowniez pobudzanie aktywrsgi gospodarczej spo-
leczndaci lokalnej na rzecz rozwoju gminy. \&f@ym elementem jest tu prowadze-
nie przez wtadze lokalne takiej polityki informangj, ktéra databy mieszkaom
poczucieze wspétuczestnigzw decydowaniu o sprawach gminy.

Ze wzgkdu na istniejce problemy organizacyjne i znaczne koszty programo
wspierania przedgbiorczaci, uzasadnione jest podejmowanie kompleksowych
dziatar obejmupcych terytorium kilku gmin. Popularne na Pomorzajassie np.
stowarzyszenia i zweki gmin, powotywane w celu wspdlnego rozmgwania
probleméw spotecznych i gospodarczych. éRddoordynatora przedsivzieé
w dziedzinie aktywizacjisrodowisk lokalnych i rozwoju przedgiiorczaci na
obszarach wiejskich magz powodzeniem pelaitez instytucje powiatowe. Po-

153, ki, Przedsgbiorczai¢ pozarolnicza[w:] Dylematy i szanse rozwoju gospodarki wiejskiej
M. Bak, P. Kulawik (red.), Warszawa 1995.
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dejmowanie wspdlnych, dobrze przygotowanych orgayipie programéw,
stwarza szanse na pozyskariedkow z wieluzrodet, w tym zwiaszcza z fundu-
szy unijnych.
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Abstrakt

W artykule zaprezentowano eoljaka spetniaj witadze lokalne oraz inne insty-
tucje w rozwoju przedsbiorczaci wiejskiej. Szczegd uwag: zwrécono na
obszary wiejskie wojewddztwa pomorskiegozHa gmina dysponuje okilenym
potencjatem gospodarczym, zasobami sity roboczg bardziej lub mniej rozpo-
Znany grum 0s6b przedsgbiorczych, ktére maguruchomé istniepcy potencjat.
Udziat wladz lokalnych w procesie pobudzania prigierczaci na terenach
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wiejskich jest jednym z podstawowych wyznacznikdweteczno-gospodarczego
rozwoju tych obszarow.

The role of institutions and local authorities in he development of rural en-
trepreneurship

The article presents the role played by local aitibe and other institutions in
the development of rural enterprise. Particuleerdibn was paid to the rural areas
in the Pomeranian Province. Each commune has airtextonomic potential,
manpower resources and a more or less known grbapterprising people who
can use the existing potential. The participatiblocal authorities in encouraging
entrepreneurship in rural areas is one of the hdetierminants of socio-economic
development of these areas.

PhD Gabriela Czapiewska, assistant professor, dh@ska Academy in Stupsk.
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