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GLOBALNY WYMIAR ZMIAN LOKALIZACJI
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Streszczenie: W artykule podjeto kwestie zmian lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czej oraz zwigkszania si¢ znaczenia terytoriow dotychczas stabiej rozwinietych
w kontekscie procesow globalizacyjnych. Zwrocono uwage na dekoncentracje pro-
dukcji w ukladzie migdzynarodowym oraz wiodaca role obszaréw metropolitalnych
w rozwoju regionow. Terytoria slabiej dotychczas uprzemystowione s3 obszarem,
gdzie przenoszona jest dziatalno$¢ produkcyjna o nizszym stopniu zaawansowania
technologicznego. Jednoczesnie obszary metropolitalne zachowuja istotna przewage
w dostarczaniu specjalistycznych ushug i wiedzy.

Stowa kluczowe: lokalizacja dzialalnosci gospodarczej, rozwdj regionalny

Wstep

Zjawisko globalizacji jest przedmiotem zainteresowania wielu przedstawicieli
nauk spotecznych. Wynika to z wielowymiarowosci globalizacji i kontekstow
ekonomicznych, spotecznych, politycznych, kulturowych czy przestrzennych.
Zwlaszcza w kontekscie przestrzennym interesujace sa procesy dotyczace zmian
lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej oraz zwiekszania si¢ znaczenia
terytoriow dotychczas stabiej rozwinigtych. Jednoczesnie wiodaca role w kreowa-
niu postepu technologicznego i rozwoju odgrywaja obszary metropolitalne, kon-
centrujace zasoby kapitatowe i zasoby wiedzy. Celem artykutu jest analiza zmian
w rozmieszczeniu aktywnosci gospodarczej miedzy poszczegdlnymi obszarami
geograficznymi §wiata w kontekscie procesow globalizacji i regionalizacji.

' Dr Agata Szydlik-Leszczynska, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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Globalny wymiar zmian regionalnych

Globalizacja w rozumieniu Stiglitza to przede wszystkim integracja panstw i oby-
wateli na skutek obnizania kosztéw transportu, komunikacji oraz zanikania roz-
nych barier w przeptywie czynnikdéw produkcji i handlu miedzynarodowego’.
Proces globalizacji przejawia si¢ dynamicznym wzrostem obrotéw handlowych,
miedzynarodowych przeplywow kapitatlowych i ustugowych oraz w traktowaniu
przez firmy calego $wiata jako rynku zbytu®. Niewatpliwie impulsem do obecne;j
fali globalizacji bedacej efektem rewolucji technologicznej zapoczatkowanej na
przelomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych ubieglego stulecia stalo sie
wynalezienie i upowszechnienie nowoczesnych form komunikacji. Efektem zmian
technologicznych stalo si¢ upowszechnienie podobnych wzorcéw konsumpciji,
unifikacja modeli prowadzenia biznesu, zaniknigcie (czesto pozorne) barier kultu-
rowych czy wreszcie pokonanie barier dostepnosci przestrzennej i czasowej.
Wielkie transnarodowe korporacje prowadza nieprzerwanie swa dzialalnos¢ ko-
rzystajac z efektow skali i dzigki nowoczesnym technikom komunikacji pokonuja
bariere czasu. E. Polak charakteryzujac proces globalizacji twierdzi, iz*:

— jest to proces towarzyszacy ludzkosci od wielu wiekow badz jest kojarzony
ze zjawiskami charakterystycznymi dla ostatniego ¢wieréwiecza,

— globalizacja ma charakter trwaly, postepujacy i kumulatywny, od ktorego
nie ma odwrotu, lub zjawisko, ktére okresowo nasila si¢ w dziejach $wiata
i ktorego oddzialywanie mozna ograniczy¢ przez odpowiednie regulacje
prawne (elementy tzw. zarzadzania globalizacja),

— efekt swiatowej ekspansji i dominacji krajow Zachodu lub tez konsekwencji
wzajemnego przenikania sie¢ wplywdow rdéznych kultur i cywilizacji w wyni-
ku postepu technicznego,

— proces dotyczacy glownie sfery gospodarczej lub obejmujacy wszelkie
dziedziny zycia (kulture, polityke, spoleczenstwo, idee),

— proces chaotyczny i nieokielznany, wymykajacy sie spod kontroli decyden-
tow badz tez zaplanowany proces okreslonej grupy ludzi skupiajacych zna-
czace zasoby majatkowe w skali Swiata,

— integracja, a nawet unifikacja $wiata zubazajgca réznorodnos¢ kulturows
lub przyczyna powstawania réznic na tle ekonomicznym, spotecznym, two-
rzaca nowe podziaty, napigcia i zagrozenia,

— okreslenie opisujace procesy obiektywne, wynikajace z postepu naukowo-
technicznego lub ideologia panstw bogatych maskujaca ich rzeczywiste da-
Zenia i cele zwiagzane ze stworzeniem mechanizmdw uzaleznienia i wyzysku
peryferii przez swiatowe centrum (koncepcje nowej ekonomicznej koloni-
zacji),

2 J. Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa 2004 s. 26.

3 M. Niedziolka, Lokalne implikacje globalizacji. [w:] Glokalizacja, K. Kucinski (red.), Difin,
Warszawa 2011, s. 234.

4 E. Polak, Globalizacja. Wiecej niz podrecznik, Difin, Warszawa 2009. s. 16.
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— nowy porzadek (sposdb organizacji) swiata oparty na dominacji Zachodu
i przede wszystkim Stanéw Zjednoczonych, zastepujacy dotychczasowa
rownowage sit, lub fad, w ktorym ograniczona zostaje dominacja panstw na
rzecz pozapanstwowych podmiotow miedzynarodowych dziatajacych w sfe-
rze gospodarczej i spotecznej,

— przyczyna decentralizacji i rozproszenia wladzy albo tez jej niespotykanej
w historii koncentracji (chodzi o wladzg ekonomiczng).

Nieréwnomierno$¢ rozwoju spoleczno-ekonomicznego w kontekscie zmian
globalnych

Niezaleznie od subiektywnej oceny procesu globalizacji przyczynita si¢ ona niewat-
pliwie do rozwoju ekonomicznego, oddalita grozbe konfliktow o charakterze Swia-
towym oraz wydobyla ze skrajnego ubostwa miliony ludzi na $wiecie. Jednoczesnie
eksponujac nierdwnosci, bo chociaz ,,przyptyw podnosi wszystkie todzie” to wzrost
i rozw6j ekonomiczno-spoteczny ma charakter nieréwnomierny® (Tabela 1).

Tabela 1. Liczba 0s6b zyjacych dziennie ponizej poziomu ubostwa w wybranych
regionach $wiata (wyrazona liczbowo i jako procent danej populacji)

Rok

Reeion 1981 1993 2002 2008 2012

eglo min % min % min % min % min %
Azja Wschodnia 45 50| g0 6| 891,06 | 51.99| 552.74] 29.19] 296.92| 14.96 | 147.20| 7.21
i Pacyficzna
Europa i Azja bd | bd | 2434| 519 2917| 621 1463] 3.10| 10,14] 2.11
Centralna
AmerykaLacifiska | g 65 193 87| 69.42]14.95| 70.49| 13.17] 41.06| 7.12| 33.68| 5.8
i Karaiby
Azja Poludniowa | 537,74 | 58,09 | 578,85 | 47.86| 582,95 | 40,78 501,46 | 32,06 | 309,23 | 18,75
Bliski Wschod bd | bd | 168] 695| bd| bd 856 270| bd| bd
i Afryka Pélnocna
Afryka (kraje na
potudnie bd | b.d |336.08]61,06] 399,01 | 57.05| 391,53 |47.81| 388,76 | 42.65
od Sahary)
Ogolem Swiat 19973 | 443 |1916,7| 34.65| 1645.1] 26,29 1253.9] 18.65 | 896,70 | 12.73

Zrodto: N. Iwaczuk, B. Lamasz, J. Orlowska-Puzio, Globalizacja a nieréwnosci w rozwoju wybra-
nych krajéw, ,Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy” nr 47 (3), 2016, s. 165.

Warto wspomnie¢, iz globalizacja jaka znamy zapoczatkowana zostata na prze-
fomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesigtych nie byla pierwsza w historii.
T.L. Friedman twierdzi, iz globalizacja obejmuje swoim zasiegiem kilka epok,
autor ten wyrdznil trzy zasadnicze fale globalizacji. Pierwsza z nich nazwana
przez Friedmana ,,Globalizacja 1.0” rozpoczela si¢ wraz z wyprawami Kolumba
i odkryciem Nowego Swiata pod koniec XV wieku a zakonczyla sie z poczatkiem

5 Z.Sadowski, Rozwdj gospodarczy i bieda, [w:] Ekonomia dla przysztosci. Fundamentalne problemy

teorii ekonomii i praktyki gospodarczej, E. Maczynska (red.), PTE, Warszawa 2014, s. 102-103.
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XIX wieku. Pokrywa sie ona czasowo z epoka kolonialng i umacnianiem silnych
panstw narodowych. Juz woéwczas nastapit podzial $wiata na terytoria zacofane
i rozwinigte, i jest on wzglednie trwaty do dzis. Gléwnym katalizatorem ,,Globali-
zacji 1.0” byly odkrycia geograficzne i zakorzeniona w tradycji Zachodu cheé
podbojow i poszerzania strefy oddzialywania ekonomicznego i politycznego®.
Zasoby zgromadzone wowczas przez panstwa kolonialne stanowity jeden z fila-
row akumulacji kapitalu i wraz ze zmianami o charakterze spoteczno-politycznym
w wymierny sposob przyczynily sie do stworzenia podwalin gospodarki kapitali-
stycznej. Wiek XIX i XX to okres ,,Globalizacji 2.0, przejawiajacej si¢ w tworze-
niu zasad nowoczesnej wymiany handlowej, postepu technicznego, w wyniku
ktérego juz pod koniec lat dwudziestych XX wieku w Stanach Zjednoczonych
mozna mdéwi¢ o przejsciu do gospodarki produkcji masowej. Przewaga Standéw
Zjednoczonych nad innymi panstwami stala si¢ permanentng cecha od konca XIX
wieku. Wynikato to ze specyfiki amerykanskiej drogi do kapitalizmu, gdzie gtow-
nym czynnikiem rozwoju byt postep techniczny i technologiczny oraz poszukiwa-
nie dostepu do przestrzeni geoekonomicznej — gospodarka a nie sita polityczna czy
militarna stata si¢ gldwnym elementem potegi Stanow Zjednoczonych. . Istota
geoekonomicznego dzialania panstw jest tworzenie przez nie przestrzeni geoeko-
nomicznej jako niezbednego warunku zaspokojenia wszelkich istotnych potrzeb
i interesOw za pomoca zaréwno tradycyjnego, jak i zupelnie nowego instrumenta-
rium dziatan. To zdecydowanie rozni si¢ od konstruowania geopolitycznej prze-
strzeni na bazie kombinacji terytorium fizycznego i sity militarnej™. Obnizanie
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, upowszechnianie nowych technik
i technologii produkcji a takze nowoczesne metody zarzadzania procesowego
umozliwity nawigzywanie kontaktow pomiedzy terytoriami oddalonymi o tysiace
kilometréw. Koniec XX wieku naznaczony zostal rewolucja informatyczng. ,,Glo-
balizacja 2.0” skupita si¢ przede wszystkim na wspolpracy i konkurencji wielkich
korporacji, na niespotykang dotychczas skalg rozwinat si¢ handel i wymiana mie-
dzynarodowa, eksponujac zarowno mozliwosci i szanse, ale budzac takze okreslo-
ne obawy zwlaszcza terytoriow o niskim potencjale rozwojowym i zacofanych
technologicznie®. Nowa odstona globalizacji nazwana przez T.L. Friedmana ,,Glo-
balizacja 3.0” nastapila po roku 2000. Autor okresla ja jako ,.globalng platforma
stuzaca wspolpracy”, jest to czas jednostek — ludzi rywalizujacych miedzy soba na
skale miedzynarodows. Jednostki wykorzystuja dostep do wiedzy, zasobow i in-
formacji konkurujac ze soba, ale jednoczesnie musza ze soba kooperowaé, two-
rzac sieci. Ma to chociazby wyraz w niespotykanej eksplozji mediow spoteczno-
sciowych, nieformalnych grup wsparcia z wykorzystaniem nowoczesnych narzeg-

6 Zob. T.L. Friedman, Swiat jaki jest. Krétka historia XXI wieku, Dom Wydawniczy Rebis, Poznan
2006.

7 Geoekonomia. E. Halizak (red.), wyd. Scholar, Warszawa 2012, s. 11.

N. Iwaczuk, B. Lamasz, J. Orlowska-Puzio, Globalizacja a nieréwnosci w rozwoju wybranych

krajow, ,,Nierownosci spoleczne a wzrost gospodarczy™ nr 47 (3), 2016, s. 162-163.
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dzi komunikacji. W nowej epoce zaczeto zadawaé sobie pytanie jak ja jako jed-
nostka moge wykorzysta¢ swoje mozliwosci’.

Cechg charakterystyczng wspotczesnych procesow globalizacji jest takze mig-
dzynarodowa fragmentaryzacja produkcji, wiekszos$¢ krajow Swiata uczestniczy
w handlu czgsciami i komponentami, ktore nastepnie sa przetwarzane i dalej eks-
portowane'®. Wylonit sie¢ nowy globalny podziat pracy, ktéry charakteryzuje sie
wiekszym zréznicowaniem i postepujaca internacjonalizacja produkcji, zwlaszcza
w przemysle wytworczym, ale takze do pewnego stopnia w rolnictwie i ustugach.
Wieksza internacjonalizacja produkcji zwigzana jest ze zmianami technologicz-
nymi charakterystycznymi dla epoki postfordyzmu, w tym wprowadzeniu odchu-
dzonego procesu produkcji (lean production) oraz powstaniem globalnych sieci
produkcyjnych. Nowy globalny podziat pracy wyksztatcil si¢ na skutek wzrostu
roli korporacji transnarodowych, ktore decyduja o alokacji produkcji oraz wyborze
technik produkcyjnych. Ostatni kryzys roku 2008 przyczynit si¢ do utrwalenia
trendéw w alokacji produkcji firm transnarodowych, beneficjentem sa gltéwnie
kraje Azji Wschodniej, ktore wykazuja sie najwigkszym tempem ozywienia go-
spodarczego. Jednoczesnie sytuacja gospodarcza trwalych peryferii (kraje Afryki
z wyjatkiem RPA oraz czgs¢ krajow Ameryki Lacinskiej i Azji) ulegla dalszemu
pogorszeniu, ich sila przyciggania dla inwestycji zagranicznych i produkcji jest
bardzo staba. Dzieje si¢ tak m.in. ze wzgledu na stabo$¢ instytucjonalng, niska
jakos¢ infrastruktury, korupcje, brak uksztattowanego czytelnego systemu praw-
nego i niskg jako$¢ administracji publicznej'!. Kraje trwatych peryferii odczuwaja
rowniez efekty nowej polityki przemyslowej w krajach wysoko rozwinietych,
ktére pod wplywem wlasnego lobby przemystowego przenosza z powrotem czegsé
produkeji do siebie. Wiaze sie to takze z niestabilnoscia tzw. ,,rynkéw wschodza-
cych”, wahaniami kursowymi czy cenami ropy naftowej rzutujacymi na koszty
transportu lotniczego. Obserwujac procesy w gospodarce $wiatowej zauwazy¢
mozna pewien wzrost znaczenia panstw uznawanych dotychczas za stabo rozwi-
nigte, badz peryferyjne, co ma wyraz w powigkszaniu wpltywow grupy G-20'2. Do
wybuchu drugiej wojny swiatowej utrzymywal si¢ trwaly geograficzny podziat
produkcji na centrum i peryferie. Podzial ten uksztaltowat si¢ na skutek rewolucji
przemystowej, ktora objeta Wielka Brytanie i kraje Europy Zachodniej (z réznym
natezeniem procesy uprzemystowienia przebiegaty w Niemczech, Francji, krajach
Europy Potudniowej czy Skandynawii, ktora bardzo pézno wkroczyla na droge
rozwoju kapitalistycznego) oraz w Stanach Zjednoczonych. Panstwa te zdomino-
waly produkcje i dostarczanie débr przemystowych i inwestycyjnych. Kraje nieu-

9 Ibidem, s. 163.

10 P, Pasierbiak, Wphw miedzynarodowej fragmentaryzacji proceséw produkcji na handel zagraniczny
Korei Potudniowej, [w:] Globalizacja i regionalizacja we wspdtczesnym swiecie. Wyzwania integracji
i rozwoju, E. Molendowski, A. Mroczek (red.), wyd. SGH, Warszawa 20135, s. 205.

' A. Aleksy-Szucsich, Miedzynarodowe struktury produkcji, [w:] Geoekonomia, E. Halizak (red.),
wyd. Scholar, Warszawa 2012, s. 54.

2. M. Rewizorski, Instytucje miedzynarodowe w dobie globalnego zarzqdzania, wyd. Elipsa,
Warszawa 2015, s. 29-31.
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przemystowione (peryferia) dostarczaly surowcdéw oraz zywnos¢. Krotko przed
wybuchem drugiej wojny Swiatowej kraje uprzemystowione eksportowaly 75%
swoich wyrobow przemystowych do peryferii, czerpiac z tych ostatnich 80% su-
rowcow wydobywanych w tych krajach'®. Po drugiej wojnie $wiatowej wyksztal-
cit si¢ system dwubiegunowy (Zachdd z USA i Wschod z ZSRR) oraz pomigdzy
tzw. panstwa Trzeciego Swiata, ktére byly obszarem ekspansji ekonomicznej
i militarnej przez liderow Wschodu i Zachodu. Mimo dos¢ ostrego podziatu swiata
wyraznie rysowata si¢ dominujaca pozycja USA. W latach piecdziesiatych Stany
Zjednoczone mialy 27% udziat w globalnym PKB, wszystkie kraje Zachodu sta-
nowily 60% s$wiatowego PKB, podczas gdy Azja, lacznie z Japonia, wytwarzaly
19% produktu, a Indie i Chiny — facznie 10%'. Sytuacja zaczela si¢ zmieniaé po
zatamaniu gospodarki centralnie planowanej. Obecnie udzial krajow rozwijaja-
cych si¢ w $wiatowej czotdéwce producentdw przemystowych powiekszyt sie,
wsrod 15 najwigkszych producentéw przemystu przetwdrczego znajduje si¢ sie-
dem krajow rozwijajacych sie: Chiny, Korea, Rosja, Brazylia, Meksyk, Indie
i Turcja — tacznie wytwarzaja do 25% $wiatowej produkcji. Nieco inaczej kwestia
ta wyglada w dostarczaniu ustug skupionych w Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych. Wynika to z postepujacych dynamicznie w okresie po kryzysie
naftowym lat siedemdziesiatych proceséw deindustrializacji Zachodu. Proces ten
wynikal z checi obnizania wysokich kosztow produkeji, a takze intensywnej dere-
gulacji gospodarki a podbudowa teoretyczng tych proceséw byt neoliberalizm ze
szkolg chicagowska i Miltonem Fridmanem na czele. W ostatnich dekadach kraje
najbardziej rozwinigte doswiadczyly deindustrializacji i staly si¢ gospodarkami
opartymi o ustugi. W krajach takich jak Wielka Brytania, USA, Japonia, Wiochy,
Holandia znaczaco spadlo zatrudnienie w przemysle, wynosi ono obecnie od 10%
do 25%. W to miejsce nastapit intensywny rozwdj ustug finansowych, badaw-
czych, posrednictwa i obstugi biznesu, ustugi zwigzane z rozrywka, spedzaniem
czasu, informacja i komunikacjg. Przemysly schylkowe takie jak przemyst wio-
kienniczy, produkcja odziezy, przemyst wydobywczy, ale takze znaczna czgsé
produkgji stali, przemystu motoryzacyjnego, produkeji sprzetu AGD lokalizowane
sa w krajach rozwijajacych si¢. Wedhug raportu UNIDO w roku 2005 (przed kryzy-
sem) faczny udziat gospodarek rozwijajacych sie¢ w swiatowej produkeji przemystu
wytworczego mierzonej poziomem wartosci dodanej osiagat do 29% (Tabela 2)"°.

13 A. Aleksy-Szucsich, Miedzynarodowe struktury produkcji, [w:] Geoekonomia, E. Halizak (red.),
wyd. Scholar, Warszawa 2012, s. 56.

14 A. Aleksy-Szucsich, Miedzynarodowe..., s. 56, takze: A. Maddison, The World Economy: A Millennial
Perspective, Paris 2001.

15 Raport o rozwoju przemystowym, UNIDO, Wiedefi 2009.
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Wzrost znaczenia terytoriow Srednio i stabo rozwinietych w produkcji
przemystowej

Tabela 2. Udzial wartosci dodanej przemystu wytworczego w poszczegdlnych
grupach panstw, rok 2000 i 2005 (w%) oraz srednia roczna stopa wzrostu wartosci
dodanej przemystu wytwdrczego wedlug kraju, grupy i regionu, okres 2000-2005

, L Srednia roczna stopa wzrostu
Grupa panstw i region 2000 2005 2000-2005

Panstwa uprzemystowione 74,3 69,4 1,1
Panstwa w fazie transformacji 1,4 1,7 7,2
Panstwa rozwijajace sie 24,3 29,0 7,0
Afryka Subsaharyjska 0,7 0,7 3,1
— wylaczajac Afryke Poludniowa 0,3 0.3 3.5
Azja Potudniowa 1,5 1,8 7,9
— wylaczajac Indie 0,3 0.4 8.7
Srodkowy Wschod i Péinocna Afryka 1,9 2,2 6,4
— wylaczajace Turcje 1.4 1,7 6.8
Ameryka Lacinska i Karaiby 6,6 6.4 1.9
— wylaczajac Meksyk 4,7 4,7 2.8
Azja Wschodnia i Pacytik 13,3 17.5 9,8
— wylaczajac Chiny 6.7 7.7 6,1
Kraje najstabiej rozwiniete 0,3 0,3 7.3
Swiat 100,0 100,0 2,6

Zrodto: Raport o rozwoju przemystowym, UNIDO, Wieden 2009, [za:] A. Aleksy-Szucsich, Miedzyna-
rodowe struktury produkcji, [w:] Geoekonomia, E. Halizak (red.), wyd. Scholar, Warszawa 2012, s. 64.

Przeobrazenia w systemach wytwarzania i rewolucja informacyjna zmienily
dotychczasows architekture przestrzeni $wiata. Obecnie dominujaca cecha dzia-
falnosci gospodarczej jest wylonienie sie powigzan o charakterze supraterytorial-
nym, tzn. powigzan o charakterze spoteczno-gospodarczym przekraczajacych do-
tychczas istniejace terytoria i wyznaczajace je granice. Nastapita rekonfiguracja
gospodarek narodowych w mozaike gospodarek regionalnych. Dzisiaj czgsciej
znalezé mozna podobienstwa w zakresie pelnienia funkcji, zagospodarowania
przestrzennego, nasycenia wiedza miedzy terytoriami znajdujacymi si¢ w grani-
cach réznych panstw — spojnos¢ przestrzenna w ramach jednego panstwa jest dos¢
trudno osiggalna'®>. W nowym ukfadzie przestrzennym i nowym podziale pracy
obserwujemy procesy zmian zachowan przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza korpo-
racji transnarodowych. Rosnie znaczenie procesow takich jak outsourcing i off-
shoring, ktore sa nastepstwem poglebiajacego si¢ podziatu pracy i specjalizacji
produkcji, ale takze silnej ekspansji korporacji przy znaczacym rozproszeniu prze-
strzennym dzialalnosci produkcyjnej i ushugowej. Dezintegracja pionowa firm
zwigzana z postfordyzmem obserwowana jest od konca lat siedemdziesigtych
dwudziestego wieku. Obecnie proces ten si¢ nasila — niezalezne podmioty gospo-

16 R. Luczak, Outsorcing, nearshoring, offshoring, networking — nowe regiony globalnej
gospodarki informacyjnej?, ,,Studia i Materialy Miscellanea Oeconomicae™ 3, tom II, 2016, s.144.

491



darcze wchodzg miedzy soba w relacje rynkowe — mowimy wowczas o outsour-
cingu. W przypadku gdy podmiot decyduje si¢ na dekoncentracje produkcji, badz
ustug, ale utrzymuje powigzania wlasnosciowe i biznesowe méwimy o integracji
pionowej i offshoringu. W ramach outsourcingu proceséw biznesowych i proce-
sow wiedzy wyroznia si¢ takze outsourcing procesow zwigzanych z infrastruktura
informatyczng, programowaniem i przetwarzaniem danych cyfrowych, czy outso-
urcing zwigzany z obsluga prawng i ksiegowg!’. Powstajg tzw. centra ustug
wspodlnych, centra teleinformatyczne, centra obstugi telefonicznej badz tez wspol-
ne centra badawczo-rozwojowe, centra innowacji, centra doskonalosci. Powsta-
wanie tego typu centow jest czescig strategii duzych korporacji wynikajacej z kon-
cepcji usieciowienia. Koncepcja sieci artykuluje wielokierunkowos$é powigzan
i przeptywu zasobow kapitalowych, wiedzy, wzajemnos¢ §wiadczenia ushug, ela-
stycznos$¢, wspolprace przy zachowaniu zasad konkurencji. Cecha charaktery-
styczng centrow ustug biznesowych jest ich lokalizacja na terenach metropolital-
nych, o dobrym nasyceniu infrastruktura i wysoko kwalifikowang kadra, z dobra
dostepnoscia komunikacyjna. W polskich warunkach gtéwnymi osrodkami miej-
skimi przyciagajacymi centra ushug biznesowych sa Krakow (115 centrow), War-
szawa (110), Wroctaw (70), Gérny Slask, L.odz i Poznan (po 45)'.

Procesy globalizacyjne uwypuklily role miast i metropolii, méwimy o metropo-
lizacji przestrzeni i koncentracji korzysci globalizacji na obszarach silnie zurbani-
zowanych. Miasta (metropolie) staly sie glownym katalizatorem wspdtczesnego
rozwoju, decyduje o tym wiele czynnikdw, ale na plan pierwszy wysuwa sie sita
finansowa, ktora tworza instytucje finansowe (gietdy, banki, zarzady korporacji).
To tam zapadaja kluczowe decyzje majace wplyw na kierunek i przebieg proce-
sow gospodarczych. Instytucje finansowe powigzane sa silnie z gospodarka Swia-
towa, co w znacznym stopniu decyduje o internacjonalizacji metropolii. Wielkie
miasta s3a ponadto nos$nikiem innowacji, nowych rozwigzan organizacyjnych, do-
starczaja nowoczesne produkty i nieszablonowe rozwigzania, sa miejscem zycia
0s6b kreatywnych. Metropolie to takze duze osrodki edukacyjne, centra przemyshu
wiedzy, miejsca zaawansowanej techniki medycznej i kultury, wielkie miasta sg
glownym dostarczycielem ustug wyzszego rzedu. Ponadto metropolie maja niepo-
rownywalng z innymi terytoriami sile przyciggania kreatywnych dziatan i osob.
Wreszcie to centra decyzyjne w sferze strategii i polityki, miejsca skupienia elit
i decydentow odpowiedzialnych za kierunki rozwoju ekonomiczno-spotecznego'.

Zakonczenie

Procesy globalizacyjne uwypuklity znaczenie obszaréw metropolitalnych, kumu-
lujacych czynniki przewagi konkurencyjnej w postaci zasobow wiedzy i kapitahu.
Jednoczesnie mozna zauwazy¢ rosnace znaczenie, mierzone udzialem w Swiato-
wej produkcji, obszaroéw stabiej dotychczas rozwinietych. W ostatnich latach ob-

17" Ibidem, s. 147.
8 JIbidem, s. 149.
19 J. Kleer, Dobra publiczne: wezoraj — dzis — jutro, wyd. PTE, Warszawa 2015, s. 162-163.
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serwuje si¢ znaczng dekoncentracje produkcji w ukladzie miedzynarodowym,
granice panstw odgrywaja mniejsze znaczenie z punktu widzenia prowadzenia
biznesu i wymiany mi¢dzynarodowej. Réwnoczesnie nie dostrzega si¢ daleko
idacej dekoncentracji ushug, ktére tradycyjnie wiaza si¢ z miejscem $wiadczenia.
Tu wiodace znaczenie bgda mialy obszary metropolitalne. Motorem postepu sa
w zwigzku z tym terytoria o wysokim udziale urbanizacji, skupiajace fachowcow
i dostarczajace ustug profesjonalnych i wyzszego rzedu. Terytoria stabo rozwiniete
z racji niedoboru rozwoju instytucji moga przyciagac¢ produkcje nizej zaawansowa-
ng technologicznie i oferujaca nizej ptatne i mniej wiedzochtonne miejsca pracy.
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Abstract

The global dimension of changes in the location of business activities

The article presents the issue of changes in the location of business activities and in-
creasing role of territories poorly developed so far in the context of globalization
processes. The attention has been paid to the deconcentration of production in the in-
ternational system and to the leading role of metropolitan areas in the development
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of regions. Territories, which have been less industrialized so far, are the areas
where the production activity with the lower technological advancement level is be-
ing moved. At the same time, metropolitan areas have the crucial advantage in
providing specialized services and knowledge.

Keywords: location of a business activity, regional development.
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