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Streszczenie: Zarzadzanie, jako nauka ma charakter eklektyczny i wieloptaszczy-
znowy. Jak kazda refleksja intelektualna nad otaczajacym swiatem opiera si¢ na pew-
nych racjonalnych zasadach myslenia. Z epistemologicznego punktu widzenia wyste-
puje Scieranie si¢ w obszarze szeroko rozumianej nauki koncepcji idealistycznych i re-
alistycznych. Artykul jest proba odniesienia tego zagadnienia do nauk o zarzadzaniu.
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a wiedzy praktycznej dzialanie®
Arystoteles

3

Dr Rafal Bielawski, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Popiersie Arystotelesa Zrodlo grafiki: http:/pantheion.pl/Arystoteles-Dzielnosc-etyczna-jest-
skutkiem-przyzwyczajenia-dzielnosc-dianoetyczna-doswiadczenia, (19.06.2017).

Arystoteles (gr. Aptototédng, 384-322 p.n.e.) grecki filozof urodzony w Stagirze stad tez nazywany
jest, Stagirytg. Jest uwazany obok Sokratesa i Platona za jednego z najwigkszych filozofow Swiata
antycznego. Stworzyt system filozoficzny odmienny od Platona, bowiem bazowal na tzw. realizmie
epistemologicznym (teoriopoznawczym). Nurt filozoficzny, ktéry zapoczatkowal Arystoteles stat
si¢ podstawa tomizmu bedacego od XIII wieku oficjalna nauka Kosciota Katolickiego. Oprac. na
podst. J. Bochenski, Zarys historii filozofii, Wydawnictwo Philed, Krakéw 1993, s. 56-69.
Arystoteles, Metafizyka, thum. K. Lesniak, PWN, Warszawa 1984, s. 41.
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Wstep

Postep w dziejach ludzkosci, ktdrego bezposrednig implikacja jest rozwdj nauki wy-
razajacy sie oszalamiajacymi osiagnigciami takimi jak proby klonowania cztowieka
czy wizje miedzygalaktycznych podrdézy moze dawaé zludne wrazenie, iz zostaly
przekroczone wszelkie bariery poznawcze a terminalne odkrycie istoty Swiata to
tylko kwestia odnoszaca si¢ do wymiaru czasu®. Wielorakie aspekty rozwoju ga-
tunku ludzkiego w obszarze szeroko pojetej nauki wyrazajg si¢ rowniez w swoistej
dychotomii procesdw refleksji nad otaczajacym swiatem. Z jednej strony wystepuje
integracja z drugiej zas mozna zauwazy¢ niebezpieczny trend specjalizacji, dekom-
pozycji i dyspersji. Ujecie holistyczne rezonuje szczegodlnie w obszarze nauk zwia-
zanych z gospodarkg i zarzadzaniem, czyli szeroko pojeta ekonomia. W zwiazku
z takim stanem rzeczy dochodzi do tego, iz naukowcy z obszaru jednej dziedziny
nie s3 w stanie prawidlowo zrozumie¢ badaczy z innych obszaréw nauki’. Prowadzi
to w wielu wypadkach do swoistego kuriozum niemozno$ci wykorzystania osia-
gnie¢ jednej dziedziny ludzkiego poznania w innych dyscyplinach naukowych. Po-
wstaje osobliwe zjawisko autarkizmu czy tez ,, autyzmu” jezyka naukowego®.

Sukcesy nowozytnej nauki szczegolnie z obszaru przyrodniczego nie daja odpo-
wiedzi na zasadnicze pytania dotyczace natury rzeczy (ontyczno-egzystencjalnej)
a ktére mozna ujac syntetycznie: skad jestem, po co jestem, dlaczego w ogole ist-
nieje i skad mam tego Swiadomosé. Generalnie rodzi si¢ na tej plaszczyznie wiecej
pytan niz odpowiedzi.

Temat opracowania odnosi si¢ do zarzadzania, ktore nalezy do obszaru tak zwa-
nych nauk niefilozoficznych. Czy uprawnionym jest dywagowanie na temat zarza-
dzania w kontekscie filozofii, ktora a natura rei ma charakter spekulatywny i jej
twierdzen nie da sie¢ w gruncie rzeczy udowodnié¢’? Pryncypia ludzkiego poznania
wystepuja w kazdej nauce a filozofia, jako najbardziej abstrakcyjna refleksja nad
uniwersum daje mozliwos¢ logicznego wgladu w kazda rzeczywistosé.

W zarzadzaniu podejmowany jest problem ludzkiego poznania w kontekscie
wielu czynnikdéw szczegotowych implikujacych postrzeganie rzeczywistosci.
W tym przypadku wystepuje eklektyzacja, plaszczyzny zarowno implicite jak
i explicite aspektow: psychologicznych, spotecznych, materialnych jak i generali-
zujac systemowo-cybernetycznych.

A. Maryniarczyk, SDB, Odkrycie wewnetrznej struktury bytow, Polskie Towarzystwo Tomasza
z Akwinu, Lublin 2006, s. 9.

J. Kossecki, Metacybernetyka, Kielce-Warszawa 20035, s. 3., http://www.autonom.edu.pl/publika-
cje/kossecki_jozet/metacybernetyka-ocr.pdf, (27.06.2017).

Pojecia autarkizmu oraz autyzmu (od. gr avtog, autos sam) jezykowego sa tutaj uzyte w znaczeniu
samowystarczalnosci spektrum poj¢¢ danego obszaru nauki. Jest sprawa oczywista, ze terminy
autarkizmu i autyzmu immanentnie s3 powigzane z innymi obszarami aktywnosci intelektualnej
czlowieka. Pierwszy z samowystarczalnoscia gospodarcza (nauki ekonomiczne) drugi zas
z szerokim spektrum patologii osobowosci cztowieka (psychologia, psychiatria).

7 J. Kossecki, Metacybernetyka..., s. 13.
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Artykut jest refleksja na temat prawidet ludzkiego poznania w kontekscie zarza-
dzania, jako jednego z obszarow aktywnosci cztowieka zarowno w wymiarze prak-
tycznym jak i naukowym®. Cytat zaczerpniety z dzieta Metafizyka jednego z naj-
wigkszych filozofow Arystotelesa ma nam uswiadomié, iz zadaniem nauki jest
proba odkrywania zasad rzadzacych $wiatem. Eksploracja ta powinna takze zbliza¢
cztowieka do optymalnego dzialania réwniez na plaszczyznie praktycznej, ktdre
w relacji do zarzadzania nabierajg szczegdlnego znaczenia.

Struktura metodologiczna artykulu

Tytul opracowania odnosi si¢ do zagadnienia synergii idealizmu i realizmu episte-
mologicznego (teoriopoznawczego) w kontekscie zarzadzania’. Podjecie analizy
tak wazkiego interdyscyplinarnego zagadnienia wymaga wyjasnienia pojec i pro-
blematyki w tytule. W opracowaniu zostanie przedstawiony problem idealizmu
i realizmu teoriopoznawczego w relacji do efektu synergicznego w relacji do nauk
o zarzadzaniu'®.

Teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, iz aktywnos¢ intelektualna w zakresie
dziatan sprzecznych z zasadami ludzkiego poznania rodzi roznorakie dysonanse
a w wymiarze gospodarowania zasobami organizacyjnymi niestety do hekatomby
zwigzanej z ludzkimi dramatami'!. W artykule przedstawiono jak nieprzemyslane

8 Pojecie zarzqdzania w odniesieniu do opracowania jest rozpatrywane w kontekscie organizacji,

jako bytu, ktory jest przedmiotem zainteresowania szeroko pojetej nauki zarzadzania. Przedmiotem
artykulu nie jest analiza i systematyka definicji zarzadzania i organizacji. Mozna przytoczy¢ na
potrzeby rozwazan metaforyczne uj¢cie zagadnienia sformutowane przez R. B Kuca. Zarzadzanie
formuluje on, jako swoiste ,porzadkowanie chaosu, czyli panowanie nad rdéznorodnoscia
i przeksztatcanie potencjalnych konfliktow we wspoélpracg™ zrodlo: R. B Kuc. Od zarzgdzania do
przywodztwa, PTM, Warszawa 2004, s. 10-24. Nadmieni¢ trzeba, iz klasyczna definicje stworzyt
francuski teoretyk i praktyk zarzadzania H. Fayol (1841-1925). Organizacja zas$ to w ujeciu
systemowym zbior powiazanych ze soba elementéw endogenicznych i egzogenicznych, pomiedzy
ktérymi zachodzg procesy metabolizmu informacyjno materialnego. Zrodto: J. Bochenski Filozofia
przedsiebiorstwa, [w:] Sens zycia, Wydawnictwo Philed, Krakéw 1993, s. 72-93.

Synergia to stowo pochodzenia greckiego. Z etymologicznego punktu widzenia oznacza
wspolprace (gr. ovvepyia, synergia), z greckiego syn oznaczajace razem, oraz ergon — dzielo,
dziatanie. Zrodto: https:/mfiles.pl/pl/index.php/Efekt_synergii, (14.07.2017). Okreslenie to stalo
si¢ bardzo popularne zarowno w kregach szeroko pojetej nauki jak i w znaczeniu kolokwialnym.
W zwigzku z tym mozemy mowi¢ o synergii w: naukach spotecznych, farmakologii, ekonomii,
zarzadzaniu i innych. Rekapitulujac termin synergii mozemy ja zdefiniowal, jako system
powigzanych w logiczny sposéb (kooperacje, synchronizacj¢) elementow, ktdra nie jest ich prosta
suma. Antonimem synergii jest antysynergia. (patrz. A. Szplit, Synergia i antysynergia, [w:]
J. Skalik. (red), Zarzgdzanie zmiang, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, 2000.
Teoriopoznawczy, czyli dotyczacy teorii poznania. Termin ten zwigzany jest z wieloma
neurolingwistyczmi znaczeniami. W tekscie pojecie to jest uzywane w odniesieniu do: przedmiotu
tresci, sposoboéw i granicach ludzkiego poznania. Zamiennie mozna uzywaé terminu
epistemologiczny (od stgr. émiotijun, episteme, czyli wiedza, umiejetnosc, i Adéyog, logos, stowo
nauka).

Mylne proby rozumienia Swiata i cztowieka sq nastepstwem mylnych informacji filozoficznych.
Uzyskanie zas dostepnej prawdy o rzeczywistosci Swiata, w tym szczegolnie cztowieka, staje sig
mozliwe przy pomocy rzetelnej, realnej — a nie dowolnej — filozofii, sprawdzalnej przez poznawcze
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dziatania w wielu obszarach nauk zarzadzania eksperymentowanie na zywym orga-
nizmie przez sztuczne promowanie w empirii niesprawdzonych, niezweryfikowa-
nych metod zarzadzania prowadzi do negatywnych konsekwencji.

Jest sprawa dos$¢ znamienna, iz kazde dzialanie ludzkie obarczone jest a priori
btednoscia. Chodzi tylko o to, aby rozmiar tych btedow minimalizowa¢. W zarza-
dzaniu podejscia idealistyczne i realistyczne jak by sie moglo wydawac sprzeczne
w kontekscie poznawcezym przeplataja sie wzajemnie tworzac swoisty efekt syner-
giczny. Twierdzenie Williama Okhama (brzytwa Okhama), iz bytow nie nalezy
mnozy¢ ponad miare wydaje si¢ tutaj ambiwalentne, bowiem bez réznorodnosci
mysli ludzkiej rozwdj nauki nie bylby w ogdle mozliwy!'?. Celem opracowania jest
proba weryfikacji postawionej tezy. Aby zrealizowaé tak wyznaczony cel dokonana
zostata proba egzemplifikacji zagadnienia synergii idealizmu i realizmu epistemo-
logicznego w relacji do dwoch metod zarzadzania, ktore z perspektywy obecnych
czasdw mozna uznaé za klasyczne. Powstaly one, bowiem w poczatku lat 90. XX
wieku. Chodzi, o Bussiness Process Renngineering (BPR) i Zrownowazong Karte
Wynikow (BSC).

Z punktu widzenia akceleracji rozwoju metod zarzadzania koncepcje te wydaja
si¢ by¢ dos¢ archaiczne. Jest jednak sprawg dos¢ znamienna, iz dtugi czas ich funk-
cjonowania w empirii daje mozliwos¢ wiarygodnej ich weryfikacji w kontekscie
utylitarnosci i efektywnosci.

Artykut o charakterze pogladowym przygotowany zostal na podstawie biblio-
grafii z obszaru analizowanej tematyki. W zwiazku z tym, iz przedstawiane zagad-
nienia maja charakter interdyscyplinarny literatura pochodzi zaréwno z obszaru sze-
roko pojetej filozofii jak i z nauk ekonomicznych w tym wypadku zarzadzania'>.
Inspiracja do napisania opracowania s3 zainteresowania autora, ktory probuje
w sposéb eklektyczny i holistyczny odnies¢ si¢ do otaczajacej go rzeczywistosci.

Idealizm a realizm teoriopoznawczy

Ze wzgledu na obszernosé i wielowatkowos¢ tematyki epistemologicznej zagadnie-
nie refleksji cztowieka nad istota ludzkiego poznania zostanie zaprezentowany
w sposob syntetyczny w relacji do gtownych nurtow filozoficznych w ramach, kto-
rych byly one wykreowane.

Koncepcja idealizmu jest zwigzane nieroztacznie z pojeciem idei i ideatu. Ideat
mozna okresli¢, jako: wzorzec, paradygmat. Termin ten zostat uzyty w kontekscie

odwolanie si¢ do realnie istniejgcych bytow. Zrodlo: M.A., Krapiec OP, O filozofii, Polskie
Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2008, s. 5.

Prawo W. Ockhama (ok. 1285-1347 lub 1349) w tym kontekscie nalezy rozpatrywac przez pryzmat
czasow, kiedy bylo ono formutowane tzn. w okresie pdznej scholastyki (XIV-XV wiek), kiedy to
nadmiar konstrukcji teoretycznych doprowadzil do degeneracji wilasciwych jak si¢ wydaje
z dzisiejszego punktu widzenia sposobdw myslenia. Dgzenie do prostoty wywodu i jego efektow,
jest czys pozadanym, co stanowi istot¢ tzw. brzytwy Ockhama (zasady ekonomii myslenia)
i prawdopodobnie nigdy nie ulegnie dewaluacji.

Dobér literatury oparty zostal na odpowiedniej kwerendzie Zrédel, zas jedna z zastosowanych
metod badawczych w tym kontekscie jest metoda filologiczna.
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filozoficznym po raz pierwszy przez F. Lana'*. Pojecie ideatu stoi w bezposrednie;j
relacji w stosunku do problematyki epistemologicznej, czyli dotyczacej dyrektyw-
nie refleksji nad ludzkim poznaniem.

W ujeciu historycznym zagadnienie poznania (stgr. yv@aoig gnosis) nurtowato
umysty filozoféw kregu europejskiego od samego poczatku, od kiedy zaczeto po-
dejmowacé proby racjonalnego ujecia rzeczywistosci. Jeszcze w okresie przed po-
wstaniem wielkich systeméw filozoficznych starozytnosci, przedplatonskim
i przedarystotelesowkim ugruntowatly si¢ pewne podejscia w tym zakresie. Konkre-
tyzujac mozna mowi¢ o empiryzmie, intuicjonizmie ekstatycznym i racjonalizmie.
Jak juz zostato to zasygnalizowane zagadnienie relacji idealizm a realizm w kon-
tek$cie poznania zostanie przedstawione w sposob syntetyczny odnoszacy si¢ do
gléwnych koncepcji w tym zakresie. W artykule ograniczono si¢ do ujgcia platon-
skiego i arystotelesowskiego z elementami tomizmu, jako koncepcji w pewnym sen-
sie uzupehniajacej i reasumujacej rozwazania Arystotelesa.

Jednym z uje¢ w konwencji analityczno-syntetycznej zabarwiong nutg ironizmu
jest typologia idealizmu zaproponowana przez polskiego filozofa J.M. Bochen-
skiego". Bochenski odnosi sie do zagadnienia idealizmu w krytycznym kontekscie
zabobondw, czyli stwierdzen sprzecznych z zasadami logiki (zdrowego rozsadku).
Wedtlug J. M. Bochenskiego idealizmowi w sensie filozoficznym mozna przypisaé
wiele roznorakich utylitarnych znaczen. J.M. Bochenski wyrdznia cztery podsta-
wowe typy idealizmu: moralny, ontologiczny, teoriopoznawczy subiektywny (pod-
miotowy) i transcedentalny. Pierwszy rodzaj idealizmu odnosi sie do takiej relacji
cztowieka do moralnosci, ze wierzy on w idee moralne. Co najwazniejsze idee
uwaza, iz sa one realne. Wedlug Bochenskiego nie do konca taka postawa rezonuje
z zabobonnoscia. W wielu wypadkach nosi znamiona rozsadnosci.

Drugi rodzaj idealizmu to analizowany w gtownym tekscie idealizm platonski
(ontologiczny)'®. Bez tego typu idealizmu nie istniataby w sumie nauka, bowiem
opiera si¢ ona na modelach!”. Modelowe ujecie za$ jest pochodng abstrakcyjnego
myslenia, ktére polega na pomijaniu w przedmiotach realnych elementow cech jed-
nostkowych a koncentrowaniu si¢ na tych, ktére wspdlne. Czyli na tworzeniu idei

W znaczeniu filozoficznym w relacji szczegdlnie do estetyki i etyki zostat rozpowszechniony przez
myslicieli kregu idealizmu niemieckiego (I. Kanta, G.W.F. Hegla, F Schillera) patrz. Powszechna
encyklopedia filozofii, tom 4, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2013, s. 728.

15 J. M. Bochefiski (1902-1995), polski filozof, teolog, logik, rektor Uniwersytetu we Fryburgu (1964-
1966). Swoje koncepcje filozoficzne opieral na tomizmie taczac ja synkretycznie z filozofia
analityczna. Jest uwazany za znawce marksizmu i sowietologii, ktore to skrupulatnie i merytorycznie
krytykowal w swietle mysli filozofii analitycznej.

Platon (427-347), grecki filozof uczen Sokratesa stworca idealistycznego systemu filozoficznego
nazwanego od jego nazwiska idealizmem platoniskim. Opierat si¢ on w duzej mierze na koncepcji
dualizmu idei i rzeczy. Wigkszos¢ jego dziel napisana jest w formie dialogu, gdzie gldéwnym
protagonistg jest Sokrates. Wielu wspodtczesnych myslicieli w sposdb dos¢ sarkastyczny twierdzi,
iz nie wiadomo ile w platoniskich koncepcjach myslenia jest z Platona ile z samego Sokratesa.
Bowiem ten ostatni nie napisal zadnego dziela.

17 J.M. Bochenski, Sto zabobonéw, Krétki filozoficzny stownik zabobonéw. Wyd. Philed Krakow
1994, s. 57.

321



modeli np. matematycznych, fizycznych czy tez dotyczacych nauk ekonomicznych
i 0 organizacji i zarzadzaniu.

Trzecia formg idealizmu jest idealizm teoriopoznawczy podmiotowy (subiek-
tywny). W tym znaczeniu o idealizmie mozemy mowié, jesli ktos twierdzi, iz nie
istnieje nic oprécz tego, co w naszej glowie ,,myslach”. Podmiot poznania cztowiek
moze poznaé jedynie swoje mysli ujete w idee'®. Czwarty rodzaj idealizmu tzw.
idealizm transcedentalny glosi, iz przedmioty ludzkiego poznania nie istnieja jedy-
nie w $wiadomosci ludzkiej, ale tez nie poza nig. Sg one zalezne apriorycznie od
transcedentalnych form poznania'®.

W kontekscie filozofii analitycznej idac za J.M Bochenskim koncepcja ideali-
zmu epistemologicznego i transcedentalnego jest w duzej mierze chybiona a kryte-
rium tej ,,chybionosci” jest sprzecznos¢ ze zdrowym rozsadkiem. Parafrazujac Bo-
chenskiego mozna stwierdzi¢ traktujac dyrektywnie koncepcje idealizmu epistemo-
logicznego, iz np. chirurg, ktdry operuje mozg cztowieka wcale nie widzi tego or-
ganu u pacjenta. Wedlug idealizmu subiektywnego nie mozemy poznaé niczego, co
by bylo poza nami?’.

Bardzo waznym aspektem podjetej tematyki jest to, iz koncepcja idealizmu
w odniesieniu do gnozeologi (epistemologii) to nie tylko obszar zainteresowania
kregu kulturowego opartego na tradycji grecko rzymskiej. Mozna odnies¢ wrazenie
jakby refleksja nad otaczajacym $wiatem ograniczala si¢ jedynie w swej aksjologii
do sposobu myslenia z myslicieli z obszaru basenu Morza $rédziemnego. W innych
czesciach Swiata powstawaly i powstajg pryncypia myslenia niejednokrotnie barw-
niejsze i w wielu wypadkach wyprzedzajace w swej istocie koncepcje europejskie.

Koncepcja idealizmu ma takze swoje korzenie w filozofii dalekiego wschodu
glownie chinskiej. Problematyka idealistyczna w obszarze chinskiego kregu kultu-
rowego wiaze sie z osoba Buddy i systemu filozoficznego przez niego wykreowa-
nego. Rekapitulujac mozna skonstatowaé, iz refleksja nad $wiatem w ujeciu bud-
dyjskim duzej mierze charakter naturalistyczny, wynika z subtelnej a jednoczesnie
kompleksowej obserwacji przyrody?'.

Realizm w ujeciu filozoficznym w przeciwienstwie do kolokwialnego sposobu
jego rozumienia jest pojeciem niejednoznacznym. W opinii potocznej idac za stow-
nikiem jezyka polskiego i ujgciem encyklopedycznym realizm odnosi si¢ do rézno-
rakich stanowisk filozoficznych, ktore uznajg mozliwos¢ poznania przedmiotow ze-
wnetrznych w odniesieniu do podmiotu poznajacego. Realizm epistemologiczny
stoi w opozycji do wszelkich odmian agnostycyzmu i idealizmu subiektywnego®.
Za tworce koncepcji realizmu myslowego uznaje si¢ Arystotelesa.

18 Ibidem.

19 Ibidem, s. 58

20 J.M. Bochenski, Sto zabobonéw..., s. 56.

Powszechna encyklopedia filozofii tom 4, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2013,
s. 726.

http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/realizm-epistemologiczny;3898306.html, (16.06.2017), por. http://sjp.
pwn.pl/sjp/realizm-teoriopoznawczy-epistemologiczny; 25143 14.html, (16.06.2017).
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W odniesieniu do twierdzen Arystotelesa istotnym z punktu widzenia podjetych
rozwazan jest odrzucenie platonskiego dualizmu idei i rzeczy materialnych. Kwin-
tesencjg realizmu Arystotelesa jest koncepcja substancji i przypadtosci czy tez ina-
czej materii i formy. Istota rzeczy sprowadza si¢ do stwierdzenia, iz rzecz sama
w sobie jest bytem i istnieje?.

Uprawnionym wydaje si¢ stwierdzenie, iz budowanie modeli teoretycznych po-
winno opiera¢ si¢ na zdrowych zasadach racjonalnego myslenia. Idgc za Arystote-
lesem chodzi o zasade niesprzecznosci bytu i zasade tozsamosci znang tez, jako reguta
(prawo identycznosci). Zasada tozsamosci méwi o tym, iz byt jest tym, czym jest.
Reguta ta nie pochodzi jednak bezposrednio od Arystotelesa, lecz od Permanidesa®.

Zasada niesprzecznosci bytu byla uznawana przez Arystotelesa za ,,najbardziej
pewna”. W okresie sredniowiecznym gléwnie w tomizmie nalezata do swoistych
aksjomatow w obszarze twierdzen metafizycznych. Zasada niesprzecznosci bytu nie
byla tez negowana w filozofii nowozytnej. Dopiero G. W. F Hegel w pewnym sen-
sie zakwestionowat jg nawigzujac do koncepcji Heraklita z Efezu®.

Jednym z najistotniejszych wkladéw w rozwdj koncepcji arystotelesowskiej za-
sady niesprzecznosci wniost polski filozof logik Jan Lukasiewicz dokonujac jedno-
czesnie reinterpretacji jak i rewolucji w odniesieniu do tej zasady. W dziele O za-
sadzie sprzecznosci u Arystotelesa dokonuje podziatu klasycznej arystotelesowskiej
zasady na trzy elementy: ontologiczng zasade sprzecznosci, logiczng zasade
sprzecznosci i psychologiczng zasade sprzecznosci®. Interpretacja arystotelesow-
skiej konstrukcji myslowej przeprowadzonej przez J. Lukasiewicza jest w duzej

2 Istotnym z punktu widzenia rozwazan opracowania ma arystotelesowska koncepcja aktu i moznosci

(taé. ,, actus et potentia”), w ktorej w pewien sposob dokonuje si¢ koniunkcja dos¢ przeciwstawnych
podejs¢ Permanidesa z Elei i Heraklita z Efezu. Koncepcja ta zaklada element czynny, czyli akt
oraz bierny wyrazajacy si¢ w moznosci. Istotne znaczenie dla rozwazan podjetych w opracowaniu
jest takze to, iz arystotelesowski sposob myslenia opiera si¢ na scistym wnioskowaniu logicznym,
czego egzemplifikacja jest sylogizm (strg. Zolhoyiopog, wniosek, konkluzja). Trzonem sylogizmu
jest wnioskowanie oparte na dwdch przestankach. Kazda z tych przestanek zawiera w sobie
wspolny element. We wniosku za$ wystepuje elementy kazdej z tych przestanek.

Permanides z Elei Grecki filozof (ur. ok. 540 p.n.e., zm. ok. 470 p.n.e.) najprawdopodobniej uczen
Ksenofanesa. Tworca tzw. Szkoly elejskiej (Elea za czasow, Permanidesa byla miastem kolonii
greckich w Italii. Znajduje si¢ w potudniowych Wtoszech w prowincji Salerno, obecnie nosi nazwe
Velia. Jedng z najwickszych zastug Permanidesa jest sformutowanie istoty koncepcji bytu ,,byt jest
niebytu nie ma”. Filozof utozsamiat istot¢ bytu z prawda. Do gldéwnych wlasnosci bytu zaliczyt
m.in. to, iz jest on wieczny, nie ma poczatku ani konca, jest nieruchomy, nie zmienia si¢, ma tez
charakter niepodzielny. (patrz. W. Tatarkiewicz: Historia filozofii. Wyd. 9. T. 1: Filozofia
starozytna i Sredniowieczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawal981, s. 34-36.

Koncepcje niemieckiego filozofa G.W.F Hegla (1770-1831) bazuja w duzej mierze na idealizmie
epistemologicznym. Jedna z nich jest tak zwany panlogizm, ktéry zaklada tozsamosci bytu
i proceséw myslenia.

Ontologiczna zasada sprzecznosci méwi, iz jeden byt nie moze jednoczesnie nosi¢ znamion dwoch
cech, mowiac jeszcze inaczej nie jest mozliwe, aby cos$ jednoczesnie istniato i nie istniato, byt jest
albo bytu nie ma. Ujecie logiczne tej zasady odnosi si¢ do stwierdzenia, iz jesli istnieja dwa sady
i jeden przyznaje okreslonemu bytowi dang ceche a drugi nie, to takie sady sa nieprawdziwe,
falszywe. W odniesieniu do psychologii dwa przekonania, ktére odnosza si¢ do dwoch sadow
sprzecznych na temat tego samego bytu nie moga istnie¢ w danym momencie w tym samym
umysle. W relacji do ostatniego stwierdzenia, jesli taka sytuacja subiektywnie osobniczo zaistnieje
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mierze dos$¢ ostra krytyka heglowskiego ujecia catej metafizyki. Podobnie jest
z reszta stosunek filozofii analitycznej do heglowskiej koncepcji zasady sprzeczno-
sci. Trdjpodzial arystotelesowskiej zasady sprzecznosci jest w duzej mierze wyni-
kiem rozwoju innych nauk. W czasach, kiedy zyt Arystoteles zakres wiedzy o $wie-
cie byl dos$¢ ograniczony, czego znaczacym $wiadectwem jest to, iz kazda refleksja
na temat $wiata okreslano, jako filozofig¢ (umitlowanie wiedzy).

Realizm teoriopoznawczy a mowiac inaczej realistyczna interpretacja rzeczywi-
stosci zostala w sposob w miare holistyczny sformulowana przez $w. Tomasza
z Akwinu?’. Realizm Arystotelesa zreinterpretowany przez Akwintang stanowi
swoisty kamien milowy w kierunku zrozumienia cztowieka i $wiata®®,

Wyobrazenie o rzeczywistosci poznanie racjonalne w konfrontacji z doksa. Trdj-
cztonowy model ludzkiego poznania wykreowany przez Akwintan¢ na bazie roz-
wazan Arystotelesa jest w aspekcie epistemologii swoista summa $w. Tomasza. Tak
zwane poznanie podwdjnie zreflektowane opiera si¢ na zatozeniu, iz podmiot po-
znania tworzac pewien emanat myslowy na temat jakiego$ przedmiotu poznania
powinien go skonfrontowaé z rzeczywistoscia (doksa) a dopiero wtedy tworzy¢ ja-
kie$ koncepcje i kreacje o charakterze modelowym?®.

to mamy do czynienia z punktu widzenia psychologii i psychiatrii z rozstrzgpieniem umystu stgr.

oyilew, schizein, ,rozszczepi¢” — rozczepienie. stgr. Opnv, Opev-, phrén, phren-, ,umyst”. Inaczej

rzecz ujmujac mamy do czynienia z patologiczng schizofrenia. M. Dummet, Logiczna podstawa

metafizyki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

Tomasz z Akwinu zwany tez Akwintang — chrzescijanski filozof i teolog okresu scholastycznego

(ur. 1224(5) w zamku Roccasecca, zm. 7 marca 1274). Poczatkowo nalezal do zakonu

benedyktynéw a nastgpnie do denominacji dominikanskiej. Dorobek filozoficzno-teologiczny

Akwintany stanowi podwaling merytoryczng doktryny wspodtczesnego Kosciota Katolickiego.

Tomasz byl autorem wielu dziel. Do najwazniejszych naleza: Summa contra gentiles ok. 1264

(Summa przeciw poganom, zwana takze Summa teologiczng) oraz niedokoficzona Summa teologicae

(Summa teologiczna). Trudno jest w kilku stowach stresci¢ spuscizng Akwintany. Mozna

zaryzykowa¢ twierdzenie, iz filozofia Tomasza jest swoista reinterpretacja Arystotelesa ujeta

w karbach myslenia chrzescijanskiego. Takie stwierdzenie jest jednak w duzej mierze daleko

posunieta symplifikacja wizji rzeczywistosci wykreowanej przez Tomasza z Akwinu. Tomasz, co

prawda przejat od Arystotelesa ujecie rzeczywistosci, jako spojny i catlosciowy substrakt byt jednak

Swiadomy istotnych ograniczen arystotelesowskiej interpretacji cztowieka i $wiata. Jak twierdzi

E. Gilson w dziele Tomizm Wprowadzenie do filozofii sw. Tomasza z Akwinu, thum. J. Rybalt,

Warszawa 1960, s. 42, ..nie bylo to przejecie bezkrytyczne, lecz tworcze i dopekniajace”. Tomasz

w kontekscie wlasnej wizji Swiata dokonatl uzupetnienia Arystotelesowskiej teorii hylomorfizmu.

Hylemorfizm (strg. Hyle — materia, morfe — budowa) to koncepcja metafizyczna i zakresu filozofii

przyrody odnoszaca si¢ do ontycznej struktury bytow. Wedtug hylemorfizmu konstutucja bytu to

materia (hyle) i forma (morphei). Por. w Powszechna Encyklopedia Filozofii, T. 4. Polskie

Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2003, s. 686-687.

A. Maryniarczyk SDB, Realistyczna interpretacja rzeczywistosci, Polskie Towarzystwo Tomasza

z Akwinu, Lublin 2005, s. 13.

2 M.A. Krapiec, Metafizyka. Zarys teorii bytu, Towarzystwo Naukowe KUL Lublin 1988, s. 41-49.
Termin poznania zmyslowego pochodzi od Permanidesa i Platona. W odniesieniu do koncepcji
Arystotelesa i sw. Tomasza z Akwinu chodzi o poznanie zmystowe. Etymologicznie starogreckie
stowo doksa, (66&a) oznacza mniemanie czy tez ztudne przekonanie.
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Wybrane metody zarzadzania i proba ich analizy z punktu widzenia gnozeo-
logicznego

W odniesieniu do zarzadzania, gdzie przedmiotem badawczym sa organizacja
i procesy w niej zachodzace wystepuje zjawisko ciaglego wzrostu turbulencyjnosci
warunkow, w ktorych organizacja funkcjonuje. Taki stan rzeczy doprowadzit do
namnozenia si¢ réznorakich koncepcji zarzadzania. W wielu wypadkach ich krea-
torzy okreslali je, jako uniwersalne koncepcje rozwigzujace wszelkie problemy
zwigzane z zarzadzaniem organizacja.

Do$¢ znamiennym jest takze, iz wraz ze zmiennoscig warunkoéw w jakich funk-
cjonuje organizacja zapanowata swoista hegemonia nihilizmu w relacji do poznania
ludzkiego, w tym tez w obszarze nauk ekonomicznych i zarzadzania. Nie zmienia
to jednak faktu, iz przedmiot poznania, czyli organizacja (przedsiebiorstwo) mimo
swojej ewolucji pozostaje w gruncie rzeczy, co do zasady podobna®. Panujace
w pewnym momencie postmodernistyczne podejscie do zagadnienia doprowadzito
do multiplikacji roznorakich konstrukcji teoretycznych w zakresie koncepcji eko-
nomicznych jak i metod zarzadzania. Jest rzecza naturalng, ze wszystkie te ujecia
z biegiem czasu sa weryfikowane przez doswiadczenie (empiri¢).

Przyktadem koncepcji w zarzadzaniu, ktdra zostata w swoim czasie ogloszona,
jako rewolucja na miare kopernikanskiej teorii heliocentrycznej i dzieta De revolu-
tionibus orbium coelestium (pol. O obrotach sfer niebieskich, wyd. Norymberga
1543) byta metoda zarzadzania Bussiness Process Reengineering (skr. Reengenier-
ing BPR) Michaela M. Hammera i Jamesa A. Champiego®'. Wielu badaczy tematu
na catym $wiecie glosito peany o jej nowatorskosci, bo w sumie nig byta i uniwer-
salnosci koncepcji, co jak si¢ z czasem okazalo bylo w duzej mierze stwierdzeniem
dos¢ chybionym. Metoda ta okazata sie w wielu przypadkach doskonatym rozwig-
zaniem rekonstrukcji przedsiebiorstw. W wielu jednak kwestiach stala si¢ powodem
totalnej katastrofy ekonomicznej a przede wszystkim spotecznego elementu organi-
zacji. Sami tworcy tej metody jak sami twierdzili na poczatku chcieli zerwac z kla-
sycznym mysleniem o organizacji pracy wywodzacym si¢ jeszcze od A. Smitha
i opartym na podziale pracy™. Istote koncepcji BPR mozna wyprowadzi¢ z samej
nazwy okreslonej przez jej twércéw. BPR to calosciowe przeprojektowanie proce-
sow zachodzacych w dziatalnosci organizacji.

30 Podobny nie znaczy taki sam. Trzeba zaznaczyé¢, iz rzeczywisto$é otaczajaca cztowieka ma w wigk-
szosci przypadkow charakter fraktalny. Patrz: B. Mandelbrot, The Fractal Geometry of Nature,
W. H. Freeman and Company New York 1982, K. Perechuda Zarzqdzanie przedsigbiorstwem przy-
sztosci, koncepcje modele, metody wyd. Placet, Warszawa 2014.

Artykul nie jest opracowaniem na temat koncepcji BPR, ktdéra na czas obecny biorgc pod uwage
dynamike rozwoju metod zarzadzania ma w duzej mierze charakter archaiczny. Literatura na jej
temat jest bardzo bogata zaroéwno ze strony zwolennikdw jak i przeciwnikow Reengineeringu.
Bibliografia glownych pozycji literaturowych w obszarze BPR znajduje¢ si¢ na koficu opracowania.
Reengineering sprawia, ze przestajq mie¢ znaczenie stare stanowiska pracy i schemat organiza-
cyjny firmy (dziaty, grupy itp.). To twory poprzedniej ery, zrodto: M. Hammer, J. Champy, Reengi-
neering w przedsiebiorstwie, Warszawa 1996, s. 16.
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Aprioryczne zalozenia Michaela M. Hammera i Jamesa A. Champiego o ,,do-
skonatosci” tej metody oparte byly w duzej mierze na idealistycznym stwierdzeniu,
iz kazda organizacja jest na tyle podobna w szerokim kontekscie uwarunkowan oto-
czenia, iz Reengineering mozna wlasciwie wszedzie zastosowac™ .

Jest rzecza znamienna, iz tak daleko posuniete myslenie niestety, ale byto obar-
czone bardzo duza dawka ryzyka. A. Champy z wyksztalcenia inzynier jak sam
przyznal pod koniec lat 90., iz nie wzigt pod uwage najwazniejszego elementu, ktory
wystepuje w organizacji, czyli czynnika ludzkiego. Na ironi¢ na oktadce gtdéwnego
dzieta Hammera i Champiego widnieje inskrypcja Petera Druckera, ktéry szcze-
g6lny akcent w swoich rozwazaniach kladt wlasnie na czynnik ludzki*.

Jak wykazuje weryfikacja empiryczna koncepcji BPR jej tworcy nie do konca
opierali swoje zalozenia na realizmie epistemologicznym?.

W odniesieniu do BPR wystepowata na samym poczatku dominacja idealistycz-
nego myslenia. Zaimplementowano raczej wyobrazenia o rzeczywistosci bez jakie-
gokolwiek odniesienia do empirii. Zasada poznania podwdjnie zreflektowanego
wyrazajaca si¢ w ujeciu utylitarnym w konfrontacji z rzeczywistoscig. Konfrontacja
ta doprowadzita do tego, ze w wielu wypadkach catkowita rekonstrukcja organizacji
(terapia) doprowadzita do szoku, ale bez terapii*®.

Nadmieni¢ trzeba jednak, iz BPR w wielu wypadkach nie do konca byt koncep-
cja chybiong. Jak pisze Z. Martyniak w takich przedsiebiorstwach jak Hallmark,

33 M. Hammer, J. Champy, Reengineering the corporation: A manifesto for business revolution, Collins
Bussiness esentials. 1993. https://books.google.pl/books?id=mjvGTXgFl6cC&printsec=frontcover&hl=
pl&source=gbs ge summary r&cad=0#v=onepage&q&f=false, (15.07.2017). M. Hammer i J. Champy
twierdzili, iz oprocz uniwersalnosci podmiotowej metody sg jej konkretne ograniczenia w sensie
sytuacji, kiedy nalezy ja implementowaé. Wedlug autordéw BPR nalezy ja stosowac wtedy, kiedy
zawiodg wszystkie inne sposoby poprawy funkcjonowania przedsigbiorstwa.

An important book that describes the principles a new and systematic approach to structuring and
managing work, cyt. z recenzji P.F Druckera ksigzki M. Hammer, J. Champy, Reengineering...,
P.F. Drucker, Management and World's Work, “Harvard Bussines Review” 1998, September-Oc-
tober: 65-76. Cala wihasciwie mysl Drucker w temacie zarzadzania opiera si¢ na dominacji
humanistycznej koncepcji organizacji. Czlowiek tworzy organizacje, emanatem jego dziatania
powinien by¢ jej rozwdj. Na nizszym poziomie aparatu werbalnego powigkszanie masy
kapitalowej, czyli wartosci. Kapitat jest, bowiem w sensie filozoficznym wartoscia, ktora wyraza
si¢ w elementach kreujacych byt organizacji. Trzeba zaznaczy¢, iz termin kapital nie ma
jednoznacznej definicji w naukach ekonomicznych. Uzyta definicja kapitatlu jest wlasng
interpretacja zagadnienia autora referatu. Wiecej na temat rdéznorakich uje¢ kapitatu
w K. Marchewka, Gléwne nurty w teorii kapitatu, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”
Rok LXII - zeszyt 3 - 2000., https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/5283/1/07 Ka-
milla_Marchewka_G%C5%82%C3%B3wne%20nurty%20w%?20teorii%20kapita%C5%82u_105

-120.pdf, (17.07.2017).

W odniesieniu do tego aspektu koncepcji BPR szczegdlnie w poczatkowym okresie jej
popularnosci mozna odnies¢ wrazenie myslenia opartego na heglowskiej koncepcji idealizmu, ktére
mozna zrekapitulowaé w stwierdzeniu samego Hegla, Jesli teoria nie zgadza sie z faktami, tym
gorzej dla faktéw, zrodto: J. Bochenski, Zarys historii filozofii, Wydawnictwo Philed, Krakéw
1993, s. 194-199.

Szok bez terapii to okreslenie uzywane czesto w odniesieniu do transformacji gospodarki polskiej
z komunizmu do gospodarki rynkowej w duchu neoliberalnym patrz. Neoliberalny szok bez terapii
,.Gazeta Finansowa” 19.12. 2014 8.01.2015, http://www.pte.pl/pliki/2/10/119.pdf, (13.08.2017).
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Taco Bell czy Rank Xerox zaimplementowany BPR wykazal si¢ efektywnoscig®’.
Efektywnoscia to znaczy koszty jego wdrozenia byty nizsze niz pozytywne efekty
jego zastosowania. Wydaje sig, iz w odniesieniu do tego zagadanienia mozna po-
stuzy¢ sie lacifiskg paremig Nulla regulla sine exeptione est>®.

Inng metoda zarzadzania, ktora przeszta jednak jak sie wydaje pozytywna wery-
fikacje empiryczng jest Zrownowazona Karta Wynikow (BSC ang. Balanced Sco-
recard) zwana tez Strategiczng Karta Wynikdéw. Powstala ona w poczatku lat 90.
Tworcami tej koncepcji sg Robert S. Kaplan i David P. Norton®. Jest ona postrze-
gana, jako instrument zarzadzania strategicznego, lecz par excellance jest to kon-
cepcja, ktora integruje ze sobg wszystkie plaszczyzny funkcjonowania organizacji
zarOwno w wymiarze czasowym (operacyjne, taktyczne i strategiczne) jak i mate-
rialno ludzkim. Ponadto BSC odwotuje si¢ do idei controllingowego sposobu my-
$lenia o systemie organizacji. Zostala ona opracowana, jako remedium na problemy
zwigzane z implementacja strategii przez przedsi¢gbiorstwa amerykanskie.

Sprawa oczywista jest to, iz BSC zresztg jak kazda inna metoda zarzadzania nie
doprowadzi do wyrugowania wszystkich mankamentow. Zreszta byloby to sprzeczne
z prawami statystyki matematycznej i probabilistyki (reguta Lorenza Pareto).

Cechg charakterystyczna BSC jest jej sekwencyjnos¢ i rekurencyjnos¢. Sprawa
wiadoma jest to, iz nie stuzy ona do implementacji strategii w sposdéb mato ela-
styczny. Kaplan i Norton zastanawiajac sie, dlaczego wystepuje tak duzy odsetek
przedsiebiorstw z nieefektywnie wdrozona strategia. Jak wykazaty badania autoréw
koncepcji na sto przedsigbiorstw, ktore optymalnie opracowaly swoja strategie op-
tymalnie potrafilo ja wdrozy¢ jedynie okoto dwadziescia procent*.

W odniesieniu do BSC mozna zauwazy¢ pewne pozytywne relacje do podsta-
wowego pryncypium realizmu gnozeologicznego a mianowicie zasady trojcztono-
wego poznania ludzkiego. Na podstawie wnikliwej obserwacji rzeczywistosci opra-
cowano metode, nastepnie wdrozono ja. Jej sekwencyjnosc¢ i rekurencyjnos¢ powo-
duje, iz w trakcie jej funkcjonowania wystepuje zjawisko korekcji (samoregulacji)*!.

J. M. Myszak, Business Process Reengineering (BPR): przysztosé czy przesztosé biznesu? [w:]
Management theory and studies for rural business and infrastructure development. 2011. Nr 2 (26).
Research papers.

ta¢. Nie ma reguty bez wyjqtku.

Po raz pierwszy idea BSC zostata zdefiniowana przez R.S Kaplana i D.P. Nortona w artykule pt.
The Balanced Scorecard — Measures that drive Performance, ktory ukazat si¢ w Harvard Business
Review w styczniu-lutym 1992 r.

Literatura na temat BSC jest bardzo bogata autor referatu odwotuje si¢ w tekscie do pracy tworcow
BSC Kaplana i Nortona Wdrazanie strategii dla osiggniecia przewagi konkurencyjnej, PWN, War-
szawa 2010.

Rekurencyjnosc od tac. recurrere biec z powrotem czy z ang. rekursja (recursion) Pojecie szeroko
znane w logice, matematyce i informatyce. W odniesieniu do BSC w relacji do sekwencyjnosci
oznacza, iz co pewien czas wystepuje zjawisko kontroli, wynikiem, ktorej jest weryfikacja
pierwotnych zatozen, co implikuje odpowiednia korekte wczesniejszych zalozen dzialania
przedsiebiorstwa. W wypadku metody BSC okreslony na poczatku cel strategii moze ulec dosé
znacznym zmianom w trakcie jej wdrazania. Zdefiniowane sensu largo zasoby organizacji oraz
warunki jej funkcjonowania w czasie moga si¢ mie¢ nijak do sytuacji w dluzszej perspektywie
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Podsumowanie

Twoérca polskiej szkoly cybernetycznej Marian Mazur w jednym z wywiadow
stwierdzil, iz wszystkie koncepcje naukowe sa obarczone aspektem btednosci.
Rézne sg jednak poziomy ich falszywosci*?. Rzeczywisto$¢ $wiata organizacji, bytu
z natury wysoce zlozonego jest eklektycznym emanatem jej skomplikowanej socjo-
logiczno-materialnej struktury i konstrukcji. Jest rzeczg naturalna, iz jednym z pod-
stawowych celow kazdego bytu w tym i organizacji jest istnienie. Pojecie egzysten-
cji implikuje dziatania prorozwojowe.

W odniesieniu do organizacji stuzy¢ temu ma implementacja réznorakich metod
zarzadzania. Zgodnie z zasada poznania podwojnie zreflektowanego bedacej po-
chodng realizmu teoriopoznawczego koncepcje prorozwojowe w przedsiebiorstwie
powinny bra¢ pod uwage wszystkie elementy konstrukcyjne organizacji. Nie tylko
te w jej klasycznym rozumieniu (elementy wewnetrzne), lecz rowniez zewnetrzne.
Rekapitulujac optymalnym rozwigzaniem wydaje si¢ by¢ podejscie systemowe ba-
zujace na synergii, ktore nie neguje istnienia i co najwazniejsze wptywu na aspekt
czynnosciowy zadnego podsystemu organizacji.

7 obserwacji koncepcji zarzadzania i ich funkcjonowania mozna wywniosko-
wac, iz w gruncie rzeczy nie ma do konca btednych i absolutnie zltych podejs¢
w zarzadzaniu. W tekscie odniesiono si¢ do koncepcji BPR i BSC, co jak wydaje si¢
potwierdza to stwierdzenie. Wszystko zalezy od okreslonego tutaj i teraz w czaso-
przestrzeni organizacji i kontekstu szeroko rozumianego otoczenia, w ktéorym ona
funkcjonuje. Jak stwierdzit Sokrates Przywilejem medrcow jest popetnianie blgdow,
tylko glupcy sie nie mylg™. W $wietle tego stwierdzenia postawiona teza opracowa-
nia nie do konca moze by¢ sfalsyfikowana czy tez konfirmowana.

Cecha charakterystyczng nauki rozumianej, jako wiedza teoretyczna jest budo-
wanie modeli, czyli upraszczanie rzeczywistosci. Konstruowanie modeli a natura
rei opiera si¢ na mysleniu abstrakcyjnym (tworzeniu idei w glowie badacza, uczo-
nego), czyli jest to pochodna idealizmu ontologicznego. Weryfikacja modeli to uje-
cie czynnosciowe polegajace falsyfikacji badz tez konfirmacji zalozen teoretycz-
nych w konfrontacji z bytami realnymi.

Synergizm teoriopoznawczy (epistemologiczny) bazujacy na realizmie kon-
strukcji mys$lowych jest motorem sita napedowa (élan vital) nauki, jako catosci**.
Procesy te przejawiaja sie we wszystkich dziedzinach poznania czlowieka gdzie

czasowej. Nie chodzi, bowiem o to, aby sztucznie realizowa¢ dany cel, lecz chodzi o to, aby cele
korygowac tak, aby dana strategia optymalizowata docelowo wartos¢ przedsigbiorstwa (organizacji).

42 http://mufti.polacy.eu.org/2762/charaktery-czyli-o-cybernetyce-mariana-mazura/, Charaktery, czyli
o cybernetyce Mariana Mazura, (22.07.2017), Tekst zrodtowy: P. Sienkiewicz, Poszukiwanie Golema.
O cybernetyce i cybernetykach Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1988. (Rozdzial VII).

4 http://szybka.wckp.lodz.pl/OEH/WKregu_filozofii_greckiej-%20prezentacja.pdf, (22.07.2017).

4 Elan vital (fi-. ped zyciowy) pojecie uzywane przez francuskiego filozofa Henri Bergsona (1859-
1941) laureata literackiej nagrody Nobla w 1927. Elan vital to wg H. Bergsona wszechogarniajaca
sita bedaca motorem dziatania organizméw zywych nadajacych mu dynamizm. H. Bergson byt
gléwnym przedstawicielem nurtu w filozofii zwanym intuicjonizmem.
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eklektyzacja jest w swoim wymiarze transcedentalnym jednym z elementdéw ogdl-
noludzkiej refleksji nad rzeczywistoscia. Nawigzujac do cytatu Arystotelesa teoria
dazy do prawdy, ale nie byloby tego dazenia gdyby nie dzialania empiryczne, ktore
weryfikujg zalozenia idealne umyshu cztowieka.
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Abstract

Synergism of epistemological idealism and realism in management

Management is an eclectic and multi-dimensional science. Every intellectual reflec-
tion is based on some rational principles of thinking. On the area of epistemology is
a dissonance between idealism and realism. This article is about that problem on the
area of management science.

Keywords: synergy, organization, realism, idealism, doxal's knowledge
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