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BANK SPOLDZIELCZY W KIELCACH
W POSZUKIWANIU SWOJEGO MIEJSCA W REGIONIE

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest zaprezentowanie wydarzen zwiazanych
z ruchem spoldzielczym z okazji 115 rocznicy Banku Spotdzielczego w Kielcach.
Bagaz doswiadczen Banku zapisanych na przestrzeni lat potwierdza, ze jest to insty-
tucja finansowa stojaca bardzo blisko lokalnych spoteczno$ci. Udzialowcami Banku
sa mieszkancy Kielc oraz osoby z terenu wojewddztwa $wigtokrzyskiego: rolnicy,
rzemieslnicy, przedsigbiorcy, naukowcy, urzednicy oraz ludzie wykonujacy wolne za-
wody, dla ktérych rozwdj regionu nie jest obojetny. Dzigki ich poswieceniu i oddaniu
Bank do dnia dzisiejszego funkcjonuje w dobrej kondycji ekonomicznej i $wigtuje
kolejna 115 rocznice swej dziatalnosci. Historia bankowosci spoldzielczej pokazuje,
ze instytucje te gwarantuja stabilno$¢ i ochrone lokalnego systemu finansowego.

Slowa kluczowe: spoétdzielcza kasa pozyczkowa, bank spoldzielczy, historia bankowo-
$ci spoldzielczej

Wstep

Przedstawiona z okazji 115-lecia powstania Banku Spoldzielczego w Kielcach karta
z historii pozwala wréci¢ na krétko do okresu powstania pierwszych Towarzystw
oraz Spotdzielni Oszczednosciowych i Pozyczkowych oraz ludzi — prekursorow
dzisiejszej spotdzielczosci bankowe;j?.

Pierwszy z nich Herman Schultze z Delitzsch, w polowie XIX wieku zatozyt
zrzeszenie wspolnego zakupu surowcoéw i kase pozyczkowa udzielajaca taniego
kredytu. Stworzona przez niego spoldzielnia shuzy¢ miata niesieniu pomocy
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bankrutujacym rzemieslnikom. Spéldzielnie zaktadane na wzor Schultzego za cel
swego dzialania wyznaczatly niesienie pomocy zrzeszonym cztonkom oraz charak-
teryzowata je réwno$¢ glosow na walnych zgromadzeniach, bez wzgledu na wiel-
kos¢ wniesionych udziatow.

Podobne zasady, jednakze w srodowisku wiejskim, szerzyl Fryderyk Reiffeisen.
Organizowane przez niego spotdzielnie stuzy¢ miaty niesieniu pomocy wspdlnotom
chlopskim w postaci takze taniego kredytu. Obok dziatalnosci kredytowej spotdziel-
nie Reiffeisena zajmowaly si¢ dziatalnoscia spoteczno-wychowawcza w spoteczno-
sci lokalnej.

Powstanie pierwszych polskich towarzystw i spéldzielni kredytowych mialo
miejsce na terenie Wielkopolski i przypadato na lata 1861-1862.

Do najstarszej w Polsce spoldzielni, ktora do dzis dziata, nalezy zatozony
w 1862 roku pod nazwa Towarzystwo Pozyczkowe w Brodnicy — Bank Spotdziel-
czy w Brodnicy. Do prekursordéw i wybitnych dziataczy spotdzielczosci bankowej
w zaborze pruskim nalezy zaliczy¢ Karola Marcinkowskiego, ksigdza Augusta
Smarzewskiego i jego nastepce ksiedza Piotra Wawrzyniaka.

W zaborze austriackim tworzone spotki oszczednoscei i pozyczek zaktadowych
nazywane byly Kasami Stefczyka. Byly one matymi, lokalnymi instytucjami tzw.
drobnego kredytu i zrzeszaly gtownie rolnikow.

Pierwsza Kasa spoldzielcza powotana zostata w 1899 roku w Czernichowie
przez dr. Franciszka Stefczyka (1861-1924), nauczyciela miejscowej Szkoty Rolni-
czej. Opracowany przez niego Statut, byt powszechnie przyjmowany przez powsta-
jace dynamicznie gminne kasy pozyczkowe.

W zaborze rosyjskim rozwoj spotdzielczosci byt znacznie opdzniony w stosunku
do innych zaboréw i wyraznie wolniejszy. Niewatpliwie najbardziej zastuzona po-
stacig dla ruchu spdtdzielczego byt Edward Abramowski.

Odzyskanie niepodleglosci panstwowej zastato spotdzielczos¢ na ziemiach pol-
skich juz uksztaltowana, zroznicowang ideowo i organizacyjnie. Trzeba zaznaczyc¢,
iz ciezkg proba dla spoldzielczosei kredytowej byt wielki kryzys lat trzydziestych
i podjete dopiero ustawy oddtuzeniowe spowodowaly poprawe sytuacji, rozciagajac
na dtuzszy czas odbudowe stosunkow kredytowych.

Kolejnym ciosem dla spotdzielczosci kredytowej byly lata okupaciji hitlerowskiej.

Po Il wojnie swiatowej przystapiono do reaktywowania spotdzielczosci banko-
wej. Najszybciej reaktywowano ja w Wielkopolsce, gdzie spotdzielczosé miata naj-
dhuzsza tradycje. Celem artykutu jest scharakteryzowanie bankowosci spotdzielczej
w nawiazaniu do 115-lecia Banku Spétdzielczego w Kielcach. W artykule wyko-
rzystano metode analizy tekstow historycznych.

Bankowos¢ spéldzielcza w Polsce

Spoldzielczy ruch bankowosci w Polsce zaczat si¢ rozwija¢ w drugiej potowie XIX
wieku. Kraj byl woéwczas pod zaborami, a spotdzielczos¢ bankowa Polacy traktowali
dwojako: jako sposOb wspierania rodzacej sie miejscowej przedsigbiorczosei (szcze-
golnie wéréd rolnikéw) i jako orez w walce o polsko$é. Smiato mozna powiedzieé, ze
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spotdzielczos¢ byta obywatelskim odzewem naszego spoteczenstwa na wyzwania
rodzacego sie kapitalizmu, a takze nowa proba organizowania si¢ Polakéw w obro-
nie swojej tozsamosci narodowej.

Duze zréznicowanie warunkow spoteczno-ekonomicznych i prawnych w zabo-
rach pruskim, austriackim i rosyjskim powodowato takze zré6znicowanie form spol-
dzielczosci bankowej. Dodatkowo wazny wplyw na ich ksztalt miat czas, w ktérym
si¢ tworzyly. W Poznaniu juz w 1861 roku powstato Towarzystwo Pozyczkowe dla
Przemystowcow Miasta Poznania, uwazane za pierwsza polska spotdzielni¢ osz-
czednosciowo-pozyczkowa. W zaborze austriackim natomiast tworzono pierwotnie
towarzystwa zaliczkowe, ktore daty poczatek Kasom Stefczyka. Pierwsze takie to-
warzystwo powstalo w 1864 roku w Brzezanach.

W zaborze rosyjskim, w ktérym najp6zniej zniesiono panszczyzne, a polityka
caratu po zrywach powstanczych 1830 i 1863 roku (szczegolnie po Powstaniu
Styczniowym), zdecydowanie przeciwstawiata si¢ jakimkolwiek inicjatywom shu-
zacym organizowaniu si¢ polskiego spoteczenstwa. Ruch bankowosci spotdzielczej
mogl wiec rozpoczaé sie o wiele pdzniej i dopiero w 1869 roku powstala w War-
szawie pierwsza kasa pozyczkowa dla przemystowcow, a pierwsze towarzystwo
wzajemnego kredytu utworzono 1871 roku.

Kielce i kielecczyzna mialy juz za soba czasy wzglednej $wietnosci, zwigzanej
glownie z dzialalnoscia Stanistawa Staszica, tworcy Staropolskiego Okregu Prze-
mystowego 1 pierwszej, zalozonej w 1816 roku, polskiej uczelni technicznej —
Szkoty Akademiczno-Gorniczej. Gdy w zaborze rosyjskim na dobre zaczat rozwijaé
si¢ kapitalizm, carat prowadzit szczegdlnie brutalng akcje rusyfikacyjna w kielec-
kim, dramatycznie opisywang przez syna tej ziemi, Stefana Zeromskiego.

Wobec kleski Powstania Styczniowego, uswiadamiajacej nieskutecznosé akcji
zbrojnej, Polacy podjeli proby obrony swych intereséw narodowych poprzez prace
organiczng, ktorej jednym z istotnych przejawdw byt rozwoj wlasnej spoldzielczej
bankowosci. Wiadze carskie stosowaly utrudnienia dla tej dziatalnosci, ktora rosyj-
skiemu zaborcy mogta si¢ kojarzy¢ z organizowaniem si¢ zywiohu polskiego. Dla-
tego tez spoldzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe dziatajace na kielecczyznie
i obstugujace glownie ludnos¢ rolniczg zaczely sie na dobre rozwijaé, jak w catym
w Krélestwie Polskim, dopiero po 1905 roku, kiedy to car rosyjski wydat prawo ze-
zwalajace na zakladanie spdldzielni kredytowych — Towarzystw Drobnego Kredytu.

Trudne poczatki

Wezesniej jednak, bo juz w 1899 roku, powstato Kieleckie Towarzystwo Pozycz-
kowo-Oszczednosciowe. Z zachowanej w Archiwum Panstwowym Ustawy tego
Towarzystwa wynika, ze juz wezesniej dziatala w Kielcach Kasa Przemystowcow
Kieleckich, przeksztalcona nastepnie w Kieleckie Towarzystwo Wzajemnego Kre-
dytu. Jednak nie zachowata si¢ dokumentacja dotyczaca tych instytucji, wigc trudno
okresli¢, jak byly one zorganizowane i jak prowadzity dzialalnos¢. Pewne natomiast
jest, ze pierwsza spotdzielnia bankowa bylo wilasnie Kieleckie Towarzystwo Po-
zyczkowo-Oszezgdnosciowe.
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Na terenach dzi$ obshugiwanych przez Bank Spoéldzielezy w Kielcach, oprocz
wspomnianego juz Kieleckiego Towarzystwa Pozyczkowo-Oszczednosciowego,
powstawaly wowczas kolejno:

— 1902 r. — Opatowskie Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe,

— 1911 r. — Towarzystwo Kredytowe ,,Promien” w Niewachlowie,

— 1912 r. — Towarzystwo Kredytowe w Chetmcach,

— 1913 r. — Towarzystwo Kredytowe w Bialogonie, Towarzystwo Kredytowe

w Cminsku i Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczednosciowe w Miedzierzy,
1914 r. Towarzystwo Kredytowe §w. Wojciecha w Kielcach.

Bank Spotdzielezy w Kielcach jest spadkobierca tradycji wszystkich tych towa-
rzystw, wigc warto poswigci¢ im nieco uwagi, aby przesledzi¢, jakimi drogami roz-
wijata si¢ spoldzielczos¢ bankowa w swietokrzyskim.

Zabory i I wojna Swiatowa

Dzialania wojenne niekorzystnie odbily si¢ na dziatalnosci kieleckiej bankowosci
spoldzielczej, o czym Swiadczy¢ moga dane dotyczace Kieleckiego Towarzystwa
Pozyczkowo-Oszczgdnosciowego. Jesli od 1910 roku liczba jego czlonkow wzra-
stata z 1083 do 2266 0s6b w pierwszym roku wojny, to nastepnie w ciagu trzech lat
spadta 0 246 cztonkoéw. Podobnie fundusz udzialowy, ktory wzrastat od 18 695 rubli
w 1900 roku, do 67 416 w 1914 roku, by do konca wojny zmniejszy¢ si¢ o ponad
8 tys. rubli, mimo ze w latach wojny nie wyptacano dywidendy (ktéra wczesniej
osiagata kwote 1 700-2 000 rubli) oraz zmniejszono oprocentowanie wktadow osz-
czednosciowych z 3 do 2 proc. Spadta takze kwota wyplacanych pozyczek krotko-
terminowych (z 153 356 rubli w 1913 roku do 22 645 w 1917 r.), a stan wkladow
oszczgdnosciowych zmalat z 211 013 rubli w 1913 r. do 118 641 rubli w 1918 r.
Jeszcze wyrazniej wida¢ skutki wojny w pozycjach obrotéw kasowych, zysku i lo-
kacji, ktore byly najwyzsze w 1913 roku. W poréownaniu do roku 1917, obroty ka-
sowe zmniejszyly sie o 22 proc., zysk — 0 9 proc., a lokacje az o 75 proc.

Pozostate towarzystwa kredytowe, cho¢ tez nie bez powaznych tarapatow,
w lepszej kondycji przetrwaly wojenng zawieruche.

Opatowskie Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe swoje zebranie zato-
zycielskie odbylo 26 sierpnia 1902 roku, a zostato zarejestrowane w Urzedzie Gu-
bernialnym w Radomiu 11 lutego 1903 roku. Pierwszym prezesem Zarzadu zostat
opatowski rejent, Seweryn Horodyski, a cztonkami Stanistaw Kosieradzki i Adam
Gawronski, nota bene wowczas najbogatszy mieszkaniec miasta. Rade Nadzorcza
stanowili: Zachariasz Gano — prezes i Adam Nusielski, Liber Ginsberg, Ignacy Sma-
glowski, dr Pawel Zielewski oraz Josek Wojsblum — czlonkowie. Utworzenie To-
warzystwa miato duzy wplyw na ozywienie gospodarcze Opatowa i okolic. Do-
godne pozyczki udzielane przez spotdzielni¢ pozwolily na uratowanie wielu podu-
padajacych warsztatow rzemieslniczych i na zakladanie nowych, natomiast oko-
liczni rolnicy mogli dzigki nim uwolni¢ si¢ od dtugdéw, zaciaganych u miejscowych
lichwiarzy. O rozwoju Towarzystwa $wiadczy fakt, ze po kilku latach dziatalnosci
bez wilasnej siedziby, moglto ono pozwoli¢ sobie na zakup za 40 000 rubli (co
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w tamtych czasach stanowito ogromna kwote), posesji przy ul Szewskiej (dzi$ 16
Stycznia).

Wybuch I wojny $wiatowej zachwiat pozycja Opatowskiego Towarzystwa Osz-
czednosciowo-Pozyczkowego. Opatowskie zostato zajete na ponad trzy lata przez
wojska austro-wegierskie. Polityka nowego okupanta, a takze wprowadzenie do
obiegu trzeciej waluty — korony austriackiej, obok polskiej marki (srodka ptatni-
czego w Krolestwie Kongresowym) i rosyjskiego rubla, znacznie utrudniaty nor-
malne funkcjonowanie Towarzystwa. Dwie rewolucje rosyjskie 1917 roku — lutowa
i pazdziernikowa, doprowadzily do upadku rosyjskiego rubla, ktory w Kongresowce
byt podstawowym srodkiem ptlatniczym. Odbito si¢ to niekorzystnie na finansach
Towarzystwa. Rownoczesnie dotychczasowy prezes, rejent Horodyski odchodzit
z Opatowa na wyzsze stanowisko do Radomia. Od 10 wrzesnia 1917 roku jego stano-
wisko objat Daniel Kuszewski, ktory rownoczesnie byt kasjerem. Wszystkie te okolicz-
nosci spowodowaty, ze na kilka lat dziatalnos¢ Towarzystwa zdecydowanie oslabta.

Towarzystwo Kredytowe ,,Promien” w Niewachlowie, ktorego zalozycielem byt
nauczyciel z tej wsi, Jan Dudzik, liczyto w roku swego zatozenia 75 cztonkow, zeby
u progu Il Rzeczypospolitej osiagnac liczbe 926 osob. Jego celem bylo ulatwianie
uzyskania kredytow na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej swym udziatow-
com: rolnikom, rzemie$lnikom i przemystowcom. Byly to krétkoterminowe po-
zyczki na biezaca dzialalnos¢ sptacane po roku oraz trzyletnie — na zakup wyposa-
zenia i maszyn, a takze piecioletnie — na melioracje i inwestycje budowlane. Wida¢
z tego wyraznie, ze Towarzystwo staralo si¢ wspiera¢ takie poczynania gospodar-
cze, ktore miaty dlugoterminowe cele i powodowaly trwate przemiany unowocze-
$niajace podkielecka wies.

Wazng decyzja ogdlnego zebrania w lutym 1916 roku bylo podwyzszenie wyso-
kosci pozyczek z 300 do 1000 rubli dla tych cztonkéw Towarzystwa, ktorych szcze-
golnie dotknely dziatania wojenne. Od stycznia 1919 roku prezesem Towarzystwa
Kredytowego ,,Promien” byt Tomasz Tutatkiewicz, a cztonkami zarzadu Jan Du-
dzik i Antoni Detka — rolnik z Niewachlowa.

Niewiele wiadomo o dzialalnosci pozostalych towarzystw do czasu odzyskania
niepodlegtosci, gdyz nie zachowala si¢ dokumentacja ich pracy. Informacje o roku
zatozenia i podstawach prawnych, na jakich dziataly, znajdujemy dopiero w aktach,
w ktérych mowa jest o ich przeksztatlcaniu w podmioty prawne o innej nazwie
i dziatajacych na innej podstawie.

Lata miedzywojenne i Il wojna Swiatowa

Wszystkie wymienione wyzej towarzystwa oszczedno$ciowo-pozyczkowe, dziata-
jace na terytorium dzisiejszego Banku Spoldzielczego w Kielcach, przetrwaly
wojne i powitaly odzyskanie niepodlegtosci. Byt to jednak trudny czas, a po prze-
toczeniu si¢ przez polskie ziemie frontow walczacych miedzy soba panstw zabor-
czych, zniszczenia byly ogromne. Ciezarem dla odrodzonego panstwa byta wojna
polsko-bolszewicka i wojna celna z Niemcami.
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Roéwnoczesnie 11 Rzeczpospolita musiata z trzech, diametralnie rdéznigcych si¢
organizmdw, pozostalych w spadku po rozbiorach, stworzy¢ spojny organizm pan-
stwowy. Trzeba bylo ujednolicié¢ prawo, administracje, szkolnictwo, a finanse pan-
stwa niszczyla szalejaca inflacja, ktorej kres polozyta dopiero reforma walutowa
Grabskiego i wprowadzenie w 1924 roku do obiegu jednolitej jednostki monetarne;j
— zlotowki.

To wszystko odciskalo si¢ rowniez na funkcjonowaniu spotdzielczosci banko-
wej, ktora w kieleckim funkcjonowala poprzednio w oparciu o prawo rosyjskie, od
ktoérego polska spotdzielczos¢ bankowa odchodzita, opierajac si¢ gldwnie o rozwia-
zania austriackie, obowigzujace do tej pory tylko w Galicji.

Kieleckie Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczednosciowe w Kielcach tuz po woj-
nie popadto w tarapaty finansowe i 12 czerwca 1921 roku, decyzja Walnego Zgro-
madzenia Reprezentantéw, postanowilo zlikwidowaé si¢ ze wzgledu na zbyt maty
kapitat, ktory dalej nie pozwalat rozwija¢ dziatalnosci. Wowcezas to powotano ko-
misj¢ likwidacyjna, z J. Duninem, bylym prezesem Zarzadu i M. Grzegorzewskim,
prezesem Rady Towarzystwa na czele. Jednak likwidacja Towarzystwa trwala pra-
wie do II wojny $wiatowej, a ostatnie wpisy w ksiegach przychodu i rozchodu
KTPO znajdujemy jeszcze w 1938 roku.

Dopiero po uchwaleniu przez Sejm RP 29 pazdziernika 1920 roku ustawy Prawo
spotdzielcze, z nowym statutem i pod nowa nazwa ,,Spoldzielcze Towarzystwo
Oszczednosciowo-Pozyczkowe w Opatowie”, wznowito swoje dzialanie dawne
Opatowskie Towarzystwo Oszczednosciowo-Pozyczkowe. Pierwszy dokument,
ktory mowi o skladzie dwezesnych wladz, pochodzi ze stycznia 1923 roku. Zarzad
wowczas stanowili: Jozef Ostaszewski — prezes, Wincenty Olewinski — sekretarz
i Antoni Jaworski — kasjer. Radzie Nadzorczej przewodniczyt Edmund Swiestow-
ski. W 1927 roku Spotdzielcze Towarzystwo liczyto 209 cztonkéw, a na poczatku
lat trzydziestych juz okoto 300 oséb. Wtedy jednak zaczety sie powazne klopoty.
Polske dotknal ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy, do ktorego dotozyly sig
ogromne straty wynikle ze zlego przechowywania nawozow sztucznych, ktérymi
rowniez handlowano. Dziatalno$¢ Towarzystwa praktycznie ustala i ograniczata si¢
do administrowania nieruchomoscia.

Pod koniec lat trzydziestych starania opatowskich dziataczy spotdzielczych
przyniosly rezultaty i Towarzystwo odnotowato pierwsze zyski. W 1938 roku do-
konano wyboru nowego Zarzadu, ktory stanowili: Andrzej Jaginski — prezes, Ignacy
Pytlos — sekretarz i Jozef Polak — skarbnik. Nadeszta jednak wojna, w trakcie ktorej
budynki Spoétdzielczego Towarzystwa Oszczednosciowo-Pozyczkowego zostaty
spalone, a dokumentacja zagineta. W 1941 roku podjeto probe jego reaktywacji, ale
wobec szykan ze strony okupanta, zaniechano dziatan na caly okres wojny.

Wprawdzie wysnione przez Zeromskiego ,,szklane domy”, ktére pojawi¢ miaty
si¢ wraz z niepodlegtoscig w 1918 roku, okazaty si¢ niespelnionym marzeniem, ale
spotdzielcom nie braklo zapatu i $mialych projektéw. Towarzystwo Kredytowe
,Promien” juz we wrzes$niu 1918 roku postanowito wybudowac¢ wlasng siedzibg
i powolato w tym celu specjalng komisje z przewodniczacym Janem Pietka i skarb-
nikiem Janem Detka na czele, ktora miala wcieli¢ ten projekt w zycie. Zamiaru tego
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jednak nie zrealizowano, a w 1924 roku zmieniono nazwe na ,,Spotdzielcza Kasa
w Niewachlowie z odpowiedzialnoscia nieograniczong”, ktéra swym terenem obej-
mowata gming Niewachlow, wsie Dabrowa, Szydtowek i Domaszowice z gminy
Dabrowa oraz wies Tumlin z gminy Samsondéw. W tym tez roku postanowiono
przystapi¢ do prac nad budowa domu ludowego w Niewachlowie, przy ktérym
funkcjonowalby lokal Kasy. To zamierzenie uwienczono sukcesem i Kasa Spot-
dzielcza miata tam swa siedzibe do 1937 roku, kiedy to przeniesiono ja do Kielc, na
owczesng ul. Piotrkowska 76.

Towarzystwo Kredytowe ,,Promien”, a potem Kasa Spoétdzielcza w Niewachlo-
wie rozwijato sie¢ dynamicznie do 1922 roku. Potem nastgpit zastdj, a w 1936 roku
drastyczne ograniczenie dziatalnosci. Diug Kasy w Centralnej Kasie Spotek Rolni-
czych w Warszawie wynosil wowczas 17 904 zlote, przy stanie wktadow oszczed-
nosciowych 6 038 zI, a zagrozone wierzytelnosci — 23 942 zlote. W tej sytuacji Sad
Okregowy w Kielcach 3 listopada 1936 roku postanowit rozwigzaé¢ Kase, ale jej
samorzad nie godzil si¢ z ta decyzja i podejmowat rézne akcje ratunkowe. Sprawa
likwidacji ciggneta si¢ latami i zakonczyla sie juz za okupacji hitlerowskiej,
18 kwietnia 1943 roku — bez strat i zyskow. Walne Zebranie cztonkéw jednoglosnie
postanowito przekaza¢ Bankowi Spotdzielczemu w Kielcach na zasilenie jego fun-
duszy naleznosci od 20 dluznikow, ktore wynosity 4 640,05 zl, a wkiad w wysoko-
$ci 972,67 zk przelaé na fundusz zasobowy tego Banku. Naleznosci wierzycieli zo-
staty zaspokojone, a drobne kwoty réznych wkladcow, ktorzy nie zgtosili roszczen,
przeniesiono na fundusze: udzialowy — w wysokosci 2 575,45 ztotych, i zasobowy
—3 738,33 ztotych.

Towarzystwo Kredytowe w Chetmcach juz w 1920 roku zmienito nazwe na
»Kasa Spotdzielcza w Chetmcach”, a w 1926 roku na ,,Kasa Stefczyka — Spotdziel-
nia z odpowiedzialnoscia nieograniczong w Chelmcach” i przy tej nazwie pozostato
az do polaczenia (decyzjg ministra skarbu z 1950 roku) z Bankiem Spotdzielczym
w Kielcach. Prezesami Zarzadu (kadencja trwala 3 lata) Kasy Stefczyka w Chelm-
cach w latach 1922-1928 byli miejscowi ksieza: Tadeusz Szubstarski i Karol Ry-
tlewski, a ostatnim prezesem od 1939 roku do 1950 r. byt Jozef Jarzabek.

Kasa Stefczyka w Chelmcu zamierzata, wspolnie ze Spotdzielnia Spozywcdw
w Chetmcach, wybudowa¢ wlasny lokal i tuz przed wojna zgromadzono nawet mate-
riaty budowlane. Jednak na przeszkodzie realizacji tego planu stangly dzialania wo-
jenne, w czasie ktorych czgs¢ materialow uleglo zniszczeniu, a pozostale sprzedano.

Towarzystwo Kredytowe w Bialogonie bylo druga, obok Towarzystwa Kredy-
towego ,,Promien”, spoldzielnia tego typu w gminie Niewachléw. W 1922 roku
zmienilo ono nazwe na ,,Kasa Spéldzielcza w Biatogonie” i liczyto wowczas 228
cztonkéw. Gdy kolejny raz zmieniato w 1927 r. nazwe na ,,Kasa Stefczyka” — li-
czylo 90 cztonkdéw. Terenem dziatania Towarzystwa, a potem Kasy Stefczyka byly
wsie: Biatogon, Cegielnia, Czarndw i Gorki Szczukowskie z gminy Niewachlow
i Janow, Jaworznia i Szczukowice z gminy Piekoszow oraz Zagrody, Zalesie i Za-
gorsko z gminy Dyminy. Do 1936 roku Kasa Stefczyka w Biatogonie prowadzita
ozywiong dziatalnos¢. Wowczas wieloletnim prezesem byt Karol Jedrychowski —
rzemieslnik z Biatogonu.
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W nastepnych latach Kasa zaczeta podupadaé, a w czasie okupacji praktycznie
nie funkcjonowala. Likwidacja Kasy Stefczyka nastapila 31 stycznia 1944 roku,
a Bankowi Spoldzielczemu w Kielcach, ktéry udzielal pomocy likwidatorowi, prze-
kazano jej aktywa.

Réwniez w 1922 roku, co wynikalo z wprowadzonych przez I Rzeczypospolita
zmian prawnych, Towarzystwo Kredytowe w Cminsku dokonato zmian statuto-
wych, zgodnych z Ustawa o spotdzielniach z 1920 roku i do 1928 roku nosito nazwe
»Kasa Spoétdzielcza w Bobrzy”, by az do 1950 roku (po kolejnej zmianie nazwy)
funkcjonowa¢ jako ,.,Kasa Stefczyka spéldzielnia z odpowiedzialno$cia nieograni-
czona w Bobrzy”, dzialajac w czterech wsiach gminy Samsondéw: Bobrza, Ciosowa,
Cminsk i Wykien.

Wiekszos¢ cztonkéw stanowili rolnicy. Kasa nie posiadata wiasnej siedziby,
a jej dziatalnos¢ prowadzono w domu jednego z cztonkow Zarzadu, ale do wybuchu
wojny rozwijala si¢ dobrze. Z roku na rok rosta kwota zgromadzonych wktadow,
by w 1938 roku osiagna¢ 5 320 ztotych. Jednak juz rok pozniej, prawdopodobnie
wobec zagrozenia wojennego i kleski wrzesniowej, spadta do 1 534 ztotych. Cha-
rakterystyczna jest tez zmiana proporcji miedzy wplatami i wyplatami w tych la-
tach. Jesli 1938 roku wptaty wynosity 5 017 zt, a wyptlaty 4 291 zlotych, to w roku
1939 wplaty — 1 658 zl, a wyplaty 5 442 zlote. Nastepne lata, juz pod okupacja, to
zatamanie si¢ dzialalnosci Kasy. Od 1942 roku do wyzwolenia nie odbywaly si¢
walne zebrania, nie ma tez protokdtow z posiedzen Zarzadu. Do 1926 roku funkcje
prezesa petnit Kajetan Chyb, a po nim do konca okupacji, Henryk Chyb, obaj
z Bobrzy.

Towarzystwo Pozyczkowo-Oszczgdnosciowe w Miedzierzy bylto kolejna spot-
dzielcza organizacja bankowa kielecczyzny, ktore przetrwato obie wojny i okupa-
cje. Zmieniato ono, jak i inne tego typu instytucje, swa nazwe w zwigzku z regula-
cjami prawnymi Il Rzeczypospolitej, a takze ze zmiang siedziby. W latach 1924-
-1932 nosito nazwe ,,Kasa Spotdzielcza w Miedzierzy”, ktorej nazwe w 1932 roku
zmieniono na ,,Kase Spotdzielcza w Przytogach”, a dwa lata pdzniej na ,,Kase Stef-
czyka”. W poréwnaniu z poprzednio omawianymi kasami, byla ona dos¢ zasobna,
o czym swiadczg wysokie jak na tamte czasy zarobki ksiegowego (1929 rok — 380 zt)
i kasjera (1929 rok — 120 z}), a takze wyplacanie cztonkom dywidendy w wysokosci
5 proc. udziatu. W okresie okupacji bylo jednak bardzo ciezko — zarobki ksiggo-
wego zmalaly do 120 zl, a kasjera i prezesa do 50 zt.

Ciekawy moze by¢ sktad cztonkéw Kasy. W 1929 roku, gdy nalezato do niej
219 cztonkéw, 179 z nich byto rolnikami posiadajacymi gospodarstwa do 5 ha,
26 rolnikami gospodarujacymi na areale powyzej 5 ha, 6 bylo urzednikami pan-
stwowymi, 3 — rzemieslnikami, a ponadto nalezeli do niej ksiadz, nauczyciel, robot-
nik rolny i 2 reprezentantéw innych zawoddw. Byl to typowy przekrdj spoteczny,
podobny jak w innych Kasach Stefczyka.

Prezesami Zarzadu byli w latach 1924-28 ksieza Jan Bolestaw Gluza i Antoni
Szewczyk z Miedzierzy, od 1928 do 1938 roku Jézef Dulewicz z Przylogu. Do 1941 r.
prezesowal Kasie Stefczyka Marcin Wierzbowski, a nastgpnie — do wyzwolenia —
Adam Zbrég i Jozef Wasik.
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Towarzystwo Kredytowe sw. Wojciecha w Kielcach, bodaj jako jedyne ze spot-
dzielczych organizacji bankowych powstatych jeszcze przed zaborami, w okres nie-
podlegtosci weszto ze znacznym zyskiem, ktory w 1919 roku wynosit 1 449 rubli.
W tamtym czasie prezesami byli: Wactaw Mikutowski — do 1916 roku, a nastepnie
ks. Jozef Marszalek. W grudniu 1922 roku przeksztatcono Towarzystwo w ,,Kase
Spotdzielcza Sw. Wojciecha”.

Lata 1923-24, to okres zawieszenia dziatalnosci Kasy, ktora wznowiono pod koniec
1924 roku. Juz rok nastepny przynidst znaczne ozywienie, ktore trwalo do kryzysu lat
1931-33. Rok 1931 Kasa Spoldzielcza $w. Wojciecha zamknela strata 4 817 zt. W na-
stepnych kryzysowych latach straty nie byly juz tak wielkie, jednak Kasa si¢ z nich
nie dzwigneta i w 1934 roku postawiono ja w stan likwidacji. Ostatnie Walne Zgro-
madzenie czlonkow obylo si¢ 28 lutego 1943 roku i — zgodnie z jego decyzja —
likwidator przekazal Bankowi Spétdzielczemu w Kielcach wierzytelnosci na sume
2 490 zt, a wklad, ktéry Kasa miata w tym Banku (1 000z}), przelano na fundusz
zasobowy Banku.

Najwieksza spotdzielnia bankowa, stanowiaca trzon, wokot ktérego, poprzez wia-
czenie innych placowek bankowosci spoldzielczej, zostal zbudowany Bank Spol-
dzielezy w Kielcach, powstata 10 marca 1925 roku. Byl to ,,Polski Bank Udzialowy
— Spoéldzielnia z nieograniczona odpowiedzialnoscia w Kielcach”, ktory w 1930 roku
zmienit nazwe na Bank Spotdzielczy w Kielcach. Pierwszy Zarzad stanowili: senator
Ignacy Micinski— przewodniczacy (petnit te funkcje do 1941 roku), zastepca starosty
Stanistaw Buras — zastepca przewodniczacego — obaj z Kielc oraz Roman Walocha —
rolnik z Baranowka. Od czerwca 1941 roku do pierwszych miesigcy po wyzwoleniu
prezesem byt Jozef Gabszewicz, a wigkszos¢ cztonkow Rady Nadzorczej stanowili
rolnicy.

W 1941 roku Bank przejat majatek po zlikwidowanym Banku Spotdzielczym
RzemiesIlnikow i Kupcow w Kielcach, a na cztonkéw, jako osoby prawne, pozy-
skano kieleckie spoldzielnie: Bazar Rzemiosta, Krawcow, Kusnierzy; Szewcow
Chrzescijan oraz Powiatowa Spotdzielni¢ Rolniczo-Handlowa, co zmienilo sktad
spoteczny jego udzialowcow. Natomiast w 1943 roku przejeto pozostate aktywa zli-
kwidowanej Kasy Spotdzielczej $w. Wojciecha i Kasy Spoldzielczej w Niewachlo-
wie, a rok pozniej Kasy Stefczyka w Biatogonie.

Bank Spoétdzielczy w Kielcach byt czynny przez caly okres okupacji. W zwigzku
ze zblizajacym si¢ frontem, 14 stycznia 1945 roku nastapita przerwa w jego dzialal-
nosci. W czasie dzialan wojennych, 15 i 16 stycznia 1945 roku, zrabowano cale
wyposazenie banku, co spowodowalo, ze nie funkcjonowat on do 1 marca 1945
roku.

Roézne byly losy Kas i wiele zalezato od ludzi, ktorzy je tworzyli oraz nimi za-
rzadzali. Trzeba jednak pamietaé, w jak trudnych czasach przyszto im budowaé od
podstaw obywatelski ruch samoorganizujgcego sie spoleczenstwa. Szczegolnie
w poczatkach, jeszcze pod zaborami i w czasach dwdch wojen, ktdre przetoczyty
sie przez kielecczyzne oraz w latach kryzysu, kiedy trzeba bylo wykazywac si¢ nie-
zwyklym samozaparciem i szczegdlnymi umiejetnosciami. Ruch bankowosci
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spotdzielczej spelniat tez wazna role w odbudowie polskiej panstwowosci w mikro-
skali matych spolecznosci wiejskich.

W Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej

Po odzyskaniu niepodleglosci, do 1950 roku, dzialaty Kasy Stefczyka w Chetm-
cach, Brzezinach, Bobrzy, Tumlinie, Zagnansku i Przylogach, Bank Spotdzielczy
w Opatowie oraz Bank Spéldzielczy w Kielcach.

Gdy omawia sie¢ historie najstarszych kas spotdzielczych nie sposdb nie wspo-
mnie¢ o ich dzialalnosci wykraczajacej poza udzielanie kredytow i gromadzenie
oszczednosci, dzieki ktorej mieszkancy podkieleckich wsi lepiej radzili sobie we
wlasnych gospodarstwach. Spetnialy bowiem one rowniez wazne funkcje spo-
teczne. Warto tu wymienié liczne szkolne kasy oszczednosci, ktore uczyly wiejskie
dzieci racjonalnego gospodarowania swoimi pienigdzmi. Wazne tez dla lokalnych
spotecznosci byly organizowane przez Kasy imprezy zwigzane ze znaczacymi wy-
darzeniami dla ruchu spétdzielczego.

Banki praktycznie spelialy funkcje pomocniczego aparatu, w petni podporzad-
kowanego Panstwowemu Bankowi Rolnemu, a ich dziatalnos¢ kredytowa ograni-
czono do rozprowadzania krotkoterminowych kredytéw dla rolnikow, rozliczen
kontraktacyjnych i obstugi obrotu gotéwkowego Gminnych Spotdzielni ,,Samopo-
moc Chlopska”. Natomiast Kasy Stefczyka funkcjonowaly na dawnych zasadach.

W 1950 roku, na podstawie dekretu o reformie bankowej z 25 pazdziernika 1948
roku oraz zarzadzenia Ministra Skarbu z 4 stycznia 1950 roku, Bank Spoéldzielczy
w Kielcach i Kasy Stefczyka w Chetmcach i Brzezinach przeksztatcono w Gminng
Kase Spotdzielcza w Kielcach, ktorej obszar obejmowatl miasto Kielce i gminy Da-
browa, Dyminy, Morawica, Niewachlow i Piekoszow. Z Kas Stefczyka w Bobrzy,
Tumlinie i Zagnansku powstata Gmina Kasa Spoldzielcza w Samsonowie, a Kase
Stefczyka w Przytogach przeksztatcono w Gminng Kase Spotdzielcza w Smykowie.

Gminne Kasy przyjety statuty zasadniczo rézne od tych, ktore obowigzywaly
w Kasach Stefczyka i Kasach Spoldzielczych. Z dawnej idei spotdzielczosei nie-
wiele pozostato, gdyz zastapilo je centralistyczne podporzadkowanie. Zreszta cata
polska spotdzielczos¢ zostala wowcezas niejako ,,upanstwowiona”. Gminne Kasy
Spotdzielcze byly finansowo, organizacyjnie i rewizyjnie podlegte Bankowi Rol-
nemu, a od 1953 roku Narodowemu Bankowi Polskiemu.

Inaczej okreslono tez cele ich dziatalnosci. Mialy nimi by¢: podnoszenie dobro-
bytu mato- i $redniorolnych chtopoéw, oczywiscie — zgodnie z panstwowymi pla-
nami rozwoju gospodarczego wsi — oraz obrona ich przed lichwa i wyzyskiem ka-
pitalistycznym na wsi. Cztonkami Kas mogli by¢ wszyscy mieszkancy terenu dzia-
fania GKS-u, z wyjatkiem — rolnikow posiadajacych gospodarstwa wieksze niz
12 ha. Nie mogly wiec udziela¢ kredytow rzemioshu, prywatnym przemystowcom,
handlowcom i ustugom, a takze kredytow inwestycyjnych indywidualnym gospo-
darstwom rolnym, ktore mogly je zacigga¢ tylko w Banku Rolnym.
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Powaznym ciosem, zadanym spodtdzielczosci kredytowej, bylo pozbawienie
gminnych kas spotdzielczych w 1952 roku prawa do prowadzenia dziatalnosci osz-
czednosciowej we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek. Mogly ja prowadzi¢ je-
dynie zastepczo, na rzecz Powszechnej Kasy Oszczednosci. Bylo to zniszczenie
podstawowej zasady, na ktorej opierala si¢ dotychczas spdldzielczos¢ bankowa:
udzielaniu kredytow z gromadzonych wktadow pienieznych. Powodowato to catko-
wite uzaleznienie od panstwa, ktdre ustalato limity kredytowe.

Z braku innych mozliwosci dostepu do kredytéw, Gminna Kasa Spotdzielcza
w Kielcach w latach 1950-1955 notowala staly wzrost liczby swych cztonkdw,
szczegolnie sposrdd rolnikéw gospodarujacych na gruntach o powierzchni do 5 ha.
W roku 1950 na 911 cztonkéw byto ich 738 w 1955 roku —na 1210 cztonkow ogdtem,
malorolnych rolnikéw bylo 1034, a $redniorolnych (gospodarstwa od 5 do 10 ha) —
115. Gospodarstwa powyzej 10 ha, o ile przetrwali ten czas, na zadne wsparcie kre-
dytowe liczy¢ nie mogli.

Polityka kredytowa Gminnej Kasy Spétdzielczej w Kielcach byta scisle okreslona
panstwowymi planami gospodarczymi. Stad np. w 1954 roku 56 proc. kredytow prze-
znaczono na kontraktacje. Zrdznicowano tez stope kredytowa w zaleznosci od wiel-
kosci gospodarstwa. Mate ptacity Sproc.odsetek w stosunku rocznym, a wigksze —
8 proc.

Gminna Kasa Spoldzielcza w Kielcach w tamtym czasie obstugiwata kontrakta-
cje, wyplacajac zaliczki i prowadzac rozliczenia z tego tytutlu miedzy dostawcami
a Okregowymi Zaktadami Zbozowymi ,,PZZ” w Kielcach, Ogrodniczym Zaktadem
Handlowym w Kielcach, Kieleckim Przedsiebiorstwem Skupu Surowcow Wiokien-
niczych i Skérzanych, Miejskim Zakladem Mleczarskim w Kielcach, Lubelskimi
Zaktadami Zielarskimi, Cukrownia ,,Czestocice”, Krakowska Wytwornig Tytoniu
Przemystowego, Okregowymi Zaktadami Tuczu Przemystowego i Centrala Obrotu
Zwierzetami Hodowlanymi w Kielcach. Przejela tez wszystkie czynnosci kasowe
zwigzane z dziatalnoscig Gminnych Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”. W 1955
roku obstugiwata GS-y w Dabrowie, Kielcach, Morawicy, Niewachlowie i Pieko-
szowie. Dzieki temu obroty w roku 1955 wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
0 28 proc.

Przy wszystkich wadach rozwigzan wprowadzonych w latach stalinizmu, trzeba
jednak odda¢ honor ludziom, ktdrzy wowczas zarzadzali Gminng Kasa Spotdzielcza
w Kielcach. W piecioleciu 1950-55 dochody Kasy wzrosty o 878 proc., a koszty
tylko 0 642 proc. Rok 1950 zamknieto strata 4 425 zlotych, a 1955 — zyskiem 30 997
ztotych. Osiggnigto to pomimo ciasnego gorsetu ograniczajacego samodzielnosé
Zarzadu Kasy, ktory stanowily Sciste dyrektywy najpierw Banku Rolnego, a potem
NBP oraz kontrole finansowe ze strony Zwiazku ,,Samopomoc Chlopska”. Nie po-
magat réwniez dziataniu samorzadu GKS w Kielcach spadek zainteresowania jej
sprawami ze strony cztonkdw, ktéry byt nieuniknionym wynikiem pozbawienia ich
mozliwosci wpltywu na dziatalnos¢ swojej spotdzielni.

Mimo tych negatywnych zjawisk, wynikajacych z 6wczesnej polityki panstwa
wobec spotdzielczosci, trzeba jednak stwierdzi¢, ze w tamtym okresie nastapil tez
rozwdj kieleckiej Gminnej Kasy Spoétdzielczej. Stalo si¢ to dzieki wlaczeniu jej
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w strukture aparatu bankowego, objeciu planowaniem dziatalnos¢ kredytows i roz-
poczeciem koncentracji obstugi kredytowej indywidualnego rolnictwa.

Zarzadami Gminnej Kasy Spotdzielczej w tamtych latach kierowali: Jézef Kun-
dera, rolnik z Dabrowy (06.1950-06.1951), Jézef Sledz z Niewachlowa (1951-1953)
i Piotr Wojcik. Kierownikiem Kasy od czerwca 1951 roku do sierpnia 1955 roku
byt Stanistaw Rutkowski.

Powrét do idei spoldzielczosci

Prawdziwym przetomem w bankowosci spotdzielczej, obstugujacej gldwnie rolnic-
two, byl 13 kwietnia 1956 roku, kiedy zarzadzeniem Ministra Finanséw wprowa-
dzono wzorcowy statut dla kas spoldzielczych. Gminna Kasa Spétdzielcza w Kiel-
cach przyjeta go na swym Walnym Zgromadzeniu, w ktéorym udziat wzieto 115
cztonkow. Przywracal on wlasciwy spotdzielniom samorzadny charakter, dawat jej
cztonkom realny wptyw na dziatalnos¢ Kasy. Rozszerzat tez prawo do czlonkostwa
na calg ludnos¢ wiejska i pozwalal na udzielanie pozyczek czlonkom z wlasnych
srodkow Gminnej Kasy Spotdzielczej. Wrocono do dawnych organdw samorzadu:
Walnego Zgromadzenia, Rady i Zarzadu (przez poprzednie lata czesciowe upraw-
nienia Rady posiadata Komisja Rewizyjna).

Najwazniejsze decyzje podejmowato Walne Zgromadzenie: wybor Rady i dele-
gatéw na wojewodzka konferencje delegatdéw, zatwierdzanie rocznych sprawozdan
Zarzadu GKS i bilansu oraz planu finansowo-gospodarczego, oznaczanie wielkosci
wpisowego oraz liczby udziatow (w zaleznosci od wielkosci gospodarstw) i podziat
nadwyzki bilansowe;j.

Rada natomiast wybierala Zarzad i miata prawo odwotywac jego cztonkow,
a takze nadzorowala dziatalno$¢ pozyczkowa oraz windykacyjna, ksiegowos¢, pro-
wadzita kontrole (w tym niezapowiedziane) oraz czuwala nad terminowoscig oraz
rzetelnoscia wykonywania przez Zarzad uchwal Walnego Zgromadzenia. Rada
dziatata poprzez trzy komisje: kredytowo-oszczgdnosciows, spoleczno-samorza-
dowa i rewizyjna. Kadencja Rady trwala 3 lata, a co roku byla wymieniana jedna
trzecia jej sktadu.

Zarzad byt organem wykonawczym i skladat sie z trzech cztonkdéw i trzech za-
stepcoOw wybieranych rowniez na trzyletnia kadencje. I w tym przypadku co roku
ustepowali — jeden cztonek i jeden zastepca cztonka. Po powrocie do prawdziwie
spotdzielczej formuty dzialania Kasy Spotdzielczej w Kielcach wybrano pierwszy
Zarzad w skladzie: Piotr Wojcik, Wactaw Szot i Franciszek Baran — cztonkowie
oraz Wincenty Cedro, J6zef Macigzka i Jozef Jamroz — zastepcy.

W 1957 roku powstat Zwigzek Spoétdzielczosci Oszczednosciowo-Pozyczkowe;,
ktorego kielecka Kasa Spotdzielcza zostata cztonkiem. Funkcja centrali finansowej
pozostala w Banku Rolnym, ktory udzielat kredytu refinansowego.

W 1962 roku Kasa przyjela dzisiejsza nazwe ,,Bank Spotdzielczy w Kielcach™.
Zapoczatkowane, na fali postalinowskiej odwilzy zmiany szybko zaowocowaty
znacznym przyrostem liczby cztonkow. W 1958 roku bylo ich 1 575, a w 1975 roku
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Bank Spotdzielczy w Kielcach zrzeszal juz 7 765 cztonkow. W tym tez czasie fun-
dusz udziatlowy wzrost z ok. 75 tys. do 1 937 tys. ztotych, a Sredni udziat z 47 do
249 ztotych. Poza powrotem do idei spéldzielczosci, innym czynnikiem sprzyjaja-
cym zwigkszaniu si¢ bazy czlonkowskiej (przecigtnie co roku przystepowato ok.
450 osdb), byto takze ograniczenie odpowiedzialnosci za ewentualne straty do wy-
sokosci zadeklarowanych udzialow.

Na rozwoj spdtdzielczosci bankowej zajmujacej sie obstuga ludnosci wiejskiej
wielki wptyw po 1956 roku miata zmiana polityki panstwa w stosunku do rolnictwa,
czyli przede wszystkim zaniechanie przymusowej kolektywizacji prowadzonej
w latach stalinizmu, co przyniosto rolnikom przekonanie o trwatosci ich gospo-
darstw i zwigkszylo zainteresowanie inwestycjami. Rezygnacja z obowigzkowych
dostaw, ktérych rygorystyczne egzekwowanie bylo zmora dla wlascicieli gospo-
darstw i kojarzylo sie z kontygentami wprowadzonymi przez okupanta w General-
nym Gubernatorstwie, rowniez dawalo oddech i pozwalalo rolnikom na samo-
dzielne okreslanie kierunkow rozwoju produkeji rolne;j.

Rolnictwo indywidualne, ktore w tatach 1949-1956 byto w polityce gospodar-
czej panstwa pominigte, zaczeto teraz postrzegaé nie tylko jako rezerwuar sily ro-
boczej dla forsownej industrializacji, ale jako wazny dzial gospodarki narodowe;j.
Panstwo, nie rezygnujac z wptywu na rolnictwo, odstapito od stosowania metod
administracyjnego przymusu na rzecz stosowania instrumentéw ekonomicznych,
jakim byta miedzy innymi polityka kredytowa.

Zwiekszyla sie wiec pomoc kredytowa dla gospodarstw chtopskich i drobnego
przemystu oraz rzemiosta zwigzanego z wsig i pracujacego na jej potrzeby. Widaé
to wyraznie w pordwnaniu wysokosci kredytow rolniczych udzielanych przez Bank
Spotdzielezy w Kielcach Jesli w roku 1957 wynosity one 1 809 min ztotych (byly
to wylacznie kredyty krotkoterminowe), to rok pdzniej wzrosty prawie o 60 proc.
(w tym ponad jedng trzecia stanowity juz kredyty Srednioterminowe).

W latach 1971-72 kredyty te byly siedmiokrotnie wyzsze w poréwnaniu do roku
1957. Dominowaty w nich kredyty obrotowe na hodowle drobiu, ktére w roku 1972
stanowily 52 proc. ogotu kredytow rolniczych. Potem nastapit znaczny spadek wy-
soko$ci wyptacanych kredytow rolniczych, co wynikato z przejecia kredytowania
hodowli drobiu przez Bank Rolny.

Znoszono tez limity wyptat kredytow, ktore poprzednio byly okreslane central-
nie. W 1967 roku obowiazywat juz tylko limit na kredyty remontowe i drobne bu-
downictwo, a wszelkie kredyty krétkoterminowe na rolnicze cele produkcyjne nie
byly limitowane, co pozwalato Bankowi Spoldzielczemu w Kielcach na pelne za-
spokojenie popytu rolnikéw pod tym wzgledem.

W tym tez kierunku — zaspokojenia potrzeb kredytowych rolnikéw — szty inne
decyzje bankowe. Z koncem lat pie¢dziesiatych podwyzszono gérng granice zadtu-
zenia z 20 do 30 tys. zlotych, a nastepnie do 50 tys. (zadluzenie wynikajace z kre-
dytéw kontraktacyjnych nie byto wliczane do tej kwoty). Co wigcej, kredytobiorca
mogl sie ubiega¢ o podwyzszenie tego limitu dla swego gospodarstwa w Woje-
wodzkim Oddziale Centralnego Zwiazku Spoétdzielni Oszezgdnosciowo-Pozyczko-
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wych (CZSOP) w Kielcach. Wysokos¢ pozyczek na remonty lub drobne budownic-
two podwyzszono z 5 do 15 tys. zlotych i przedluzono termin sptaty z 5 do 7 lat.
Uproszczono takze procedury udzielania kredytow.

Ulatwienia kredytowe dotyczyly réwniez prywatnego przemystu i rzemiosta,
gdyz do 1962 roku kredytobiorcy z tego sektora mogli w Kasie Spotdzielczej ko-
rzystac tylko z drobnych kredytow, a wicksze musieli zaciagga¢ w NBP lub Banku
Rolnym. Od 1962 roku catos¢ przydzielanych kredytow zostala skoncentrowana
w Banku Spoétdzielczym. Wyplaty kredytow dla tej grupy zawodowej w latach
1957-74 wzrosty z 407 tys. ztotych do 5 912 tys. ztotych, z czego ok. 75 proc. sta-
nowily kredyty srednioterminowe.

Kolejnym rozszerzeniem gamy produktow oferowanych przez Bank byto wpro-
wadzenie w 1960 roku kredytow na zakupy ratalne. Do 1965 roku mogtly by¢ one
realizowane jedynie w sklepach Gminnych Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska”,
a od tegoz roku réwniez w innych placéwkach handlu uspolecznionego na wsi. Brak
odgdrnie narzuconych limitow tych kredytow oraz stale poszerzajaca sig lista arty-
kulow objetych sprzedaza ratalng spowodowaly szybki wzrost sumy wyplacanej
z tego tytutu. W latach 1960-1966 wzrosta ona stukrotnie i wyniosta 774 tys. zto-
tych. Jednak w zwiazku z podziatem kompetencji miedzy Obsluga Ratalnej Sprze-
dazy a Spotdzielczoscia Oszczednosciowo-Pozyczkowa, Bank Spétdzielczy
w Kielcach moglt obshugiwaé rolnikdw i rzemieslnikow bez wzgledu na miejsce za-
mieszkania, a inne grupy ludnosci tylko wowczas, gdy byly mieszkancami wsi.
W 1967 roku przestat wiec obstugiwac czgs¢ mieszkancow Kielc, co zmniejszyto
kwoty udzielanych kredytow. Jednakze wyplaty kredytow na sprzedaz ratalna, po
znacznym spadku w 1968 roku, szybko zaczety wzrasta¢ i juz w 1974 roku osia-
gnety kwote blisko miliona ztotych.

Oprocentowanie kredytow w tamtych latach byto stosunkowo niskie, szczegdl-
nie za$ kredytdw rolniczych krotkoterminowych przeznaczonych na: finansowanie
naktadow wynikajacych z umoéw kontraktacyjnych, zakup $rodkow produkeji
w handlu uspotecznionym oraz optacanie ustug swiadczonych przez kotka rolnicze
— 3 proc., krotkoterminowych na zakupy na wolnym rynku — 6 proc., za$ kredytow
srednioterminowych — 4 proc.

Wyzsze odsetki ptacili rzemieslnicy i prywatny przemyst oraz handel.
W pierwszych latach po polskim Pazdzierniku (1956 i 1957), kredyt dla rzemiesl-
nikow, prywatnego przemyshu i handlu byt oprocentowany w wysokosci 5 proc.
lecz w 1968 podniesiono je do 8 proc. dla rzemiosta i 10 proc. dla prywatnego prze-
mystu i handlu, by je obnizy¢ w 1968 roku dla kredytu krétkoterminowego do
6 proc., a dla produkujacych na eksport do 4 proc. Kredyty inwestycyjne obnizono
do 4 proc. rocznie. Jednak w 1974 roku zmniejszono uprzywilejowanie producen-
tow wyrobow przeznaczanych na eksport, a na dotychczasowym poziomie utrzy-
mano oprocentowanie dla zakladow produkujacych na zaopatrzenie ludnosci
i $wiadczace dla niej ushugi oraz na dziatalno$é gastronomiczng. Podwyzszono na-
tomiast do 10 proc. odsetki od kredytu obrotowego i do 8 proc. od kredytow inwe-
stycyjnych.
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Zadhizenie ludnosci w Banku Spoldzielczym w Kielcach nieustannie wzrastato.
W 1974 roku wyniosto ono blisko 36,5 min zlotych wobec 1,6 mln w 1957. Jesli jednak
idzie o dyscypling platnicza, to z wyjatkiem lat 1967-1971, kiedy wskaznik kredytow
zalegtych przekraczat 10 proc., byl niewielki, a w 1974 wyniost tylko 1,2 proc.

Przywrécenie kasom spdldzielczym prawa do prowadzenia dziatalnosci osz-
czednosciowej we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek miato ogromne znaczenie
dla rozwoju Banku Spétdzielczego w Kielcach. Wystarczy poréwnac¢ wysokosé
wkladéw z 1957 roku — niecate 80 tys. zlotych do 1974 roku — 33,47 min ztotych,
zeby uzmystowi¢ sobie, jak wielkie nowe mozliwosci dzialania uzyskat, a takze jak
wielka prace wykonaly jego wladze i pracownicy, zeby w ciagu 12 lat zwickszy¢ te
zasoby 422-krotnie.

Bank Spoéltdzielczy w Kielcach prowadzit nastepujace rodzaje ksigzeczek osz-
czednosciowych:

— z wkladami platnymi na kazde zadanie — oprocentowanie 3 proc.

— wkiady terminowe, badz ptatne w okreslonym z gory terminie lub za wypo-
wiedzeniem — oprocentowanie: 3,5 proc. dla trzymiesiecznych i z wypowie-
dzeniem, potrocznych — 4 proc., a rocznych — 5 proc.

— z wkladami na budownictwo wiejskie (od 1962 roku) z oprocentowaniem
5 proc.

Ta ostania forma nie zyskala wiekszej popularnosci, cho¢ byta bardzo korzystna,
gdyz dawata posiadaczowi ksiazeczki dostep do wysokiego dtugoterminowego kre-
dytu oraz — co w tamtych czasach powaznie si¢ liczyto—utatwienia w nabyciu ma-
teriatdéw budowlanych.

Inng forma oszczgdzania byly réwniez rachunki oszczgdnosciowo-rozliczeniowe.
Bardzo fatwe do zatozenia — wymagaly tylko zgody rolnika, by wszystkie jego nalez-
nosci przelewaé na ten rachunek i odbioru ksiazeczki czekowej, z ktorej placit cze-
kami za towary kupowane w jednostkach Centrali Rolniczych Spotdzielni. Rachunki
te byly traktowane jak wklady oszczgdnosciowe na kazde zadanie, ale miaty oprocen-
towanie tylko 2 proc. stosunku rocznym, natomiast uprawnialy do automatycznego
korzystania z kredytu do 10 tys. ztotych, bez skladania zgloszenia i poreczenia. Pierw-
sze takie rachunki utworzono 1965 roku, a w 1968 prowadzono ich 79.

Wzrostowi obrotow oszczgdnosciowych sprzyjato wprowadzone w 1967 roku
upowaznienie urzedéw pocztowych do prowadzenia operacji w zastepstwie spol-
dzielczos$ci oszczednosciowo-pozyczkowej. W 20 placowkach pocztowych istnie-
jacych na terenie objetym dziatalnoscig Banku Spoldzielczego w Kielcach, obroty
oszczednosciowe wyniosty: wplaty — 319 tys. zt, a wyplaty — 235 tys. ztotych.

W 1972 roku uvatrakcyjniono oszczedzanie poprzez wprowadzenie ksigzeczek
premiowanych ciggnikami Ursus. O zainteresowaniu tg forma $wiadczy fakt, ze
ciggu 1973 roku ich liczba wzrosta péttorakrotnie i wyniosta 375 rachunkow. Fakt,
ze jednym z pierwszych szczgsliweow, ktdrzy stali sie posiadaczami Ursusa, byt
wkladowca z Banku Spotdzielczego w Kielcach, nie pozostal bez wpltywu na wzrost
zainteresowania kieleckich rolnikow ksiazeczkami ,,ursusowymi”.

Bank dbat réwniez o szerzenie idei oszczednosci wsrdd uczacej sie mtodziezy.
Juz w 1965 roku stworzono pierwsze Szkolne Kasy Oszczednos$ci przy szkotach
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podstawowych w Sukowie, Postowicach, Oblegorku i Nr 18 w Kielcach. Trzy lata
p6ézniej prowadzit juz 10 SKO z 4 345 cztonkami i oszczednosciami w wysokosci
123 267 ztotych. Co roku dla szkolnych kas organizowano konkursy pod hastem:
,»Dzi§ w SKO — jutro w BS”. W roku szkolnym1973/74 pierwsze miejsce w Banku
Spotdzielczym w Kielcach zajeta SKO przy Szkole Podstawowej w Mniowie, ktdra
tez zwyciezyta w skali wojewodztwa i zdobyla III miejsce w kraju.

Trzecia forma dzialalnosci Banku Spoéldzielczego w Kielcach bylo w latach
1956-74 swiadczenie ustug bankowych dla jednostek gospodarczych i 0séb prywat-
nych. Prowadzono na ich zlecenie rozliczenia rolnikdéw z tytulu naleznosci za sprze-
dawane produkty i dokonywane zakupy, rachunki biezace i zastepcze dla 0sdb oraz
instytucji, obstuge finansowa kotek rolniczych oraz wyptaty odszkodowan z Pan-
stwowego Zaktadu Ubezpieczen.

Osiagnieciem tamtego okresu byto wprowadzenie na wsi obrotu bezgotowko-
wego. Od 1961 roku wykorzystywane do tego celu byly ksigzeczki oszczedno-
sciowe. Potem wprowadzono rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe i upo-
wszechniano obrdt czekowy.

W 1974 roku rozliczenia bezgotowkowe zamknely sie kwota 11 419 tys. ztotych.
Bank wspdlpracowatl wowcezas z 15 instytucjami prowadzacymi kontraktacje i skup.
Zakres tej wspotpracy byt rdzny, a najpelniejsza, bo obejmujaca rozliczenia prawie
catosci skupu i sprzedazy, prowadzono z GS-ami ,,Samopomoc Chlopska” w Bia-
logonie, Daleszycach i Zagnansku. W tamtym roku Bank prowadzit 408 rachunkdéw
biezacych i zastepczych, w tym 13 dla kétek rolniczych. W tym samym roku wy-
ptacit, na zlecenie PZU, 3 320 tys. zlotych tytutem odszkodowan za szkody ponie-
sione w ptodach rolnych, inwentarzu zywym i nieruchomosciach. Bank Spoétdziel-
czy w Kielcach obstugiwat 4 urzedy gminne w Mastowie, Miedzianej Gorze, Mnio-
wie i Sukowie.

Przez caly okres 1956-1974 dochody Banku Spoéldzielczego w Kielcach syste-
matycznie rosly i pod koniec omawianego osiemnastolecia osiagnely kwote ok. 4,5
mln zlotych, co stanowi ponad 15-krotny wzrost w stosunku do roku 1957.

Réznie natomiast ksztattowal sie zysk. Lata 1973-74 zakonczono kilkusetty-
sigcznymi stratami, co wynikato z jednej strony ze zmniejszenia si¢ wyplat kredy-
téw na produkcje drobiarska, ktora przejat Bank Rolny, a drugiej — z wysokim wzro-
stem kosztow osobowych, zwigzanych migdzy innymi z konieczno$cig uruchomie-
nia w 1972 roku czterech oddzialéw — w Mastowie, Miedzianej Gorze, Mniowie
i Sukowie, a co za tym idzie — zwigkszeniem zatrudnienia o 14 osob. Nie nalezy
jednak tego zjawiska traktowac jako zatamanie dynamiki rozwoju. W gospodarce
centralnie planowanej zysk nie mial takiego znaczenia jak w gospodarce rynkowe;j,
a liczylo sie przede wszystkim dobre wykonanie zalecen centralnego planisty i po-
szerzanie obszaru dziatalnosci.

Siedziba Banku Spoldzielczego w Kielcach w latach 1956-59 byt budynek
Banku Rolnego, mieszczacy sie przy ul. Sienkiewicza 47, a od 1959 do 1967 roku
— budynek I Oddziatu NBP przy Moniuszki 2 w Kielcach. W 1966 roku Bank przy-
stapit do budowy wlasnej siedziby przy ul. Ztotej, do ktérej wprowadzit si¢ w paz-
dzierniku 1967 roku. Na budowg tego obiektu cztonkowie spodtdzielni wniesli
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166 tys. zlotych, badz to jako bezposrednie wplaty, badz zrzekajac sie naleznych
dywidend. Swiadczylo to o wiezi miedzy Bankiem a jego cztonkami.

Zatrudnienie Banku w 1974 roku wynosito 49 osob. W tym: kasa macierzysta —
22 pracownikéw, po 4 pracownikéw w Oddziatach Banku w Mastowie, Miedzianej
Goérze, Mniowie i Sukowie i po 1 pracowniku w stalych Punktach Kasowych
w Bialogonie i Cminsku oraz 9 w warsztatach naprawczych obstugujacych banki
spotdzielcze wojewddztwa kieleckiego.

Prezesami Banku Spotdzielczego w Kielcach byli wowcezas: Piotr Wojcik (1956-
1964), Wladystaw Jedynak (grudzien 1964 — luty 1965 i wrzesien 1965 — czerwiec
1968), Tadeusz Hochman (luty — wrzesien 1965), Wiladystaw Wojcik (czerwiec
1968 — kwiecien 1971) i Julian Lucjan Piwowarski (kwiecien 1971 — czerwiec 1974).

Bank Gospodarki Zywno$ciowej

Powolanie 1 lipca 1975 roku Banku Gospodarki Zywnosciowej w miejsce Central-
nego Zwiazku Spotdzielni Oszezgdnosciowo-Pozyczkowych i Banku Rolnego jako
centrali organizacyjnej, finansowej i rewizyjnej dla bankéw spotdzielczych, otwiera
nowy okres dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Kielcach. Przejat on bowiem ca-
tos¢ obstugi kredytowo-finansowej indywidualnej gospodarki chlopskiej i jedno-
stek gospodarki nieuspolecznionej na swym terenie. Od tego czasu rolnicy i rze-
mieslnicy mogli w nim zalatwi¢ wszystkie swoje finansowe sprawy.

Jednak w latach 1975-1980 nastgpilo ograniczenie samorzadnosci w zarzadzaniu
Bankiem. Dyrektora powolywal BGZ, a Zarzad Banku nie mial praktycznie zad-
nego wplywu na te decyzje. Opinie Zarzadu w sprawach podleglych dyrektorowi
nie byly wigzace. Wprawdzie w Kielcach dyrekcja Banku cenita doswiadczenie
dziataczy samorzadu i brala pod uwage jego glos, jednak liczne odgorne nakazy
i zakazy oraz zbyt drobiazgowe regulowanie wielu spraw przez BGZ zdecydowanie
ograniczato samorzadno$é. Jedynie w sprawach spotecznej kontroli dziatalnosci
Banku mozliwosci samorzadu byly znaczne.

Lekkim uklonem w strone docenienia wagi samorzadu byto pismo prezesa BGZ
z kwietnia 1978 roku, w ktorym zobowiazywal on podlegtych sobie dyrektoréw
bankow spoétdzielczych do zasiegania opinii Zarzadu i ewentualnie Rady, przed
podjeciem decyzji kredytowych o znacznej wysokosci i we wszystkich sprawach
watpliwych. Gdyby stanowiska dyrektora i samorzadu byly odmienne, dyrektor
moégt podje¢ decyzje dopiero po zajeciu stanowiska przez Oddzial Wojewddzki
BGZ. Natomiast w odniesieniu do kredytéw czlonkowskich opinia Zarzadu byta
wigzaca. Dopiero uchwalone w 1982 roku Prawo bankowe i Prawo spoldzielcze
przywrécily pelne uprawnienia organom samorzadu.

Podstawg istnienia kazdej spotdzielni sa cztonkowie. Na koniec 1975 roku Bank
Spotdzielezy w Kielcach liczyt ich blisko 8 tys. Zmiany administracyjne, w wyniku
ktérych przekazano w 1975 roku do sgsiednich bankow cztonkow z pigeiu sotectw
bytej gminy Sukow, spowodowaly zmniejszenie liczby czlonkdéw o 467 o0sdb, nato-
miast w 1977 roku, po porzadkowaniu rejestru cztonkow i wykresleniu z nich oséb,
ktoére nie zamieszkiwaly juz na terenie dziatania Banku, zmartych i uporczywie nie
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wywiazujacych si¢ ze statutowego obowiazku uzupetnienia udziatéw, liczba czton-
kow zmalata o blisko 5,5 tys. Jednak od 1978 roku zaczeta ona znow stale wzrastaé
i na koniec 1987 roku Bank liczyt 4116 cztonkdéw, a fundusz udziatowy, przy sred-
niej 1 332 ztote, wynosit blisko 5,5 min ztotych.

Po reformie bankowosci spotdzielczej w 1975 roku znacznie zostat rozszerzony
zakres dzialalnosci kredytowej. Poza kredytami krotko- i Srednioterminowymi,
Bank wyptacat kredyty dlugoterminowe. Zaczal tez udziela¢ kredytéw na zakup
nieruchomosci rolnych w obrocie migdzy rolnikami, przy zakupie panstwowych
nieruchomosci rolnych i dziatek budowlanych, a ponadto posredniczyt w prywat-
nym obrocie ziemia. Spowodowalo to wzrost kredytow ogotem z 81min ztotych
w 1975 roku do 362 min zlotych w 1987 r. (pamigtaé jednak trzeba, ze tak wysoki
wzrost kredytéw byt réwniez wynikiem wysokiej inflacji na poczatku lat osiem-
dziesiatych).

Najwyzszy wzrost nastapit wowczas w kredytach dla rzemiosta, prywatnego
handlu i ustug — 0 912 proc. i na budownictwo mieszkaniowe — 860 proc. Wysokos¢
kredytow rolnych wzrosta o 380 proc., na zakupy ratalne — 272 proc. i inne potrzeby
cztonkdéw o 267 proc.

Bank realizowal wowczas polityke panstwa zmierzajaca do intensyfikacji pro-
dukcji rolnej. Stad najnizej oprocentowane (1,2 proc.), a nawet czgsciowo uma-
rzane, byly kredyty obrotowe na zakup bydta mlecznego i loszek. Stuzylo to przede
wszystkim interesom gospodarstw specjalistycznych, nie za$ calemu rolnictwu in-
dywidualnemu. Od lipca 1979 roku zasady te zostaly zmienione i pomoca kredy-
towa zaczeto wspierac nie tylko gospodarstwa wysokotowarowe, ale i drobne oraz
inne osoby posiadajgce warunki do prowadzenia produkcji rolnej.

Trzeba stwierdzié, ze Bank Spotdzielczego w Kielcach skutecznie wspieral rol-
nictwo indywidualne z obszaru swojej dziatalnosci, ktore dzieki temu osiggato wy-
niki sytuujace je w czolowce wojewodztwa.

Wysokie zapotrzebowanie bylo tez na kredyty wspierajace budownictwo miesz-
kaniowe. Korzystne oprocentowanie — 3 proc. i okres splaty roztozony na 30 lat czy-
nily je bardzo atrakcyjnymi, dlatego Bank nie byt w stanie sprosta¢ popytowi i musiat
w 44 przypadkach odmoéwi¢ udzielenia kredytu, gtéwnie z powodu braku srodkow.
W latach 1986-87 przy wsparciu tego kredytu wybudowano 71 budynkow.

W latach 1975-1987 najbardziej wzrosty kredyty dla rzemiosta i prywatnego
handlu oraz ustug — w 1975 roku kredyty te stanowity niewiele ponad 10 proc. kre-
dytéw dla rolnictwa, ale w 1987 roku juz prawie 30 proc. Do 1976 roku najwigcej
kredytéw przeznaczano na ustugi transportowe, natomiast od 1977 roku coraz bar-
dziej w wyplatach przewazaly kredyty na dziatalno$¢ rzemieslnicza.

Warto wspomnieé, ze przy systematycznie wzrastajacym stanie zadluzenia, ma-
lat wskaznik kredytow zalegtych. Najwyzszy byt w latach 1976-1977 i wynosit 1,8
proc., a od roku 1983 nie przekraczat 0,1proc.

Lata 1975-1987 mozna oceni¢ jako szczegolnie dobre pod wzgledem dziatalno-
$ci oszczedno$ciowej Banku. Stan wktadow z 38 min ztotych w 1975 roku wzrdst
do prawie 639 miln zI w roku 1987. Sprzyjala temu wyraznie sytuacja na rynku,
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ktdry, przy znacznym wzroscie przychodow pieni¢znych w koncu lat siedemdzie-
sigtych i pierwszych osiemdziesiatych, stawat si¢ coraz ubozszy w towary i dobra
inwestycyjne, a i w nastepnych latach, az do czasu transformacji ustrojowej, cecho-
wal si¢ wyrazna nadwyzka podazy pienigdza nad towarami.

Nie mozna jednak pomina¢ staran Banku, ktéry wprowadzat korzystne dla klien-
tow zmiany w warunkach oszczedzania. Od 1977 roku ksigzeczki oszczgdnosciowe
bankow spotdzielezych byly respektowane przez wszystkie placéwki PKO i Poczty
Polskiej. W 1982 roku podniesiono oprocentowanie ksigzeczek na kazde zadanie
z 4 do 6 proc., na rachunkach oszczednosciowo-rozliczeniowych z 4 do 7 proc.,
wkladéw terminowych 12-miesiecznych — z 6,5 do 10 proc., 36 miesiecznych
z 8 do 13 proc., a dla posiadaczy ksiazeczek budowlanych doliczano premie gwaran-
cyjne. Podwyzszono tez z 200 do 500 tys. zlotych kwote zapisu na wypadek sSmierci
posiadacza ksigzeczki oszczgdnosciowej, a kwote wyptat dla spadkobiercow zmar-
tego z 5 do 20 tys. ztotych. Prowadzono tez — dla prowadzacych gospodarstwa rolne,
ogrodnicze i hodowlane — ksigzeczki premiowane ciggnikami Ursus C-330.

Bank Spotdzielczy w Kielcach nadal rozwijal swa dziatalnos¢ wsrdéd miodziezy
szkolnej. W 1987 roku pod patronatem BS w Kielcach dziatato 29 Szkolnych Kas
Oszezednosei, w ktorych oszcezedzato 1 185 ucznidw. Ich oszczednosci wynioshy
15 357 tys. zlotych, a odsetki dopisane do ksigzeczek SKO — 656 tys. ztotych. Nie
sposdb nie wspomnie¢ tu o zaangazowaniu nauczycieli — opiekunéw SKO. Przypo-
mnijmy wiec, ze SKO w Wisnidowce, ktorym opiekowata si¢ Alina Rajca, w konkursie
»Dzi§ w SKO — jutro w BS” w roku szkolnym 1986/87 zajela pierwsze miejsce
w wojewddztwie w kategorii szkot liczacych do 300 uczniow, a SKO w Tumlinie,
pod opieka Anny Kity zajeta I miejsce wsrod szkot majacych powyzej 300 uczniow.

Bank Spoéldzielezy w Kielcach w latach 1975-1987 znacznie rozwinat dziatal-
nos¢ rozliczeniowa. Np. z tytulu sprzedazy produktow rolnych do uspotecznionej
sieci skupu zwickszyla si¢ ona w tamtych latach o 1 382 mlin zlotych i osiggneta
kwote 1 501 miIn zlotych. Pod koniec 1987 roku Bank prowadzit 375 rachunkéw
oszezgdnosciowo-rozliczeniowych, na ktorych obroty wyniosly 2 425 min zlotych.

Od 1977 roku Bank prowadzit dla celow rentowych i emerytalnych, na imien-
nych kartach, pozaksiegowa ewidencje wartosci produktéw rolnych sprzedawanych
przez rolnikow jednostkom gospodarki uspotecznionej. Kart tych bylo na koniec
1987 roku 6 767, a zaewidencjonowana na nich wartos¢ zamykata si¢ kwota 1 578
min zlotych. Ewidencja ta byta waznym zrédlem informacji o produkcyjnosci i to-
warowosci gospodarstw oraz pozwalala na prawidlowe podejmowanie decyzji kre-
dytowych.

W 1987 roku Bank prowadzit 329 rachunkéw gltéwnych i pomocniczych jedno-
stek gospodarki uspotecznionej oraz organizacji spotecznych, a obroty na nich wy-
niosty 12 245 mlIn zi. Obstugiwal tez 1 041 rachunkow gospodarki prywatnej, na
ktoérych obroty osiagnety kwote 9 078 min ztotych.

Teren dziatania Banku Spotdzielczego w Kielcach od 1976 roku do poczatku
transformacji ustrojowej obejmowal miasto Kielce i gminy Mastéw, Miedziana
Gora i Mnidow. Na tym obszarze rolnictwo obejmowato ok. 22 tys. ha, z czego
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90 proc. bylo wlasnoscig prywatna. Bank obstugiwal 7 763 gospodarstw rodzin-
nych, jeden zespdt rolnikow indywidualnych i jedno kétko rolnicze. Ponadto —
1 919 zakladow rzemieslniczych, 309 prywatnych firm handlowych i zaktadow ga-
stronomicznych oraz 1 229 taksowkarzy.

W swoje 75-lecie, obchodzone w 1988 roku, Bank zatrudniat 52 pracownikow
i posiadat 6 jednostek organizacyjnych: kase¢ macierzysta w Kielcach, Oddzialy
w Miedzianej Gorze i Mniowie i stale Punkty Kasowe w Smykowie, Mastowie
i Kielcach przy ul. Fabrycznej 3. Dyrektorem, a zarazem wiceprezesem Zarzadu byt
Franciszek Hinc, a gtéwna ksiggowa Janina Metrycka.

Radzie Banku w latach 1975-1988 przewodniczyli: Eugeniusz Komorowski, rol-
nik z gminy Sukdéw (1975-1976), Krystyna Wojcik (1977-1987) i kielecki dzienni-
karz Andrzej Mackowski (od 1987).

Powrot do gospodarki rynkowej

Jeszcze przed obradami Okraglego Stotu, Sejm PRL uchwalit 31 stycznia 1988 roku
ustawe Prawo bankowe, ktora bankom spdtdzielczym zdecydowanie rozluzniata
gorset centralistycznych nakazow. W tym czasie kierownictwo Banku Spotdziel-
czego w Kielcach objal mgr inz. Stanistaw Matejkiewicz, a Rada Nadzorcza
7 kwietnia 1988 r. powierzyta mu funkcje wiceprezesa Zarzadu Banku.

Rzad Mieczystawa F. Rakowskiego zlikwidowal ograniczenia dla prywatnej
przedsiebiorczosci i zakaz handlu walutami. Uwolnil ceny produktow rolnych, co
skutkowato znacznym wzrostem inflacji. Po czesciowo wolnych wyborach i zerwa-
niu koalicji PZPR ze Stronnictwem Ludowym oraz Stronnictwem Demokratycz-
nym, nowy rzad stworzyl porozumienie z tymi stronnictwami, a premierem zostat
Tadeusz Mazowiecki. W grudniu Sejm Kontraktowy przyjal pakiet ustaw catkowi-
cie odmieniajacych gospodarke w kraju.

Zupehie nowa sytuacja spoteczno-ekonomiczna, w jakiej znalazla si¢ Polska po
przemianach 1989 roku, byla nie lada wyzwaniem dla firm. Nieporéwnanie wigksza
swoboda gospodarcza, likwidacja zakazow i nakazéw krepujacych inicjatywe
otwieraly wielkie mozliwosci, ale przeciez nie byly one doswiadczane przedtem ani
przez menedzerow, ani pracownikéw Banku. Trzeba bylo sprosta¢ konkurencji,
ktéra w sektorze bankowym stata si¢ ogromna. O klienta trzeba byto podja¢ walke
z potentatami, w tym z dysponujacymi wielkimi kapitatlami i ogromnym doswiad-
czeniem dziatalnosci w warunkach gospodarki rynkowej — komercyjnymi bankami
zagranicznymi.

Uchwalone 20 stycznia 1990 roku Prawo spdtdzielcze nie utatwialo zycia spot-
dzielczosci bankowej, likwidujac z mocy ustawy wszystkie zwigzki spotdzielcze.
Funkcje te spetniat poprzednio Bank Gospodarki Zywno$ciowej. W nowych warun-
kach zostal jej pozbawiony i cho¢ nadal byt centrala finansowa dla zrzeszanych
bankdéw, jednak przynaleznos$¢ do niego przestata by¢ obligatoryjna. Mimo, ze wo-
bec BGZ spoétdzielcy-bankowcy mieli wiele zastrzezen, to z braku wyboru innych
central zrzeszajacych, ponad 95 procent bankdéw spoldzielczych pozostato w jego
strukturze, cho¢ juz tylko na podstawie uméw cywilno-prawnych. Taka tez decyzje
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podjeto Zebranie Przedstawicieli 18 marca 1990 roku. Wybralo ono nowa Radg
Nadzorcza w sktadzie: Wlodzimierz Gluszek — przewodniczacy, Zdzistaw Dorosin-
ski — zastepca przewodniczacego, Stanistaw Gotkiewicz — sekretarz, Tadeusz Sza-
tapski — przewodniczacy Komisji Rewizyjnej oraz cztonkowie: Edward Augusty-
niak, Jan Cedro, Jan Czerwinski, Stanistaw Ludwinek, Adam Lukawski, Kazimierz
Nowak, Stefan Pacak, Jerzy Salwowski, Aleksander Stacherski, Henryk Stefanski
i Stanistaw Wegrzyn. Prezesem Zarzadu Banku zostat Jan Uramowski, wicepreze-
sem — Stanistaw Matejkiewicz, a cztonkami Zarzadu — Marian Kijewski, Wtadystaw
Obara i Teresa Zidtkowska. Zgromadzenie zdecydowalo tez o przystapieniu Banku
do Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej oraz o rozbudowie i modernizacji
budynku przy ul. Ztotej w Kielcach oraz o zorganizowaniu Oddzialu w Domu Rze-
miosta w Kielcach przy ul. Warszawskiej. Nadano tez tytut Honorowego Prezesa
Zarzadu Banku Spoétdzielczegow Kielcach p. Julianowi Lucjanowi Piwowarskiemu.

Mimo trudnosci zwigzanych z pierwszymi latami transformacji, a przede wszyst-
kim pogorszeniem si¢ sytuacji podstawowych grup cztonkow i klientow Banku —
rolnikdéw oraz rzemieslnikow, rok 1990 trzeba uzna¢ za pomysiny. Powotano Od-
dzial Banku w Sitkéwce Nowinach. Jak wynika ze sprawozdan prezesa Zarzadu:
w porownaniu z rokiem poprzednim wyplaty kredytéw wzrosty 15-krotnie (najwy-
zej kredyty produkcyjne dla rzemiosta i prywatnego handlu — ponad 23-krotnie),
stan kredytow — 16-krotnie. Suma bilansowa wzrosta 8-krotnie, dochody 9,5-krot-
nie, a zysk blisko 14-krotnie, przy poniesionych kosztach tylko 7,9- krotnie wyz-
szych. Takie wyniki pozwolity na dopisanie do udzialéw cztonkowskich dywidendy
w wysokosci 250 procent udziatow. Zdecydowano tez wesprze¢ finansowo budowe
Osrodka Zdrowia w Smykowie, Komitet Organizacyjny KWF ,,TOTUS TUUS —
Kielce 917, IT LO im. Sniadeckich w Kielcach, Osrodek Sportu i Rekreacji w Kof-
skich i Miejski Osrodek Kultury w Kielcach.

W nastepnym roku kielecki Bank osiagnat ponad 3,3 min zysku netto. Urucho-
miono Oddziat przy ul. Warszawskiej w Kielcach, natomiast znacznie zmniejszyla
si¢ liczba cztonkdw, co bylo wynikiem migdzy innymi przeprowadzonej waloryza-
cji wkladoéw cztonkowskich.

W 1992 roku podjeto decyzje o przystgpieniu Banku do Banku Regionalnego.
Nastapita takze zmiana na stanowisku prezesa Zarzadu. W zwiazku z podjeciem
pracy etatowej w BS i obowigzujaca wowczas zasada, ze funkcje te pelni si¢ spo-
lecznie, na prezesa powotano Terese Zidtkowska, a Jan Uramowski pozostal czton-
kiem Zarzadu. Zysk w tamtym roku wyniost ponad 1,3 min zl, a rentownos¢
4,8 proc. Nastepny rok byt jednak mniej pomyslny. O 8,9 procent zmniejszyly si¢
wyplaty kredytow i pozyczek, co byto wynikiem coraz silniejszej konkurencji na
kieleckim rynku oraz zaostrzenia przepisow Prawa bankowego. W 1993 roku Bank
Spotdzielezy w Kielcach przystapit do Gospodarczego Banku Potudniowo-Zachod-
niego we Wroctawiu.

Rade Nadzorcza na nowa kadencje wybrano w 1994 roku. Przewodniczacym
zostat Wiadystaw Pawlowski, Jerzy Salwowski — jego zastepca, Marian Pyk — prze-
wodniczacym Komisji Rewizyjnej, a cztonkami: Edward Augustyniak, Stanistaw
Bujarski, Jan Cedro, Ryszard Dlugoszewski, Wlodzimierz Gluszek, Marian Jandala,
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Stanistaw Jarosz, Elzbieta Kwapisz, Mieczystaw Krzosa, Alina Nieszporek, Grze-
gorz Nocun i Krzysztof Zapala. Jednak w zwiazku z podjeciem przez p. Pawlow-
skiego pracy w Banku Spoétdzielczym w Kielcach, nadzwyczajne Zebranie Przed-
stawicieli wybralo w jego miejsce Stanistawa Bujarskiego, a przewodnictwo Radzie
powierzylo Grzegorzowi Nocuniowi.

Rok ten uznano jako kolejny trudny dla spotdzielczosci bankowej. Realizowany
w nim przez Zarzad Banku ,,Program Uzdrowienia” przyniost jednak efekty. Suma
bilansowa po stronie aktywdow i pasywow wyniosta 203 132 min ztotych i byta wyz-
sza od roku poprzedniego o 23 procent, a wsrod 222 bankow spdldzielczych zrze-
szonych GBP-Z tylko dwanascie z nich osiagnelo sume bilansowa wyzsza od
200 mld ztotych. W 1994 roku wzrosta liczba cztonkéw Banku i na koniec roku
wynosita 1 714 oséb. Przychody wzrosty o 30,6 proc., koszty o 12 proc., a zysk
netto wyniost 2 735 min zlotych.

W tym samym roku dokonano zmian w statucie Banku, w zwiazku z wymogami
ustawy o restrukturyzacji bankéw spétdzielczych i BGZ, ktéra Sejm RP uchwalit
24 czerwca 1994 roku. Dawata ona wigkszy zakres autonomii i stwarzala mozliwos¢
rozszerzania terenu dziatania.

W 1995 roku wybudowano budynek Oddziatu w Mniowie, a Bank Spotdzielczy
w Kielcach przystapil do Beskidzkiego Spotdzielczego Zwiazku Rewizyjnego
w Ketach. Bank odwiedzita prezes NBP Hanna Gronkiewicz-Waltz, ktora byta go-
sciem obradujacego w Kielcach w dniach 27 i 28 kwietnia 1995 roku Krajowego
Zwiazku Bankowcow. Na Zebraniu Przedstawicieli, ktére odbylo sie 11 czerwca
1995 r., Teresa Ziotkowska podziekowata za lata wspolnej pracy i zrezygnowata
z pelnionej funkcji, gdyz zgodnie z wymogiem nowego statutu prezes musiat by¢
etatowym pracownikiem Banku, pozostajac jednoczesnie cztonkiem Zarzadu. Sta-
nowisko prezesa objal Stanistaw Matejkiewicz.

Bank prowadzil intensywne prace modernizacyjne, a takze dzialania zmierzajace
do konsolidacji spotdzielczej dziatalnosci bankowej w swoim rejonie. W 1996 roku
przystapiono do przetargu na zakup budynku po upadlym Banku Spoétdzielczym
w Checinach, a w nastepnym roku podjeto uchwate o zakupie i remoncie tego
obiektu z przeznaczeniem na otwarcie tam Oddziatu Banku. Rowniez w 1997 roku,
przy pelnym poparciu miejscowych witadz i srodowiska spotdzielczego, zdecydo-
wano o potaczeniu z Bankami Spétdzielczymi w Morawicy i Sobkowie. Bankiem
przejmujacym byt Bank Spotdzielezy w Kielcach. Rok ten Bank zamknat sumg bi-
lansowa po stronie aktywow i pasywow w wysokosci 48 619 tys. ztotych, co stano-
wilo jej wzrost w stosunku do roku ubieglego o 33,7 proc., wyplaty kredytow i pozy-
czek wzrosly 10,6 proc., a na podkreslenie zastuguje fakt, ze nastapil przyrost kredy-
tow w sytuacji normalnej — o 25,1 proc., przy spadku udziatu kredytow nieregular-
nych o 0,5 proc. Wkiady oszczednos$ciowe osob fizycznych wzrosty o 34,3 proc.
i wraz z lokatami terminowymi stanowily 55 proc. depozytéw ogolem. Liczba
cztonkdéw spoldzielni na 31 grudnia 1997 roku wynosita 2 018 o0sdb, co stanowito
wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 5,6 proc.

Rok 1998 byl rokiem rozpoczgcia kolejnej kadencji Rady Nadzorczej.
4 kwietnia wybrano ja w sktadzie: Krzysztof Orkisz — przewodniczacy, Tadeusz
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Dominiczak — zastepca przewodniczacego, Henryk Cichosz — przewodniczacy Ko-
misji Rewizyjnej oraz czlonkowie: Ryszard Bachan, Jan Cedro, Ryszard Dtugo-
szewski, Stanistaw Jarosz, Danuta Jedrzejczyk, Czestaw Klimczak, Ryszard
Kuchta, Marian Moskwa, Jarostaw Motyka, Kazimierz Nowak, Jan Suwata, Irena
Wegrzyn, Ryszard Zelazny. Zarzad stanowili: Stanistaw Matejkiewicz — prezes,
Wiadystaw Pawtowski, Jan Uranowski, Marian Mazur i Marianna Baran — etatowi
czlonkowie Zarzadu, Wladystaw Obara i Stanistaw Sipika (jego cztonkostwo wy-
gasto 30 czerwca 1998 r. w zwiagzku z petnieniem cztonka Zarzadu Gminy w Mnio-
wie) — spoteczni cztonkowie Zarzadu.

16 lipca 1998 roku Bank wstgpil w poczet czlonkdéw wspierajacych Izby Rze-
mieslnikdw i Przedsigbiorcow w Kielcach. 27 listopada 1998 roku Nadzwyczajne
Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty o potaczeniu sie Banku Spéldzielczego
w Kielcach z Bankami Spotdzielczymi w Bodzentynie, Nagltowicach (z filia w Ok-
sie), Nowym Korczynie (z filiami w Bejscach i Opatowcu), Malogoszczu i Opato-
wie (z filia w Sadowiu).

Fuzje te, jakkolwiek pozwalaly na umocnienie bankow spotdzielczych i w kon-
sekwencji podniesienie na wyzszy poziom obstugi ich klientdw, a takze zwigkszaty
bezpieczenstwo powierzonych im depozytdow, nie wynikaly jednak wylacznie z do-
brej woli poszczegdlnych spdtdzielni bankowych, przywiazanych przeciez do
swych, czesto bardzo bogatych i dlugoletnich tradycji. Przy generalnie niezbyt ko-
rzystnych rozwigzaniach prawnych i wobec ostrej konkurencji, w ktorej niezbyt za-
sobne banki spdéldzielcze musialy stawiac¢ czolo wielkim i znacznie bogatszym po-
tentatom, tgczenie si¢ w wieksze organizmy bylo dobrym wyjsciem z trudnej sytu-
acji. Dodatkowym i bardzo silnym impulsem byla wczesniej zapowiadana, a wy-
dana w 1998 roku decyzja Komisji Nadzoru Bankowego w sprawie wymogow do-
tyczacych wysokosci funduszy wlasnych. Wigzalo si¢ to z polskimi przygotowania
do wstapienia do Unii Europejskiej. Wymogi te byly, jak na warunki polskich ban-
kow spotdzielczych, bardzo ostre: zeby bank mogt nadal prowadzi¢ dziatalnosé,
musiat na koniec 1999 r. na tych funduszach zgromadzi¢ 300 tys. ECU (6wczesna
waluta rozliczeniowa Unii Europejskiej, poprzedzajaca wprowadzone od 1999 r.
euro), na koniec 2001 r. — 500 tys. euro, a w 2004 r. — ImlIn euro. Przy dwczesnej
relacji ztotowka — euro (ok. 4 zt za 1 euro), byly to dla wiekszosci bankow spot-
dzielczych kwoty gigantyczne, a dla wielu zupelnie nieosiagalne. Wystarczy przy-
pomnieé, ze wedtug danych NBP na 30 czerwca 1998 roku sposrdd 1 245 bankow
tylko 19,5 procent spetnialo te wymagania. Mniejsze banki, aby ratowac si¢ przed
likwidacja, nie mialy innego wyjscia, jak tylko laczy¢ si¢ w wicksze organizmy.

Na kielecczyznie dzialacze spotdzielczosci bankowej mieli tego $wiadomosc,
wigc prace nad konsolidacjg swych spotdzielni podjeto stosunkowo wezesnie. Tak
wigc $wigtokrzyskie Banki Spotdzielcze w Morawicy, Sobkowie, Bodzentynie, Na-
glowicach, Nowym Korczynie, Matogoszczu i Opatowie polaczyly sie¢ z Bankiem
Spotdzielezym w Kielcach i wraz z przejmujacym je Bankiem, ktorego przyltaczone
banki stanowily teraz jego Oddziaty, juz w 1998 roku spelialy warunki wymagane
w 2004 roku, gdyz ich fundusze wlasne wyniosly 7 356 tys. zl, a wigc znacznie
ponad 1mln euro.
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Warto tez wspomnie¢, ze fuzja ta przyniosta rowniez korzysci niematerialne.
Przylaczajac sie do kieleckiego banku, Bank Spoldzielczy w Opatowie wniost nie
tylko walory wymierzalne w ztotowkach, liczbie cztonkéw i klientow, ale jako
spadkobierca najstarszej spoldzielni oszczednosciowo-pozyczkowej na obszarze
dziatalnosci Banku Spoéldzielczego w Kielcach, réwniez i date swego powstania,
jako rok zatozenia calej firmy. Réwniez i pozostate Banki wniosty do nowej firmy
swoja historie, misj¢ spoldzielczosei kultywowana od chwili ich powstania, a takze
caly potencjal ludzki, ktdry stanowit o ich istnieniu i dziatalnosci.

W zwigzku z potaczeniami w 1999 roku rozszerzono sklad Rady Nadzorcze;j.
Zebranie Przedstawicieli wybralo na jej cztonkow Wiadystawa Glaba (z Opatowa),
Jacentego Kite (z Bodzentyna), Zdzistawa Kusmierza (z Opatowa), Krzysztofa Stra-
cha (z Nowego Korczyna), Mariana Sniocha (z Naglowic) i Stefana Swierczyn-
skiego (z Malogoszczy).

Liczba cztonkéw Banku na 31 grudnia 1999 roku wynosita 10 521 i byta o 6 837
wyzsza niz w roku poprzedzajacym. Suma bilansowa wynosita 111 693 tys. zt i byta
o 10 proc. wyzsza niz w roku poprzednim, wyplaty kredytow i pozyczek wzrosty
o 10,8 proc., stan obliga kredytowego o 20,5 proc., a dominowaly w nim kredyty
dla rolnictwa (41,5 proc.). Stan depozytow zamknal si¢ kwota 99 113 tys. zt i byt
wyzszy w stosunku do roku 1998 o 15,9 proc., a najwyzszy przyrost nastgpit na
rachunkach oszczednosciowych ludnosci — 0 57,9 proc. Wkiady i lokaty terminowe
wyniosty 50 463 tys. ztotych, co stanowi 50,9 proc. depozytow. Wysoki stan depo-
zytdw osiagnigto dzieki konkurencyjnemu ich oprocentowaniu i stosowaniu ela-
stycznej polityki odsetkowej. Bank prowadzil 57 778 rachunkow, czyli o 28 187
wigcej niz na koniec poprzedniego roku.

12 stycznia 2000 roku Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaly o potaczeniu
sie¢ Banku Spoéldzielczego w Kielcach z dniem 1 marca 2000 roku z Bankami Spot-
dzielczymi w Dwikozach, Obrazowie i Kazimierzy Wielkiej. W zwiazku z tym do-
konano wybordéw uzupetniajacych do Rady Nadzorczej. Wybrano do niej Zygmunta
Borowieckiego, Henryka Chatupczaka i Waldemara Trzaske.

W wyniku tych ostatnich fuzji wzrosta liczba cztonkéw, ktéra na koniec grudnia
2000 roku wynosita 13 576. Podobnie bylo ze wskaznikami ekonomicznymi: suma
bilansowa wzrosta o 23 proc., wyptaty kredytow i pozyczek o 16 proc., stan obliga
kredytowego (kredytéw bedacych w administracji) wzrdst o 18,1 proc. Niewiele, bo
o 1,7 proc. wzrdst stan depozytow, gtdéwnie z powodu spadku na rachunkach pod-
miotow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza. Trzeba jednak przypomnieé, ze byt
to generalnie kolejny zty rok w polskiej gospodarce, a w rolnictwie mozna byto
mowi¢ nawet o kryzysie. Wzrosty natomiast fundusze wlasne o 12 proc., a Bank
znalazt sie pod wzgledem wielkosci tych funduszy w pierwszej dziesigtce wsrod
680 bankéw spotdzielezych w Polsce. Zysk brutto wzrost o 64,6 proc., a netto
0 27,2 proc. Bank uzyskat dodatkowy dochdd szacowany na 800 — 900 tys. zlotych
dzieki zwolnieniu Banku przez prezesa NBP w listopadzie i grudniu 2000 roku oraz
przez caly nastepny rok z obowiazku odprowadzenia rezerwy obowigzkowej. Taka
pomoc na pokrycie kosztoéw zwigzanych z fuzja uzyskaly nieliczne banki,
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a przyznano ja za przeznaczanie przez Bank prawie calosci zysku netto na fundusze
niepodzielne.

Uchwalona 7 grudnia 2000 roku ustawa o bankach spotdzielczych wymuszata
na bankach zmiany w statutach dotyczace zakreséw czynnosci bankowych, terenu
dzialania oraz reprezentacji i wladz. Ustalenie 31 grudnia 2001 roku jako obligato-
ryjnej daty zgromadzenia kapitaldw na poziomie 300 tys. euro, stanowito dla mniej-
szych bankow trudne wyzwanie. Ustawa ta, okreslajac progi kapitatowe dla bankow
zrzeszajacych 1 wymodg zatwierdzenia umowy zrzeszeniowej przez Nadzor Ban-
kowy, przyspieszyta takze konsolidacje bankow zrzeszajacych. W efekcie z jedena-
stu bankow regionalnych i zrzeszajacych powstaty trzy nowe struktury:

— Spoéldzielcza Grupa Bankowa SA (powstala z Battyckiego Banku Regional-
nego w Koszalinie, ktory potaczyt si¢ z Gospodarczym Bankiem Wielkopol-
skim i Pomorsko-Kujawskim),

— Mazowiecki Bank Regionalny SA w Warszawie,

— Bank Polskiej Spoétdzielczosci SA, tzw. Grupa G-6, powstata w oparciu
m.in.o Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni we Wroctawiu (w ktérym
zrzeszony byl Bank Spotdzielezy w Kielcach). W 2002 roku wilasnie z nim
kielecki Bank podpisal nowa umowe zrzeszajaca.

Dziatania te, prowadzace do konsolidacji polskiej spotdzielczosci bankowe;,
wladze Banku Spoétdzielczego w Kielcach uznawaly za pozyteczne i budzace na-
dzieje na wzmocnienie spotdzielczego sektora bankowego, ktory przez wiele lat tak
dobrze shuzyt lokalnym spotecznosciom, a szczegdlnie rolnikom, prywatnemu han-
dlowi i rzemiostu. Zmiany te jednak mialy swoj koszt, po zarejestrowaniu i rozpo-
czeciu dziatalnosci BPS SA, z tytutu odjecia posiadanych akcji w wyniku zastoso-
wania wskaznikow korekcyjnych, fundusze wlasne netto zostaly pomniejszone
o ponad 1 min zlotych.

12 kwietnia 2002 roku dokonato wyboru nowej Rady Nadzorczej w sktadzie:
Krzysztof Orkisz — przewodniczacy, Czestaw Cichosz — przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej, cztonkowie — Ryszard Barchan, Zygmunt Borowiecki, Henryk Chatup-
czak, Wladystaw Glab, Danuta Jedrzejczyk, Krzysztof Karon, Jacenty Kita, Henryk
Krupski, Zdzistaw Kusmierz, Mieczystaw Misztal, Marian Moskwa, Jarostaw Mo-
tyka, Kazimierz Nowak, Karol Piwko, Jan Suwata, Marian Snioch, Stefan Swier-
czynski, Waldemar Trzaska i Ryszard Zelazny.

W 2002 roku odbyly si¢ uroczyste obchody 100-lecia Banku. Pierwszy wiek
swej dziatalnosci Bank Spétdzielczy w Kielcach konczyt nastepujacymi wynikami:

— Suma bilansowa — 175 527 tys. ztotych (wzrost w stosunku do roku poprzed-
niego 0 9,06 proc.),

— Kapital wlasny — 11 203 tys. ztotych (spadek o 8,4 proc.),

— Liczba prowadzonych rachunkow — 98 666 (wzrost o 14 proc.),

— Obroty globalne — 11 181 066 zt (wzrost o0 26,3 proc.),

— Stan obliga kredytowego — 119 771 tys. z} (wzrost 12,1 proc.),

Depozyty — 153 116 tys. zt (wzrost 0 9,3 proc.).

W roku jubileuszowym Bank Spotdzielczy w Kielcach uzyskal zgode Narodo-

wego Banku Polskiego na dzialalnos¢ dewizowa. Zarzad Banku pracowal wowczas
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w skladzie: Stanistaw Matejkiewicz — prezes, Wladystaw Pawlowski — zastepca pre-
zesa, Marianna Baran (do 25.04.2002 r.), Teresa Borkowska, Ludwik Duleba (do
25.04.2002 r.), Marian Mazur, Wtadystaw Obara i Jan Uramowski — czlonkowie.
Bank zrzeszal 12 257 o0s6b.

Nowe stulecie swej historii Bank Spétdzielczy w Kielcach rozpoczat pomysinie.
Na wniosek mieszkancow os. Podkarczowka w Kielcach i tamtejszej spotdzielni
mieszkaniowej uruchomiono przy ul. Krysztalowej nowy Oddziat Banku, gdyz ta
czes$¢ miasta byla dotychczas pozbawiona placéwki bankowej. Rowniez I Oddziat
w Kielcach zmienil lokalizacje przenoszac si¢ z II pigtra na parter w Domu Rzemio-
sta, co znacznie utatwito klientom dostep do placéwki. W 2003 roku zainstalowano
tez pierwszy bankomat w sieci Banku. Wysoki poziom dochodéw pozwolit na
zwigkszenie nakladow inwestycyjnych (zakup gruntow, modernizacje budynkow,
zakup sprzetu komputerowego itp.). Kompleksowa kontrola przeprowadzona przez
Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego wystawila Bankowi dobrg ocene. Do-
konano tez zmiany w skladzie Zarzadu, rezygnujac z udziatu w jego pracach dyrek-
toréw Oddzialow i spotecznego cztonka, co miato na celu umozliwienie nadzoro-
wania wszystkich obszaréw dzialalnosci Banku przez czlonkéw Zarzadu. Od
25 wrzesnia 2003 roku Zarzad dziatal w sktadzie: Stanistaw Matejkiewicz — prezes,
Wiadystaw Pawlowski — zastepca prezesa, Stefania Robak, Przemystaw Sporek
i Jan Uramowski — cztonkowie.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku dla Banku Spotdzielczego
w Kielcach oznaczato otwarcie nowych drdg, ale stanowito tez nie lada wyzwanie.
Z jednej strony otwierata si¢ mozliwos¢ zagospodarowania znacznych funduszy
unijnych, szczegdlnie dla rolnictwa, ktére od poczatku polskiej bankowosci spot-
dzielczej stanowilo najwickszy obszar dziatalnosci, z drugiej — oznaczalo wicksza
presje konkurencji, wzrost wymagan klientow oraz coraz ostrzejsze normy i regu-
lacje nadzorcze. Dobre przygotowanie do tego historycznego dla kraju wydarzenia
przedstawiatlo miedzy innymi opracowanie ,,Strategii Banku na lata 2004-2008,
ktéra przyjeto Zgromadzenie Przedstawicieli 28 czerwca 2003 roku i pozwolito
Bankowi na utrzymanie dobrej, konkurencyjnej pozycji na rynku bankowym woje-
wodztwa swietokrzyskiego i przyleglych powiatow sasiednich wojewddztw, w ktd-
rych dzigki posiadanym znacznym funduszom wlasnym, kielecki Bank zyskat
uprawnienia do prowadzenia swojej dzialalnosci.

O roku tym mozna powiedzie¢, ze pod kazdym wzgledem nastapito dalsze
umocnienie i rozwoj Banku. Uruchomiono wtedy nowy Oddzial w Jedrzejowie, filie
w Opatowie i Lipniku, a takze Punkt Kasowy w Opatowie. Tak wigc liczba jedno-
stek organizacyjnych zwigkszyla si¢ do 26-ciu, a dziataly one w 21 miastach i gmi-
nach wojewodztwa $wigtokrzyskiego (Kielce, Bejsce, Bodzentyn, Checiny, Dwi-
kozy, Jedrzejow, Kazimierza Wielka, Lipnik, Malogoszcz, Miedziana Gora,
Mniéw, Morawica, Nagtowice, Nowiny, Nowy Korczyn, Obrazéw, Oksa, Opatow,
Opatowiec, Sadowie i Sobkow).

Pozyskano tez w drodze przetargu obstuge budzetow gmin Mastoéw i Lipnik. Bank
Spoldzielczy w Kielcach prowadzil wiec obshuge budzetowa 17 gmin, 2 powiatow
(kieleckiego i opatowskiego) oraz Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Wprowadzono tez cztery nowe produkty do oferty kredytowej. Byly to:

— kredyt w rachunku biezacym dla rolnikow,

— kredyt inwestycyjny — pomostowy zwigzany z programem PHARE i fundu-

szami strukturalnymi,

— kredyt inwestycyjny dla stomatologow,

— kredyt konsumencki — pozyczki okazjonalne ($wiateczna, wakacyjna,

szkolna i zimowa).

W nastepnym roku wprowadzono kolejny nowy produkt: kredyt obrotowy dla
rolnikow ,,Urodzajny zbior”, ktéry z powodzeniem zastapit zlikwidowany kredyt
obrotowy preferencyjny z doplatami Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa na $rodki do produkeji rolnej. Utworzono takze nowe jednostki terenowe
banku: Filie I Oddziatu w Kielcach przy ul Sienkiewicza oraz Punkty Kasowe Od-
dziatu w Kazimierzy Wielkiej — w siedzibie Urzedu Skarbowego i Oddzialu w Ob-
razowie — w siedzibie Urzedu Gminy. Oba Punkty uruchomiono w urzedach, w kto-
rych wygrano przetargi na obstuge.

W 2006 roku Bank Spotdzielczy w Kielcach przystapit do Zwigzku Bankow Pol-
skich. Powolano tez 3 nowe jednostki organizacyjne: Oddzial w Skarzysku-Ka-
miennej, Filie w Bilczy Oddzialu w Morawicy i Punkt Kasowy Oddzialu w Mato-
goszczy. Na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego dziataly w sumie 32 placowki:
Centrala Banku, pelnigca jednoczesnie funkcje zarzadzajaca i operacyjna, 19 Od-
dziatow, 8 Fili i 4 Punkty Kasowe, zatrudniajace w sumie 287 osob. W tym samym
roku Oddziatowi Banku w Miedzianej Gorze oddano do uzytku nowo wybudowana
siedzibeg.

W zwiagzku z uptywem kadencji dokonano wyboréw nowej Rady Nadzorczej
w sklad ktorej weszli: Krzysztof Orkisz — przewodniczacy, Jarostaw Motyka — za-
stepca przewodniczacego oraz Zygmunt Borowiecki, Marian Chabior, Henryk Cha-
hipczak, Henryk Cichosz, Ludwik Duleba, Wladystaw Glab, Danuta Jedrzejczyk,
Henryk Krupski, Kazimierz Nowak, Stanistaw Sipika, Jan Suwala, Waldemar Trza-
ska i Marek Zaczkowski.

Kolejne trzy jednostki bankowe uruchomiono w 2007 roku. Byly to: Fila II Od-
dzialu w Kielcach przy ulicy Warszawskiej, Filia Oddzialu Mniéw w Smykowie
i Punkt Kasowy w Jedrzejowie podlegajacy miejscowemu Oddzialowi.

Wszystkie podstawowe wskazniki okreslajace skale dziatalnosci, potencjat i roz-
woj oraz sytuacje finansowo-ekonomiczng Banku ksztaltowaty si¢ w tym roku na
dobrym poziomie, cho¢ glebokie zmiany organizacyjne nadzorcy panstwowego, ko-
niecznos¢ wprowadzania w zycie Nowej Umowy Kapitatlowej, Rekomendacji Ko-
misji Nadzoru Bankowego i nowej sprawozdawczosci, do ktorych Bank byt zobli-
gowany przez prawo, wymagaly wiele dodatkowej pracy i pociagaly za soba
znaczne koszty. Samo zlikwidowanie Komisji Nadzoru Bankowego, ktérej koszt
funkcjonowania uprzednio pokrywal bank centralny, a utworzenie w jej miejsce
Komisji Nadzoru Finansowego, ktorej koszt funkcjonowania w catosci musza po-
kry¢ banki, oznaczato dla Kieleckiego Banku Spoétdzielczego wyptate w 2008 roku
kwoty ok. 90 tys. ztotych.
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Dostosowujac w 2008 roku strukture organizacyjng i zarzadzanie do wymogow
Nowej Umowy Kapitalowej, w kieleckim Banku wyodrebniono Centrale jako cen-
trum zarzadzajace. Przeprowadzono tez zmiany w jednostkach organizacyjnych
iod 1 lipca 2008 roku zmniejszyla si¢ liczba Oddzialdw Banku. W Kielcach Oddziat
na Podkarczéwce zmieniono w Fili¢ nowoutworzonego Oddziatu przy ul. Ztotej,
a Oddziat przy ul. Magazynowej dofaczono do Oddziatu przy ul Warszawskiej. Od-
dziaty w Nowinach i Sobkowie staty si¢ Filiami Oddzialow w Checinach i Jedrze-
jowie. W sumie w Centrali, szesnastu Oddzialach Banku, dziesieciu Filiach Oddzia-
16w i pieciu Punktach Kasowych pracowato 297 oséb. Podstawowe wskazniki eko-
nomiczno-finansowe w 2008 roku byly nastepujace:

— Suma bilansowa — 456 633 tys. z} (wzrost do roku ubieglego 016 proc.), co
sytuowato Bank na czwartym miejscu wsrdd 350 bankéw spétdzielezych
zrzeszonych w Banku Polskiej Spétdzielczosci SA w Warszawie.

— Fundusze wlasne netto — 29 251 tys. zt (wzrost 0 32,3 proc.), co dawalo szdste
miejsce w Zrzeszeniu ($rednia funduszy wilasnych w Zrzeszeniu wynosita
8 403 tys. zlh).

— Naleznosci — 252 820 tys. zt (wzrost 0 5,2 proc.).

— Zobowigzania — 411 740 zt (wzrost 0 16,9 proc.).

— Wynik finansowy netto 6 125 tys. zl.

— Wskaznik wyptacalnosci — 11,31 proc., a minimalna wielkos$¢ tego wskaz-
nika, okreslona prawem bankowym wynosi 3,31 proc.

— Udziat naleznosci nieregularnych w naleznosciach brutto — 4,15 proc. (spa-
dek o 1,81 proc.).

W kolejnych latach 2009,2010 12011 Bank Spotdzielczy w Kielcach stale umac-
nial swoja pozycje. Choc¢ byl to okres swiatowego kryzysu kielecki Bank Spotdziel-
czy cechowal nieustanny rozwoj i dbatos$¢ o trzymanie sig¢ spotdzielczej samorzad-
nosci. Oddana w 2011 roku nowa siedziba Centrali Banku zapewnita nowoczesne
warunki pracy i obstugi dla spotdzielczosci bankowej, ktdrej nadal gtéwnymi klien-
tami sa: rolnicy, drobni przemystowcy, rzemieslnicy oraz drobny handel.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2011 rok byly nastepujace:

— Suma bilansowa — 605 598 tys. zl.

— Fundusze wlasne netto — 43 697 tys. zt.

— Naleznosci — 417 704 tys. zt.

— Zobowigzania — 530 135 tys. zt.

- Wynik finansowy netto — 5 769 tys. zl.

Wskaznik wyptacalnosci — 12,08 proc.

W 2012 roku (Jubileuszu 110-lecia) Bank Spoldzielczy uzyskat bardzo dobre
wyniki finansowe. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe byly nastepu-
jace (W tys.):

— Suma bilansowa — 610 209,00 zt.

Fundusze wlasne netto — 47 226,00 zt.
— Naleznosci — 500 851,00 zt.
Zobowigzania — 540 465,00 zt.
Wynik finansowy netto — 6 477,00 zi.
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— Wskaznik wyptacalnosci — 12,43%.

W kolejnych latach Bank Spétdzielczy rowniez osiagat bardzo dobre wyniki fi-
nansowe. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2016 byly nastepujace (w tys.):

— suma bilansowa — 825 484,00 zi,

— fundusze wlasne netto — 58 986,00 z1,

— naleznosci — 622 511,00 zt,

— zobowigzania — 751 639,00 z,

— wynik finansowy netto — 1 393,00 zl,

— wskaznik wyptacalnosci — 14,34%.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 5 m-cy 2017 roku byly nastepujace (w tys.):

— suma bilansowa — 840 799,00 zi,

— fundusze wlasne netto — 60 170,00 z1,

— naleznosci — 631 303,00 zt,

— zobowigzania — 763 278,00 z,

— wynik finansowy netto — 828,00,

wskaznik wyptacalnosci — 14,78%.

W 115 roku dziatalnosci Bank Spotdzielczy w Kielcach pracowat w nastepuja-

cym skladzie Zarzadu i Rady nadzorczej:

Zarzad:

Stanislaw Matejkiewicz — Prezes Zarzadu

Przemystaw Sporek — Wiceprezes Zarzadu ds. Ryzyk

Artur Radwanski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
Alicja Wrzoskiewicz — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Urszula Karpinska — Wiceprezes Zarzadu ds. Bezpieczenstwa

Rada Nadzorcza:

Krzysztof Orkisz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jarostaw Motyka — Z-ca Przewodniczacego

Chabior Marian — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

Mazur Marian — sekretarz Komisji Rewizyjnej

Suwatla Jan — czlonek Komisji Rewizyjnej

oraz pozostali cztonkowie rady:

Btlonski Jozef, Domagalski Alfred, Glab Witadystaw, Krupski Henryk, Maj Ste-
fan, Nowak Kazimierz, Siemaszko Halina, Sipika Stanistaw, Lapka Zdzistaw.

Bankowcy z Banku Spétdzielczego w Kielcach maja $wiadomosé, ze lokalnie
postrzegani sg jako rzetelna instytucja finansowa, przyjazna klientom, potrzebna
jako lokalne zasilenie finansowe. Dlatego zabiegaja o pozytywny wizerunek Banku
w aspekcie spoteczno-finansowym. Kazdego dnia sg przygotowani na wyzwania,
jakie moga stang¢ przed bankami spdtdzielczymi, bo mogg si¢ one okaza¢ znacznie
wigksze i trudniejsze od tych, jakie musieli pokona¢ w trakcie polskiej neoliberalne;j
transformacji.
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Podsumowanie

Charakteryzujac dziatalnos¢ Banku nalezy podkresli¢, ze dzisiejszy Bank Spotdziel-
czy w Kielcach stat sie znaczaca jednostka wsrod bankdéw spotdzielczych w woje-
wodztwie Swigtokrzyskim, jak rowniez w skali kraju. Z niewielkiego banku stat si¢
jednym z najbardziej preznie rozwijajacych sie i dzialajacych bankow spoétdziel-
czych.

Przetomowy rozwdj Banku nastgpil w ostatnich 25-ciu latach. W okresie lat
1998-2000 nastapita fuzja z 10-cioma innymi bankami spdtdzielczymi, tj. w Mora-
wicy, Sobkowie, Bodzentynie, Matogoszczu, Naglowicach, Nowym Korczynie,
Opatowie, Dwikozach, Obrazowie i Kazimierzy Wielkie;j.

Obecnie Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez Centralg, 16 Oddziatow i 9 Filii
i 2 Punktow Kasowych. Dobre wyniki finansowe i ekonomiczne pozwalaja na stale
zwigkszanie funduszy wlasnych i niezbedne inwestycje. Ma satysfakcje z uzyski-
wania wysokich lokat w ogdlnopolskich rankingach.

Podejmowane sa szczegdlnie te dzialania, ktére czynig Bank konkurencyjnym.
Oferta produktowa Banku w zasadzie nie odbiega od propozycji oddzialéw Bankow
komercyjnych zlokalizowanych w Kielcach i na terenie wojewddztwa swigtokrzy-
skiego. Bank ma dobrze rozwinigta bankowos¢ elektroniczng. Majac na uwadze mi-
sj¢ Banku oraz dotychczasowe wigzi z rolnictwem, jako jeden z pierwszych wpro-
wadzit do swojej oferty ,,kredyty pomostowe” na wspieranie przedsiewziec realizo-
wanych w ramach programdw unijnych.

Bank Spéldzielczy w Kielcach przez caly czas swojego dziatania pracowat na
rzecz regionu, wspierajac przede wszystkim rolnictwo, rzemiosto, prywatny handel
i ushugi oraz male i srednie przedsiebiorstwa. Aktywnie na miare swoich mozliwo-
$ci wspieral i nadal wspiera dziatalnos$¢ kulturalng i sportowa, dziatalnos$¢ charyta-
tywna na rzecz szkot, szpitali, organizacji spolecznych w tym OSP i KGW. Wspol-
pracuje ze szkotami $rednimi i wyzszymi (Uniwersytetem Jana Kochanowskiego
w Kielcach) w zakresie praktyk zawodowych i dyplomowych. Jest wspdtorganiza-
torem Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej na szczeblu wojewddztwa. Corocznie fun-
duje stypendia imienia ,,Andrzeja Radka” dla uzdolnionej mtodziezy z terenu dzia-
tania Banku. Scisle wspolpracuje z samorzadami gmin na terenie ktorych dziata,
z samorzadami rolnikow i organizacjami z otoczenia wsi i rolnictwa oraz rzemiosta.
Szczegodlng uwage przyklada do wspoltpracy z wladzami miast i gmin. Prospoleczne
dziatania Banku Spotdzielczego w Kielcach podkreslaja jego szczegdlne miejsce
W regionie.
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Abstract

Bank Spéldzielczy in Kielce looking for its place in the region

The main objective of the article is to present the issues concentrated around cooperative
banking on the occasion of the 115th anniversary of Bank Spotdzielczy in Kielce. The
baggage of its experiences recorded in the history confirms that it is a financial institution
very closely connected with the inhabitants of Swietokrzyskie. Its shareholders are the
inhabitants of Kielce and Swietokrzyskie Voivodship: farmers, craftsmen, entrepreneurs,
scientists, officials, as well as people performing other professions, for who development
of Swietokrzyskie region is not indifferent. Thanks to their dedication and commitment
Bank has survived in a good economic condition and enjoys another-115th anniversary
of its founding, although over the years it was different. The history of cooperative bank-
ing shows that these institutions guarantee the stability and security of the local financial
system.

Keywords: credit union, cooperative bank, cooperative banking, history of cooperative
banking
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