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Streszczenie: Szwecja od lat wprowadza rozwigzania prawno-organizacyjne sprzyja-
jace wzrostowi gospodarczemu, podniesieniu innowacyjnosci i usprawnieniu transfe-
row nowoczesnych technologii. Celem artykutu jest zestawienie instytucjonalnych
i pozainstytucjonalnych uwarunkowan stymulujacych rozwoj biznesu oraz innowacji
w Szwecji z pozycja konkurencyjna tego kraju w latach 2010-2014. Na wysoka po-
zycje konkurencyjna istotny wptyw mialy reformy z przelomu XX i XXI wieku. Jed-
nakze niekontynuowanie ich w kolejnych latach spowodowato chwilowa stabilizacje
pozycji tego kraju w rankingach innowacyjnosci, a z czasem powolne wyczerpywanie
si¢ zdobytych wczesniej przewag. Pomimo wielu udogodnien oferowanych przedsie-
biorcom ze strony panstwa, pozycja konkurencyjna gospodarki szwedzkiej z roku na
rok pogarszata sie, a kraje takie jak Szwajcaria czy Singapur wypchnely ja z pozycji
lidera. Choc¢ kraj ten nadal pozostaje w czotdwce najbardziej konkurencyjnych panstw
$wiata, to kolejne reformy sposobu prowadzenia polityki w obszarze innowacji wy-
daja si¢ by¢ niezbedne.

Stowa kluczowe: miedzynarodowa konkurencyjnos¢, pozycja konkurencyjna, innowa-
cyjnosé, gospodarka szwedzka

Wprowadzenie

Szwecja od lat znajduje si¢ w czotdwce publikowanych przez Swiatowe Forum Eko-
nomiczne rankingéw konkurencyjnosci oraz w pierwszej dziesigtce panstw na swie-
cie pod wzgledem wskaznikow intensywnosci patentowania. Kraj ten wyrdznia duza
liczba miedzynarodowych zgloszen patentowych, publikacji w dziedzinie nauk tech-
nicznych i przyrodniczych oraz wysokie przychody z licencji i bezposrednich

! Klara Zycka, licencjat, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.
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inwestycji zagranicznych?. Jest to panstwo wysoko rozwiniete gospodarczo, zorien-
towane na eksport. Jego glowne kierunki produkcji to: farmaceutyki, sprzgt precy-
zyjny, maszyny przemyslowe, pojazdy silnikowe, urzadzenia domowe oraz wyroby
chemiczne®. Wysoka pozycja konkurencyjna tej gospodarki odnosi sie do jej zaa-
wansowania technologicznego, innowacyjnosci, dobrej jakosci srodowiska bizne-
sowego, a takze skutecznych instytucji (w tym kontekscie rozumianych jako dobrze
dziatajacych regulacji prawnych, rozwinigtej infrastruktury i wysokiego poziomu
edukacji wyzszej). Badania naukowe prowadzone w Szwecji czesto sa wspdtfinan-
sowane przez migdzynarodowe korporacje, co trzykrotnie zwigksza naktady na ten
sektor w stosunku do wysokosci finansowania gwarantowanego przez sektor pu-
bliczny*. Synergia wynikajaca ze wspolpracy miedzy szwedzkimi uniwersytetami,
instytutami badawczymi i sektorem prywatnym, to jedna z przyczyn tak duzego za-
angazowania kapitatu zagranicznego w tym kraju. Nie bez znaczenia jest rowniez
stale wysoka pozycja Szwecji w rankingu Transparency International, na przyklad
w 2014 roku uplasowata si¢ ona na czwartym miejscu wsrdd najbardziej wolnych
od korupcji krajow $wiata’. Powyzsze czynniki mialy znaczacy wptyw na zaintere-
sowanie tym krajem miedzynarodowego kapitalu, w 2012 roku Szwecja zajeta 10.
miejsce wsrod krajow OECD o najwiekszych zyskach z inwestycji zagranicznych,
a wplywy z tego tytulu osiggnely wartos¢ 72% krajowego PKB.

Pojecie konkurencyjnosci gospodarki

W 1996 roku, C. Oughton i C. Whittman za miedzynarodowa konkurencyjnos¢ uznali
zdolnos¢ kraju do utrzymania przez dtuzszy okres wzrostu produktywnos$ci, w wyniku
ktérego dochodzi do wyraznego podwyzszenia standardu zycia, zwiekszenia stopy
zatrudnienia lub utrzymania zatrudnienia na prawie pelnym poziomie®. Teoretykiem
miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki byt rowniez H. Siebert, ktory w 2006
roku pisal, iz migdzynarodowa konkurencyjnos¢, to ,,zdolnos¢ do poprawy poziomu
dobrobytu przez zatrzymanie mobilnych czynnikow wytworczych we wlasnym kraju
i zapewnienie atrakcyjnosci dla mobilnych czynnikoéw zagranicznych™ . Oprécz defi-
nicji stworzonych przez wielu ekonomistow, w literaturze przedmiotu mozna znalez¢
tez wyjasnienia pojecia migdzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki, ktore byty

2 C. Ketels, Sweden’s position in the global economy, Globaliseringsforum Rapport, Stockholm
2012, s. 7-12.

3 Agricultural toward Industrial Swedish economic history, http://www.ekonomifakta.se/en/Swe-
dish-economic-history/Agricultural-toward-Industrial/, (20.04.2015).

4 U.S. Department of State, diplomacy in action, http://www.state.gov/documents/organization/227
453.pdf; s. 1, (20.04.2015).

5 Transparency International, http://www.transparency.org/country#SWE_DataResearch_SurveysIndices

(20.04.2015).

K. Aiginger, A framework for evaluating the dynamic competitiveness of countries. Structural

Changes and Economics Dynamics, Austrian Institute of Economic Research and University of

Linz, Wieden 1999, nr 9, Table 1, http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.140

1521 &rep=repl&type=pdf, (20.02.2015).

J. Misala, Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna i miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki

narodowej - podstawy teoretyczne, Wyd. Politechniki Radomskiej, Radom 2007, s. 23.
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formulowane przez instytucje o zasiegu globalnym. Na przyktad wspomniane wcze-
$niej Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF), miedzynarodowa konkurencyjnoscia
nazywa dtugookresowy wzrost gospodarczy osiagniety poprzez wlasciwe wykorzy-
stywanie czynnikdw napedzajacych produkeyjnos$é panstwa. Wzrost ten zalezy od
poziomu dobrobytu powstatlego w wyniku dziatajacych w danym panstwie instytucji,
decyzji politycznych oraz osiagnietych stop zwrotu z dokonywanych inwestycji®.

W miare rozwoju badan nad miedzynarodowa konkurencyjnoscia, w definiowa-
niu tego pojecia zaczeto uwzgledniac¢ innowacje. Wedtug J. Fagerberga, M. Knella
i M. Shrolca, wyr6zni¢ mozna cztery rodzaje migdzynarodowej konkurencyjnosci:
technologiczna, zasobowo-strukturalng, cenowsg oraz akomodacyjna. Konkurencyj-
no$¢ technologiczna jest w tym kontekscie rozumiana jako gotowosé do konkuro-
wania na $wiatowym rynku innowacyjnych towardéw i ustug. Z kolei zasobowo-
-strukturalna uwzglednia zasoby kapitatu ludzkiego, infrastrukture oraz dostep do
informacji. Konkurencyjnos$¢ cenowa natomiast opiera si¢ nie tylko na cenach pro-
duktow, ale réwniez na kosztach ich wytworzenia. Ostatni rodzaj zawarty w tym
ujeciu, czyli konkurencyjnos¢ akomodacyjna, jest rozumiany jako skuteczno$é pan-
stwa w dopasowaniu produkcji krajowej do modelu popytu importowego krajow,
z ktérymi istnieje potencjat na efektywng wymiane dobr’.

Wsrdd teoretycznych prob wyjasnienia pojecia miedzynarodowej konkurencyj-
nosci gospodarki, zostaly tez wyodrgbnione definicje wielocztonowe. Jedna z nich,
etapy konkurencyjnosci narodowej, stworzyt M. E. Porter. Pierwszy etap, obejmuje
kraje najstabiej rozwiniete, ktdre sa wrazliwe na wahania koniunktury. Ich konku-
rencyjnos¢ oparta jest na czynnikach produkcji, a jedynym zrédlem dostepu do ryn-
kéw migdzynarodowych sa podmioty zagraniczne. Dana gospodarka wykorzystuje
gldwnie surowce naturalne, a jej sita robocza posiada niskie lub srednie kwalifika-
cje. Do produkcji wykorzystywane sa importowane, mato zaawansowane technolo-
gie. Drugi etap porterowskiego ujecia stanowi konkurencyjnos$¢ oparta na inwesty-
cjach. Osiagaja go tak zwane kraje ,,doganiajace”, ktore mimo wiekszego ukierun-
kowania na kupowanie niz kreowanie, inwestuja w nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne. Posiadajg one wlasne sieci dystrybucji, zapewniajace dostep do rynkdw
zewnetrznych. W tych gospodarkach widoczna jest konkurencja wewnetrzna oraz
dazenie firm do obnizania kosztow. Z kolei trzeci etap konkurencyjno$ci narodowej,
na ktérym znajduje si¢ obecnie Szwecja, obejmuje gospodarki, ktérych konkurencyj-
no$¢ oparta jest na innowacjach. Sa one odporne na wahania koniunktury, zdolne nie
tylko do kupowania, lecz réwniez do kreowania wilasnych rozwigzan. Przewaga
przedsiebiorstw dziatajacych w tych gospodarkach czesto wynika z czynnikéw po-
zacenowych, posiadania wlasnych kanatéw dystrybucji oraz strategii promocji.
Czwarty etap konkurencyjnosci narodowej, wedlug M. E. Portera, opiera si¢ na
bogactwie. Jest on typowy dla krajéw o wysokim poziome rozwoju, ktérych gospo-
darki sa najbardziej odporne na wahania koniunkturalne. W wyniku braku koniecz-
nosci ciaglego inwestowania we wzmacnianie swojej pozycji konkurencyjnej, moga

8 K. Falkowski, Miedzynarodowa konkurencyjnosé gospodarek Bialorusi, Rosji i Ukrainy, Oficyna

Wydawnicza, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2013, s. 24.
° J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosé..., op.cit., s. 72.
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sie one okaza¢ niezdolne do utrzymania jej w przysztosci'®. Z kolei we wspolcze-
snych badaniach nad migdzynarodowa konkurencyjnoscia, zwraca si¢ rowniez co-
raz wigksza uwage na wykorzystywane innowacje technologiczne, czy tez jakos¢
zarzadzania. To szersze spojrzenie §wiadczy o ciaglym poglebianiu sie wieloaspek-
towosci pojecia miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki.

Zrédla przewag konkurencyjnych Szwecji

Szwecja bedaca nowoczesnym, otwartym srodowiskiem biznesowym, posiadajaca
stabilng sytuacje polityczng, wypracowala szereg udogodnien biznesowych, z kto-
rych moga korzysta¢ zarowno obywatele tego kraju, jak i obcokrajowcy. Waznym
czynnikiem tworzacym ze Szwecji doskonalg lokalizacje do rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, sa uwarunkowania prawno-systemowe. Tamtejszy system admini-
stracji publicznej oddziela sfere administrowania (urzedy centralne i agencje) od
sfery polityki (ministerstwa). Niektore organy administracyjne (np. urzedy pocz-
towe)!! majg tez charakter przedsigbiorstwa pafistwowego (tzw. korporacje ushug
publicznych). Innym ulatwieniem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest bar-
dzo dobrze rozwinieta infrastruktura. Panstwo to nalezy do czotéwki najskuteczniej
skomunikowanych krajow swiata, posiada dobrze zaplanowang sie¢ polaczen dro-
gowych i kolejowych. W Szwecji dziala okoto 50 publicznych portéw morskich,
a prawie 95% produktow przeznaczonych na eksport transportowanych jest droga
wodna. Dla usprawnienia i tak bardzo dobrze funkcjonujacego transportu, 1. kwiet-
nia 2010 roku utworzono instytucje odpowiedzialng za planowanie rozwoju sys-
temu komunikacji — Szwedzka Administracje Transportu.

Szwecja to panstwo, ktorego wigkszos$¢ obszaru wyposazona jest w acza szero-
kopasmowego Internetu, a telefonia stacjonarna nadal cieszy si¢ duza popularno-
$cig'?. Duzy odsetek ludnosci, sposrod 9,5 miliona mieszkancow, posiada dostep do
komputera i innych urzadzen elektronicznych, co utatwia prowadzenie biznesu.
Jedna trzecia populacji zamieszkuje Goteborg, Malmé albo Sztokholm lub ich oko-
lice. W wyniku tego, to wlasnie w tych rejonach najwicksze firmy krajowe oraz
oddziaty wielkich korporacji miedzynarodowych majg swoje siedziby'.

Ze wzgledu na niewielka liczbe ludnosci kraju w stosunku do jego wielkoscei,
Szwecja czesto stanowi rynek wstepny dla nowych pomystow z calego $wiata, co
moze stanowi¢ dobrg podstawe do rozwoju start-upéw” technologicznych'.
W utrzymaniu takiego stanu rzeczy pomagaja tez instytucje dziatajace przy niektdrych

M.J. Radlo, Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki. Uwagi na temat definicji, czynnikéw
i miar, [w:] W. Bienkowski i inni, Czynniki i miary miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek
w kontekscie globalizacji — wstepne wyniki badan, op.cit., s. 91, (12.03.2015).

1 P.T. Levin, The Swedish Model of Public Administration: Separation of Powers — The Swedish Style,
JOAAG, Vol. 4. No. 1, Sztokholm 2009, s. 39-41, http://joaag.com/uploads/4- 4 1 LevinFinal.pdf
(20.04.2015).

Infrastructure in Sweden, http://viavasterbotten.se/regional-facts/sweden/infrastructure/, (20.04.2015).
Szwecja — przewodnik po rynku, s. 10, http://szwecja.net/EK/PLUS/Gospo/szwecjaprzewodnik
16062004c¢.pdf, (22.04.2015).

Tajemnica sukcesu szwedzkich innowacji, http://www.spcc.pl/node/12556, (20.04.2015).
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szwedzkich uniwersytetach. Do takich naleza miedzy innymi Centrum Przedsi¢bior-
czosci w Uppsali czy Centrum Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci w Linkoping. Ce-
lem ich dziatania jest wspomaganie firm krajowych, tworzacych nowoczesne tech-
nologie®.

Kolejna wazna kwestia, bedaca zrédlem przewag konkurencyjnych szwedzkiej
gospodarki, to tatwy dostep do finansowania dziatalnosci gospodarczej. Firmy moga
otrzyma¢ wsparcie finansowe ze strony wiladz, instytucji badawczych i fundacji.
Jedna z nich jest szwedzka panstwowa firma ALMI Foretags Partner AB, ktora ofe-
ruje pomoc finansowa w badaniu potencjatu rynkowego projektu innowacyjnego, czy
mikropozyczki dla firm o mniejszych wymogach kapitalowych. Dodatkowo,
Szwedzka Agencja Energii wspiera rozwoj pomystow, majacych potencjalny wplyw
na rozwdj branzy energetycznej. Z kolei gldownym organem eksperckim w zakresie
innowacji w Szwecji jest dzialajaca przy Ministerstwie Przedsigbiorczosci, Energii
i Komunikacji, rzadowa agencja VINNOVA. Celem dziatania tej instytucji jest pro-
mowanie wspdlpracy migdzy przedsigbiorstwami, instytutami badawczymi i sekto-
rem publicznym réwniez na poziomie miedzynarodowym. Inna organizacja —
FOKUS Verifiering, zapewnia dotacje na rozwdj w celu zbadania, czy planowane
innowacje sa oplacalne pod wzgledem zarowno ekonomicznym, jak i technicznym.
Z kolei Industrifonden, jest inwestorem dlugoterminowym, ktéry oferuje pozyczki dla
szwedzkich firm z potencjatem wzrostu na rynku migdzynarodowym. Istnieje row-
niez NUTEK — Szwedzka Agencja Rozwoju Gospodarczego i Regionalnego oraz
Fundacja Badan Strategicznych (SSF). Instytucje te zapewniaja pomoc finansowa
przedsiebiorstwom poprzez szereg programow szczegdtowych!. Co wiecej, jednym
ze zrddel konkurencyjnoscei szwedzkich przedsiebiorstw sa, stawiajgce im bardzo wy-
soka poprzeczke, zwiazki zawodowe. Odgrywaja one bardzo wazna role, gdyz sa to
organizacje zrzeszajace wiekszos¢ tamtejszych pracownikow. To one podpisuja z pra-
codawcami uklad zbiorowy, bedacy odpowiednikiem polskiego kodeksu pracy. Uzu-
pelnia on przepisy nalezace do prawa pracy i moze zastgpic¢ je w przypadkach, w kto-
rych prawo na to zezwala. Dokument ten reguluje miedzy innymi wysoko$¢ minimal-
nej pensji, place za nadgodziny, emeryture czy sktadki chorobowe. Dodatkowo, kazda
firma na prosbe jej pracownikow jest zobowigzana udostepni¢ do wgladu sprawozda-
nia finansowe z dziatalnosci'’. Istotne jest rowniez to, ze pracownicy niebedacy
cztonkami zwigzkow zawodowych, maja rowniez prawo do ubiegania si¢ o te same
warunki pracy, ktore zostaty uzgodnione w uktadzie zbiorowym.

Bardzo waznym motorem konkurencyjnosci Szwecji jest tez popularnosé kla-
strow. Zakladanie takich form kooperacji jest obecnie w krajach nordyckich po-
wszechna praktyka. Sektory, w ktorych firmy wspotpracuja na tych zasadach,

15 K. Santarek (red.), J. Baginski, A. Buczacki, D. Sobczak, Transfer technologii z uczelni do biznesu.
Tworzenie mechanizméw transferu technologii, PARP, Warszawa 2008, s. 81, http://www.www.
e-msp.pl/files/74/81/194/4372.pdf, (22.04.2015).

Financing a Business in Sweden, http://www.startupoverseas.co.uk/starting-a-business-in-swe-
den/financing-a-business.html, (20.04.2015).

K. Moleda, Zwigzkowcy z klasq. Jak dziatajq zwigzki zawodowe w Skandynawii, http://gospo-
darka.dziennik.pl/praca/artykuly/483407,zwiazki-zawodowe-w-skandynawii-jak-dzialaja-zwiaz-
kowcy-w-szwecji-norwegii.html, (20.04.2015).
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charakteryzuja si¢ wicksza dynamika rozwoju, poniewaz wspotdziatanie podmio-
tow z tej samej branzy, przyspiesza wdrazanie dobrych praktyk. Transport, budow-
nictwo i przemyst metalurgiczny, to trzy najwigksze grupy klastrow funkcjonuja-
cych w szwedzkiej gospodarce!'.

Duzym utatwieniem w prowadzeniu biznesu i nawigzywaniu wspotpracy miedzy-
narodowej jest praktycznie brak bariery jezykowej. Oficjalnym jezykiem urzedowym
tego panstwa jest jezyk szwedzki. Warto wspomniec, Ze jezyk ten znalazt si¢ w pierw-
szej grupie listy The Foreign Service Institute, ktora szereguje jezyki Swiata wedlug
ich podobienstwa z jezykiem angielskim i okresla przyblizony czas jaki jest po-
trzebny, aby opanowac¢ kazdy z nich w stopniu komunikatywnym. Oznacza to, iz dla
osoby mowiacej po angielsku jest to jeden z dziesieciu najtatwiejszych do nauczenia
sie jezykow obcych!?. Z drugiej strony, okoto 90% rodowitych mieszkancow Szwecji
bez problemu porozumiewa si¢ w jezyku angielskim. Czynnik ten zdecydowanie
przyciaga zagranicznych inwestorow, czy tez utatwia firmom wspotprace miedzyna-
rodowa. Co wiecej, brak trudnosci w komunikowaniu si¢ daje mozliwos¢ zatrudnienia
wysoko kwalifikowanych pracownikow ze wszystkich stron $wiata, a takze pozyska-
nia wickszej liczby klientow. Kolejng przewaga konkurencyjna Szwecji (a wlasciwie
przedsiebiorstw funkcjonujacych w tym kraju) jest tatwosé dostepu do informacji.
Szwedzka opinia publiczna (tak samo jak wcze$niej wspomniani pracownicy) ma
prawo do uzyskania wgladu w oficjalne dokumenty zwigzane z dziatalnoscia kazdego
przedsiebiorstwa funkcjonujacego na krajowym rynku. Jest to czynnik, ktory zwiek-
sza zaufanie klientéw do firm oraz wymusza od przedsigbiorstw skrupulatnego prze-
strzegania prawa’. Latwy dostep do informacji zapobiega rowniez prowadzeniu nie-
uczciwych praktyk w biznesie, stosowaniu mobbingu czy korupcji oraz powoduje, iz
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu istnieje w praktyce i swiadomosci zardéwno
wsrod tamtejszych producentdw, jak i konsumentdw.

Determinanty miedzynarodowej konkurencyjnosci wedlug Swiatowego
Forum Ekonomicznego

Global Competitiveness Report (GCR), to corocznie wydawany, przez Swiatowe Fo-
rum Ekonomiczne, raport klasyfikujacy wigkszos¢ gospodarek swiata pod wzgledem
ich poziomu konkurencyjnosci. Stosowana w raporcie metodologia opiera si¢ na tak
zwanym Globalnym Indeksie Konkurencyjnosci (GCI), nazywanym czesto wskazni-
kiem konkurencyjnosci. Stanowi on $rednig wazona dwunastu elementéw sktado-
wych, z ktérych kazdy mierzy inny aspekt konkurencyjnosci (tzw. filar). Filary te to:

18 C. Ketels, Clusters, Cluster Policy, and Swedish Competitiveness in the Global Economy, [w:] Ex-
pert report number 30 to Sweden’s Globalisation Council, Harvard Business School and Stockholm
School of Economics, Visteras 2009, s. 32-37. http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/
d6e53822 cl15a31¢1-2998-49d1-bd5e-8ddcb31ccecs.pdf, (10.05.2015).

Effective language learning, http://www.effectivelanguagelearning.com/language-guide/language-
difficulty, (20.04.2015).

D.M. Monko, Publiczny dostep do informacji znajdujgcych sie¢ w posiadaniu wiadz szwedzkich,
Informacja Ministerstwa Sprawiedliwosci, s. 3-4, http://www.freepress.org.pl/old/Szwecja.pdf,
(10.05.2015).
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— instytucje (rozumiane jako urzedy, organy rzadowe i pozarzadowe),

— infrastruktura,

— otoczenie makroekonomiczne (warunki dziatania przedsiebiorstw w danym
panstwie),

— zdrowie i edukacja podstawowa,

— edukacja wyzsza i szkolenia,

— efektywnos¢ rynku,

— rynek pracy w danym kraju,

— rozwoju rynku finansowego,

— gotowos¢ technologiczna (stopnien implementowania nowoczesnych rozwigzan),

— rozmiar rynku,

— jakos¢ srodowiska biznesowego,

— innowacje (rozumiane nie tylko w kontekscie wymyslania nowatorskich tech-
nologii, ale rowniez jako umiejetnos¢ tworzenia nowych rozwigzan zarzadza-
nia firma)?'.

Swiatowe Forum Ekonomiczne ocenia stopien rozwoju wiekszosci pafistw
swiata, a takze dokonuje klasyfikacji badanych gospodarek do jednej z trzech grup
w zaleznosci od glownych czynnikéw determinujacych ich konkurencyjnosé:

— gospodarki bazujace na czynnikach produkeji (wymaganiach podstawowych),

— gospodarki bazujace na efektywnosci,

— gospodarki napedzane innowacjami®.

Pozycja konkurencyjna Szwecji w latach 2010-2014 ulegata zmianom. W tym
okresie Szwecja rok rocznie byla postrzegana, we wspomnianym raporcie, jako kraj
znajdujacy sie na trzecim poziomie rozwoju, czyli oparty na innowacjach i w oma-
wianych latach zawsze plasowala si¢ w pierwszej dziesigtce najbardziej konkuren-
cyjnych gospodarek $wiata, co obrazuja ponizsza tabela 1 i rysunek 1.

Tabela 1. Pozycja konkurencyjna Szwecji na tle najbardziej konkurencyjnych go-
spodarek swiata w latach 2010-2014 wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego

2010 2011 2012 2013 2014
1 Szwajcaria Szwajcaria Szwajcaria Szwajcaria Szwajcaria
2 Singapur Singapur Singapur Singapur
3 Singapur Finlandia Finlandia USA
4 USA Finlandia Niemcy Finlandia
5 Niemcy USA Holandia USA Niemcy
6 Japonia Niemcy Niemcy Japonia
7 Finlandia Holandia USA Hong Kong Hong Kong
8 Holandia Dania Wielka Brytania Holandia Holandia
9 Dania Japonia Hong Kong Japonia Wielka Brytania
10 Kanada Wielka Brytania Japonia Wielka Brytania ﬂl

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie K. Schwab, The Global Competitiveness Report, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, Swiatowe Forum Ekonomiczne, Genewa 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

21 K. Schwab, The Global Competitiveness Report 2013-2014, Swiatowe Forum Ekonomiczne, Ge-
newa 2014, s. 3-8, http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2013-
14.pdf, (20.04.2015).

22 [bidem, s. 9-10.
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Rysunek 1. Zmiany wskaznika GCI dla Szwecji w latach 2010-2014
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie K. Schwab, The Global Competitiveness Report, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, Genewa 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

Jak wynika z powyzszych danych, w omawianym okresie pozycja konkuren-
cyjna Szwecji (wedtug badan Swiatowego Forum Ekonomicznego) z roku na rok
pogarszala sie. W 2010 roku wartos$¢ indeksu konkurencyjnosci dla Szwecji wynio-
sta 5,56, co spowodowalo, ze kraj ten zajmowatl drugie miejsce w tym rankingu.
Jednoczesnie byla to najwyzsza pozycja sposrod panstw nalezacych do Unii Euro-
pejskiej. Rok pozniej wartos¢ wskaznika konkurencyjnosci szwedzkiej gospodarki
wzrosta 0 0,05, natomiast jego pozycja w rankingu §wiatowym spadta o jedno miej-
sce (cho¢ na tle krajow UE, Szwecja nadal byla liderem). W 2012 roku, Szwecja
byla czwartym najbardziej konkurencyjnym krajem $wiata, a jej wartos¢ wskaznika
GCI wyniosta 5,53. W nastepnym roku kraj ten stal sie szostym najbardziej konku-
rencyjnym krajem $wiata i trzecim najbardziej konkurencyjnym krajem Unii Euro-
pejskiej. Wartos¢ indeksu konkurencyjnosci dla Szwecji za rok 2013 wyniosta 5,48.
W 2014 roku z kolei, Szwecja spadta w rankingu konkurencyjnosci Swiatowego
Forum Ekonomicznego na pozycje dziesiatg. Wartos¢ wskaznika GCI wyniosta
wowczas 5,41, czyli najmniej sposrdd wszystkich lat badanego okresu.

Omawiajac pozycje konkurencyjna gospodarki szwedzkiej, warto przyjrzec sie
tez bardziej szczegdlowemu miernikowi jakim jest subindeks innowacji i czynni-
kéw wyrafinowanych. Szwecja bedaca krajem opartym na innowacjach, w latach
2010-2014 znajdowala si¢ rowniez w czotowce tzw. subindeksu innowacji i czyn-
nikéw wyrafinowanych. Jednakze i w tej dziedzinie, pomimo powaznych osig-
gnied, daje sie zaobserwowac trend malejacy. Wspomniany subindeks uwzglednia
dwa ostatnie filary konkurencyjnosci, czyli jakos¢ srodowiska biznesowego oraz
innowacyjnos¢. Jakos¢é ta moze by¢ interpretowana jako ogoét pozainstytucjonal-
nych udogodnien dla przedsiebiorcow, utrwalonych w kulturze, mentalnosci, tra-
dycji. Pozycje konkurencyjng Szwecji pod katem subindeksu innowacji i czynni-
koéw wyrafinowanych przedstawia ponizsza tabela, a warto$ci GCI obrazuje Rysu-
nek 2.
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Tabela 2. Pozycja konkurencyjna Szwecji w latach 2010-2014 wedhig Swiatowego
Forum Ekonomicznego — subindeks innowacji i czynnikéw wyrafinowanych

2010 2011 2012 2013 2014
1{Japonia Szwajcaria Szwajcaria Szwajcaria Szwajcaria
2|Szwajcaria Szwecja Japonia Finlandia Japonia
3|Szwecja Japonia Finlandia Japonia Finlandia
4|Stany Zjednoczone|Finlandia Niemcy Niemcy Niemcy
5|Niemcy Niemcy Szwecja Szwecja Stany Zjednoczone
6/Finlandia Stany Zjednoczone|Stany Zjednoczone|Holandia Holandia

Chiny
7|(z Tajwanem) Izrael Holandia Stany Zjednoczone|Szwecja

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie K. Schwab, The Global Competitiveness Report, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, Genewa 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.
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Rysunek 2. Zmiany wskaznika GCI subindeksu innowacji i czynnikéw wyrafino-
wanych dla Szwecji w latach 2010-2014

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie K. Schwab, The Global Competitiveness Report, Swiatowe
Forum Ekonomiczne, Genewa 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

Analizujac zmiany subinteksu innowacji i czynnikow wyrafinowanych, mozna
zauwazy¢, iz panstwo to na przestrzeni badanych lat znajdowalo sie w czotdwce
swiatowej. W 2010 roku Szwecja byta trzecim najbardziej innowacyjnym krajem
swiata (sposrod krajow objetych raportem), a warto$¢ wskaznika GCI dla tego su-
bindeksu wyniosta wtedy 5,67. Rok pozniej pozycja innowacyjna Szwecji polep-
szyla si¢ o jedno miejsce, a warto$¢ wskaznika wzrosta 0 0,12. W 2012 roku Szwe-
cja spadla w tej czesci rankingu o trzy pozycje (w stosunku do roku poprzedzaja-
cego), a subindeks GCI wynidst wtedy 5,56. W nastepnym badanym roku Szwecja
utrzymata swoja pozycje z roku poprzedniego w rankingu innowacyjnosci, ale war-
tos¢ wskaznika GCI dla tego subindeksu spadta w przypadku tego kraju o 0,1.
W ostatnim z badanych lat, Szwecja zostala uznana (w rankingu GCR) za 7. najbar-
dziej innowacyjny kraj $wiata, a wartos¢ wskaznika GCI w tym aspekcie wyniosta
wtedy 5,38.
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Biorac pod uwage opisane uwarunkowania konkurencyjnosci Szwecji, przedsta-
wione powyzej wyniki mogg wydawac sie zaskakujace. Zauwazajac taki stan rzeczy
nalezy pamietaé, iz na poczatku badanego okresu wiekszos¢ panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej zostato dotknietych kryzysem ekonomicznym. Wprawdzie niebe-
daca w strefie euro Szwecja, nie borykata sie z gleboka recesja, jednakze pogorsze-
nie sytuacji ekonomicznej w UE bylo zjawiskiem posrednio oddzialujgcym réwniez
na relatywnie rozwiniete gospodarki (miedzy innymi na gospodarke Szwecji). Jed-
nym z jego skutkéw bylo spowolnienie handlu miedzynarodowego. Dodatkowo,
okres migdzy Il kwartatem 2008 roku a IV kwartatem 2009 roku zostat uznany za
najgorszy okres dla gospodarki szwedzkiej. Cezura czasowa uwzgledniona w ni-
niejszym artykule jest bezposrednio po tym okresie, wigc nalezy go uznaé za mo-
ment powrotu badanej gospodarki ,,na wlasciwe tory”. Dlatego tez przedstawionych
wynikow rankingdw nie nalezy interpretowac jako tylko corocznego spadku kon-
kurencyjnosci szwedzkiej gospodarki w stosunku do roku poprzedzajacego. Nalezy
spojrze¢ na wysoka pozycje konkurencyjng Szwecji w 2010 roku jako znaczace
osiagnigcie tego kraju, ktérego niestety nie udato sie¢ powtorzyé w latach nastep-
nych, gtéwnie (cho¢ nie tylko) ze wzgledu na silnych rywali spoza Unii, tj. Szwaj-
carie i Singapur.

Whioski koncowe

7 powyzszej analizy wynika, iz pomimo pozytywnego ogolnego obrazu szwedzkiej
gospodarki, dane liczbowe dotyczace wartosci wskaznika konkurencyjnosci Swia-
towego Forum Ekonomicznego, w badanym okresie z roku na rok pogarszaty sie.
Jedynym filarem konkurencyjnosci, w ktorym Szwecja w 2014 roku zanotowala
(nieznaczny) wzrost w stosunku do roku poprzedzajacego byla infrastruktura. Po-
mimo przedstawionego spadkowego trendu Szwecja, w badanym okresie i latach
kolejnych, nie przestata by¢ krajem konkurencyjnym. Jej pozycja zostata ostabiona,
nie zawsze radzono sobie z nowymi problemami, z ktorymi ta gospodarka musiata
sie zmierzy¢. Z posrod nich Swiatowe Forum Ekonomiczne za najwazniejsza kwe-
stie (wplywajaca na pozycje konkurencyjng Szwecji) uznato przeregulowanie tam-
tejszego rynku pracy oraz wysokie obcigzenia fiskalne i niekorzystne regulacje po-
datkowe?. Przykladem regulacji hamujacej rozwdj biznesu w Szwecji, moze byé
trzeci najwyzszy w Europie podatek od energii elektrycznej, co zwigksza koszty
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Niewatpliwie s to istotne bariery rozwoju
innowacyjnosci, majace realny wptyw na pozycje konkurencyjna Szwecji w global-
nej gospodarce, a takze na wyniki ilo§ciowe miernikow konkurencyjnosci uwzgled-
nianych w rankingach miedzynarodowych.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage na niedoskonatosci wszelkiego rodzaju raportow
opierajacych si¢ na liczbach i danych, nieuwzgledniajacych specyfiki danego obszaru,
uwarunkowanego mentalnie i kulturowo podejscia do biznesu. Migdzynarodowa

2 K. Schwab, The Global Competitiveness Report 2014-2015, Swiatowe Forum Ekonomiczne,
Genewa 2014, s. 22-23, http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport
2014 -15.pdf, (20.04.2015)
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konkurencyjnos¢ czy innowacyjnos¢ nie sg pojeciami, ktére mozna precyzyjnie
zdefiniowac¢ oraz dokladnie okresli¢ za pomoca wskaznikow (w przeciwienstwie do
takich faktorow rozwoju gospodarki jak np. produkt krajowy brutto). Tym bardziej,
ze te same instrumenty, ktore moga by¢é motorami rozwoju danego obszaru, na inne
gospodarki moga oddziatywaé wrecz negatywnie. Bez wzgledu na niedoskonatosci
przytoczonego raportu, Global Competitiveness Report jest uznawany za bardzo
wiarygodne zrédlo do porownywania konkurencyjnosci gospodarek. Dlatego tez,
pomimo zanotowanych spadkow szwedzkiej gospodarki w przytoczonym rankingu,
kraj ten nadal posiada silng pozycje konkurencyjna. Jednakze, aby ja utrzymac,
Szwecja potrzebuje kolejnych impulsow, a takze rozsadnie przeprowadzonej dere-
gulacji swojej gospodarki.
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Abstract

Competitive advantages of Swedish economy

Sweden has for many years been introducing legal and organizational solutions
in order to conduct economic growth of the country, increase innovation and ration-
alize the transfer of modern technologies. The purpose of this article is to compile
institutional and non-institutional factors that stimulate business development and in-
novation in Sweden with the competitive position achieved by this country in the years
2010-2014. The greatest influence on high competitive position of this country had
all the reforms that were implemented at the turn of the century. However, discontin-
uation of regulatory changes in subsequent years, led temporary to a stabilization
of the Swedish achievements in the international rankings, and eventually to the de-
pletion of previously acquired advantages. The author concludes that in the period
considered, despite many business oriented facilities offered by the state and an inno-
vative approach to business creation, the competitive position of Sweden was deteri-
orating every single year, and countries such as Switzerland or Singapore took the
lead. High competitive position of Sweden from 2010, was an achievement, which in
subsequent years could not have been repeated. Despite the fact that the country re-
mains among the most competitive countries in the world, another reforms in the area
of innovation seem to be necessary.

Keywords: international competitiveness, competitive position, innovativeness, Swe-
dish economy
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