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Streszczenie: W artykule zaprezentowano i omowiono gtéwne zalozenia projektu
tadu gospodarczego, ktérego fundamentem byta wolna konkurencja. Koncepcja ta zo-
stata zaprezentowana po Il wojnie §wiatowe] przez Waltera Euckena, ordoliberata
oraz przedstawiciela szkoty fryburskiej w ekonomii.

Stowa kluczowe: ordoliberalizm, szkota fryburska, tad gospodarczy

Wstep

Niniejszy artykut traktuje o projekcie systemu gospodarczego, jaki zaproponowat
Walter Eucken, przedstawiciel szkoly fryburskiej w ekonomii oraz ordoliberat. Eu-
cken, ktory po Il wojnie $wiatowej byl doradca w rzadzie pierwszego kanclerza
RFN, Konrada Adenauera, przedstawil wizje tadu gospodarczego, ktérego pod-
stawa byta wolna konkurencja. Minister gospodarki w rzadzie Adenauera, Ludwig
Erhard inspirowat si¢ dziedzictwem Euckena, przeprowadzajac reforme gospodar-
czg, nazywang pozniej ,,niemieckim cudem gospodarczym”. Zdaniem autora arty-
kutu to wiasnie koncepcje Euckena miata glowny wplyw na decyzje polityczne Er-
harda i gospodarczy rozkwit RFN w powojennych latach.

Artykut podzielony jest na trzy czesci. Pierwsza zawiera skrdocona biografie Wal-
tera Euckena. W kolejnej czesci prezentujemy gltéwne zatozenia ordoliberalizmu
— nurtu, z ktorym Eucken si¢ utozsamial. Wreszcie, w czesci trzeciej doktadnie
omowimy projekt fadu gospodarczego opartego na wolnej konkurencji.

I Mgr Kasjan Kasprzak, Uniwersytet Slaski w Katowicach.
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Zarys biografii Waltera Euckena

Walter Eucken urodzit si¢ 17 stycznia 1891 roku w Jenie. Byl synem filozofa oraz
laureata Nagrody Nobla w dziedzinie literatury Waltera Euckena. Jego brat, Arnold
Eucken, byl fizykochemikiem, profesorem nadzwyczajnym na Uniwersytecie
w Getyndze. Mlody Walter studiowal ekonomi¢ na uniwersytetach w Kilonii
i Bonn. W 1914 roku obronit prace doktorska. Jego kariera naukowa zostata chwi-
lowo przerwana przez wybuch I wojny $wiatowe;j?.

Po zakonczeniu wojny Eucken otrzymal propozycje objecia asystentury u Her-
mana Schumachera na Uniwersytecie w Berlinie. Habilitacje otrzymat na podstawie
pracy Stickstoffversorgung der Welt, dotyczacej wykorzystywania zasobow azotu
na Ziemi w 1921 roku. W miedzyczasie poslubil pochodzaca z Rosji literatke, Edith
Erdsiek. W latach 1921-1925 pracowal jako prywatny docent na Uniwersytecie
Renskim Fryderyka Wilhelma, po czym przeniost si¢ na Uniwersytet w Tybindze,
gdzie otrzymal stanowisko profesora nadzwyczajnego. Po trzech latach przeprowa-
dzit si¢ do Fryburga, gdzie na tamtejszym Uniwersytecie Alberta Ludwika pracowat
do swojej $mierci®.

Na poczatku lat 30. Eucken, wraz z Franzem B6hmem, zatozyt Szkole Frybur-
ska, ktéra dala teoretyczne podstawy ordoliberalizmowi. Po tym, gdy rektor Uni-
wersytetu we Fryburgu, Martin Heidegger, w 1933 roku wprowadzil narodowoso-
cjalistyczng konstytucje uniwersytetu, Eucken otwarcie sprzeciwil sie wladzom
uczelni i bronit ludnosci zydowskiej. Te dziatania sprowadzily na niego nienawis¢
fryburskich studentow, ktérzy w 1936 roku domagali sie nawet jego zamordowania.
Podczas II wojny swiatowej, byl jednym z zatozycieli tzw. Kregu Fryburskiego
— osrodka intelektualnego, powigzanego z grupami konspiracyjnymi. Eucken, mimo
ze wielokrotnie byl przeshuichiwany przez Gestapo, to zachowal stanowisko na
uczelni, gdzie prowadzit cykl wyktadow ,,Walka nauki”, w ktorych postulowat od-
dzielenie nauki od ideologii®.

W 1948 roku Eucken wraz z Béhmem zatozyl rocznik ,,Ordo”, na ktorego la-
mach wyktadane byly podstawy ordoliberalizmu. Zostal tez doradcg rzadu Repu-
bliki Federalnej Niemiec. Zmart nagle 20 marca 1950 roku w Londynie, podczas
goscinnych wyktadéw na London School of Economics’.

Najwieksze dzieto Euckena, Grundsdtze der Wirtschafispolitik (polskie wyda-
nie: Podstawy polityki gospodarczej®), ukazalo si¢ juz po jego $mierci. Eucken
swoje zainteresowania naukowe koncentrowal wokét zjawisk wladzy gospodarczej,
obrotu gospodarczego oraz wymiany z zagranicg’.

T. Juszczak, Ordoliberalizm. Historia niemieckiego cudu gospodarczego, Wydawnictwo Prohibita,
Warszawa 2010, s. 35.

Ibidem, s. 35.

K. Kisiel, Sylwetki ordoliberalnych myslicieli, [online] http://tinyurl.com/zrx8lzv, (17.10.2016).

T. Juszczak, Ordoliberalizm..., op.cit. s. 36.

W. Eucken, Podstawy polityki gospodarczej, Wydawnictwo Poznanskie, Wydawnictwo Poznan-
skie, Poznan 2005.

K. Kisiel, Sylwetki..., op.cit.
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Glowne zalozenia ordoliberalizmu

Ordoliberalizm powstat w specyficznym klimacie intelektualnym, ktéry wytworzyt
si¢ na przetomie lat 20. i 30. XX wieku i zwigzany byl z szalejacym w tamtych
czasach §wiatowym kryzysem gospodarczym. Szczegdlnie zta sytuacja gospodar-
cza panowala w Republice Weimarskiej, na co wpltyw miato oprocz czynnika ze-
wnetrznego, ktory wystepowat pod postacig wielkiego kryzysu z roku 1929, takze
ubytek ludnosci po I wojnie $wiatowej, reparacje wojenne oraz szalejaca hiperinfla-
cja. W rezultacie wielu 6wczesnych ekonomistow spieralo si¢ o recepty na kryzys.
Za zwigkszeniem poziomu interwencjonizmu gospodarczego opowiedziat si¢ Bry-
tyjezyk John Maynard Keynes. Z kolei Austriak, Friedrich August von Hayek, byt
zwolennikiem utrzymania klasycznych zasad ekonomii. Pozycje posrednia zajmo-
wali ordoliberatowie, skupieni wokot szkoty fryburskiej, do ktérej oprocz wspomi-
nanego Euckena, nalezal tez Franz Bohm. Przedstawicielami ordoliberalizmu byli
tez niezwigzani ze szkola: Wilhelm Ropke, Alexander Riistow oraz Alfred Miiller-
Armack®.

Najwigcej rozgtosu ordoliberalowie zdobyli po Il wojnie Swiatowej. Ich glow-
nym celem byla budowa, nie tylko gospodarczych, ale tez moralnych, fundamentéw
Republiki Federalnej Niemiec. Ropke sporo miejsca poswiecit analizie przyczyn
kryzysu 6wczesnego spoteczenstwa, dochodzac do konkluzji, ze odpowiada za to
rozpad tradycyjnych wigzi spotecznych, ktory doprowadzit do stworzenia spole-
czenstwa masowego, skazanego na pomoc panstwa’.

Ordoliberatéw z liberatami klasycznymi taczyto wspdlne przekonanie o spolecz-
nej i moralnej wartosci wolnego rynku oraz wolnej przedsiebiorczosci'®. Krytyko-
wali jednak proponowane przez liberatow, metody prowadzenia polityki gospodar-
czej. Kontestowali takze wiarg w mozliwo$¢ utworzenia si¢ tzw. fadu spontanicz-
nego, wskutek sit gry rynkowej oraz dziatan podejmowanych przez jednostki, prze-
strzegajacych zasad praw wiasnosci i kontraktow!'!.

Zdaniem ordoliberatow, niezbednym dziataniem byto ksztattowanie przez pan-
stwo instytucjonalnego tadu gospodarczego. Pozwoliloby utrzymac niezbedna row-
nowage pomiedzy wolnoscia a porzadkiem, a takze umozliwitoby unikniecie skraj-
nosci kapitalizmu, jak i kolektywizmu'?.

Badania Waltera Euckena ogniskowaly wokot problematyki funkcjonowania
rynkéw i roli panstwa w gospodarce. Jest tworcg niekonwencjonalnej typologii
dziejow gospodarczych, a przede wszystkim koncepcji tzw. stanowionego tadu
gospodarczego, nazywanego tak w opozycji wobec hayekowskiej teorii fadu spon-
tanicznego.

8 M. Kubiak, Ordoliberalizm a koncepcja i praktyka spotecznej gospodarki rynkowej, ,.Studia
Gdanskie” 2012, (31), s. 369-370.

O Ibidem, s. 370-371.

10 J. Bartyzel, Lad i wolnosé¢, [w:] J. Tymoteusz, Ordoliberalizm..., op.cit., s. 8.

"' M. Kubiak, Ordoliberalizm..., op.cit., s. 372.

12 Ibidem, s. 373.
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Zasady konstytuujace i regulujace w koncepcji stanowionego ladu
gospodarczego

Eucken, petnigc funkcje doradey gospodarczego we francuskiej strefie okupacyjnej,
zaproponowal wprowadzenie mechanizmow rynkowym, a w handlu zagranicznym
zniesienie ograniczen celnych. Jego pomysty spotkaly si¢ z ostrym sprzeciwem, wy-
nikajacym z dominujacej roli koncernow pragnacych stworzy¢ oligopol. Wtedy to
Eucken zrozumial, ze gospodarka wolnorynkowa zostata wykorzystana przez kar-
tele i trusty do stworzenia systemu oligopolistycznego, wplywajacego na rzady,
ktore swoja protekcjonistyczng polityka bronily zastanego systemu. Wiedziat tez,
ze sama realizacja idei wolnego rynku, nie zapewni prawdziwej wolnosci gospodar-
czej’s.

Zadanie, jakie przyjat Eucken, polegato na obserwacji realnej gospodarki i wy-
abstrahowaniu z niej idealnych typdéw zycia gospodarczego, co umozliwiato lepsze
zrozumienie procesow zachodzacych w roznych systemach ekonomicznych. W ten
sposdb zostata stworzona oS, z ktdrej jeden biegun odpowiada gospodarce centralnie
planowanej, a drugi gospodarce wolnorynkowej. Pomiedzy biegunami umiesz-
czono rézne modele gospodarcze, roznigce sie gtdéwnie kwestiami dominacji grup
interesu'*. Eucken dochodzi tym samym do wniosku, ze skrajne modele nie spraw-
dzity si¢ w realnej gospodarce, dlatego nalezy znalez¢ tzw. trzecia droge. Zdaniem
Euckena powinien to by¢ system oparty na porzadku konkurencyjnym, w ktérym
panstwo odgrywa aktywng role regulujaca'.

Kluczowym elementem systemu wolnorynkowego jest konkurencja. Im blizej
ideatu catkowitej konkurencji, tym zwigksza si¢ efektywnos¢ gospodarki, ceny le-
piej odzwierciedlaja rzadkos¢ zasobdw, co dyscyplinuje konsumentow i aktywizuje
producentow, a rynek jest bardziej odporny na powstanie monopoli. Tylko taka go-
spodarka ustala odpowiednig relacje miedzy wolnoscig a porzadkiem!'s.

Eucken skonkretyzowal model gospodarki rynkowej opartej na konkurencji
w formie siedmiu zasad konstytuujacych, odpowiadajacych za stworzenie tadu kon-
kurencyjnego i czterech regulujacych, ktére zapewniajg jego funkcjonalnosc¢ i sta-
bilnos¢. Zasady konstytuujace to:

— funkcjonalny system cen;

— stabilny system monetarny;

— otwarte rynki;

— prywatna wlasnos¢ srodkow produkeji;

— swoboda zawierania umow;

— zasada odpowiedzialnosci;

— stalos¢ polityki gospodarcze;.

3 G. Szulczewski, Wolny rynek a porzqdek konkurencyjny. Dwie koncepcje tadu spoteczno-
-gospodarczego, ,,Prakseologia™ 2015, nr 157 (t. 2), s. 108-109.

M. Moszynski, Koncepcje tadu stanowionego Waltera Euckena i tadu spontanicznego Friedricha
Augusta von Hayeka — proba analizy porownawczej, ,,Acta Universitatis Nicolai Copernici” 2012
(2), s. 123.

G. Szulezewski, Wolny rynek..., op.cit., s. 109.

6 Ibidem, s. 109-110.
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Walter Eucken przyjal, ze najwazniejsza zasada dla funkcjonowania tadu kon-
kurencyjnego jest funkcjonalny system cen oparty na zasadach wolnej konkurencji.
Realizacja tej zasady miala polega¢ na unikaniu takich ingerencji w gospodarke,
ktére moglyby naruszy¢ jej rownowage. Nalezy pamietaé, ze poszczegdlne ele-
menty systemu gospodarczego wptywaja na siebie, dlatego naruszenie jednego frag-
mentu, moze negatywnie wplyna¢ na inng czes¢. Interwencji, ktorych nalezy unikac
to przede wszystkim: panstwowe subwencje, ustanawianie przymusowych mono-
poli, zamrazanie cen czy zakazy importu. Nieingerowanie w system cen wynika
z przekonania Euckena, ze jest to najlepszy wskaznik, pokazujacy potrzeby konsu-
mentow!”.

Utrzymywanie stabilnego systemu monetarnego jest kolejnym elementem tadu
gospodarczego Waltera Euckena. Polityka monetarna powinna by¢ automatyczna,
bez nadmiernych ingerencji panstwa. Problemy dla systemu walutowego, stwarza
zarowno inflacja, jak i deflacja. Inflacja powoduje nieréwnomierny wzrost cen,
sprawiajac, ze w przedsigbiorstwach po stronie aktywow nastepuje wzrost, nato-
miast strona pasywow pozostaje niezmieniona. Powstaja w ten sposob zyski z in-
flacji, a nie z wlasciwego gospodarowania. Deflacja z kolei powoduje, ze dlugi
przedsiebiorstw pozostaja niezmienione, lecz spadaja ich dochody, co powoduje, ze
taki rachunek kosztow tez jest pozbawiony sensu. Eucken proponuje zatem powia-
zanie systemu monetarnego z towarami. System ten, zaproponowany w 1937 roku
przez amerykanskiego inwestora, Benjamina Grahama, polega na tym, zeby pie-
niagdz mial pokrycie w réznych towarach (np. w miedzi, cynie, weglu, czy nawet
pszenicy). Przypomina wigc system waluty zlotej, z tym Ze nie jest oparty na jed-
nym surowcu, a na kilkunastu. Ta korekta wynika z przekonania, Ze nie nalezy opie-
ra¢ wartosci pieniadza na przypadkowosci zwigzanej z produkcja ztota, lecz od de-
ficytu towarow, ktore wchodzityby w sktad przyjetego pakietu dobr. Ponadto, taki
system, uniezaleznia walute od dziatan bankow, prowadzacych ekspansje kredy-
towg!®,

Trzecia zasada konstytuujaca sa otwarte rynki. W uproszczeniu zasada polega
na tym, ze nie powinno istnie¢ zadne ograniczenie w dostepie do rynkdw, tak samo,
jak ograniczenia po stronie podazy i popytu, czyli, kazdy powinien mie¢ mozliwos¢
by¢ producentem, jak i konsumentem. Tymczasem panstwo oraz dominujacy gracze
na rynku, dysponuja rozlicznymi srodkami, eliminujacymi podaz i popyt. Rzady
panstw stosuja miedzy innymi: zakazy importowe, cta zaporowe, monopole w han-
dlu zagranicznym, zakazy inwestycyjne, ograniczenia upraw, zakazy budowy,
wszelkie blokady imigracyjne badz emigracyjne, ograniczony dostep do zawoddéw
oraz systemy koncesyjne. Sporo ograniczen stosuja tez sami przedsiebiorcy, z wia-
snej inicjatywy badz w porozumieniu z prawodawca. Do tych srodkow zaliczamy:
prawo patentowe, system ochrony znaku towarowego, a takze ceny dumpingowe
czy umowy na wyltacznos¢. Eucken postuluje zatem likwidacje wiekszosci wyzej
wymienionych $rodkéw ograniczajacych podaz i popyt (zachowalyby si¢ nieliczne,

17 'W. Eucken, Podstawy..., op.cit., s. 295-297.
8 Ibidem, s. 297-305.
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takie jak np. przyznanie bankowi centralnemu wylacznosci na emisje papieréw war-
tosciowych). Byt tez zwolennikiem zmniejszenia czasu ochrony patentowej oraz
wzrostu jej kosztu®®.

Istnienie wlasnosci prywatnej jest niezbednym warunkiem do powstania sys-
temu tadu konkurencyjnego. Za szerokim funkcjonowaniem prywatnej wlasnosci
w gospodarce przemawia kilka czynnikow. Przede wszystkim Eucken wskazuje na
proces podejmowania decyzji — w przedsicbiorstwach jest wiele potaczen srodkoéw
produkcji, dlatego wymagane jest btyskawiczne podejmowanie decyzji. W sytuacji
gospodarki centralnie planowanej przedsigbiorca nie dysponuje odpowiednim za-
kresem wolnosci, ktory umozliwitby mu sprawna reakcje na zmieniajacag si¢ sytua-
cje. Co ciekawe, Eucken nie zaktadat catkowitej prywatyzacji. Uwazal, ze w tadzie
konkurencyjnym jest miejsce na to, zeby panstwo mialo pieczg nad niektérymi
przedsiebiorstwami (np. kopalniami czy przedsigbiorstwami lesnymi). Jak konsta-
tuje: ,,Jak prywatna wlasnos$¢ srodkow produkeji jest podstawa tadu opartego na
konkurencji, tak tad oparty na konkurencji jest warunkiem koniecznym, aby pry-
watna wlasnos¢ srodkéw produkeji nie prowadzita do naduzy¢ gospodarczych i spo-
tecznych?. Istotna dla Euckena jest kwestia rownowagi. W sytuacji powstawania
monopoli rzagdzacy powinni ograniczy¢ wlasno$¢ prywatng?!.

Podobnie jak wlasnos¢ prywatna, tak swoboda zawierania uméw jest konieczna
dla powstania systemu tadu opartego na konkurencji. Nalezy jednak pamietac, ze
naduzycie tej zasady moze prowadzi¢ do negatywnych skutkow, takich jak tworze-
nie monopoli i likwidacja konkurencji. Dlatego Eucken proponuje kilka warunkow,
majacych na celu eliminacje tych wad. Po pierwsze ,,swobody zawierania umoéw nie
wolno przyznawa¢ w celu zawierania umdéw ja ograniczajacych lub eliminuja-
cych”. A po drugie swoboda zawierania uméw moze istnie¢ tylko tam, gdzie funk-
cjonuje wolna konkurencja — konieczne jest stworzenie urzedu antymonopolowego,
ktory kontrolowatby ceny i warunki umow?.

Funkcjonowanie na rynku gospodarczym zwigzane jest z ponoszeniem ryzyka.
Kazdy, kto odnosi korzys$¢, musi liczy¢ sie tez ze stratami. Dlatego Eucken byt zwo-
lennikiem pelnej odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania gospodarcze. Kry-
tykowal tym samym, ograniczenia odpowiedzialnosci w prawach spotek (np. spoltki
z ograniczong odpowiedzialnoscia). Eucken stal na stanowisku, ze przedsigbiorca
jest sktonny lepiej planowaé swoje dzialania, jesli catkowicie za nie odpowiada,
wlacznie z ryzykiem utraty majatku. Wszelkie proby ograniczenia tej odpowiedzial-
nosci, prowadzg do centralnego sterowania gospodarka?*.

Dziatalno$¢ na rynku gospodarczym polega na nieustannym radzeniu sobie
z problemem rzadkosci dobr oraz cigglym planowaniu swoich dziatan. Dlatego dla
przedsiebiorcow bardzo wazne jest, zeby rzadzacy prowadzili jak najbardziej stalg

19 Ibidem, s. 305-311.
20 Jbidem, s. 315.
2L Ibidem, s. 311-315.
22 Jbidem, s. 319.
23 Ibidem, s. 316-319.
2 JIbidem, s. 320-325.
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polityke gospodarcza. W sytuacji, gdy rzad prowadzi eksperymenty gospodarcze,
przedsiebiorcy wykazuja sktonno$¢ do monopolizacji rynku przez tworzenie wielo-
branzowych koncerndw, bardziej odpornych na zmienng polityke gospodarcza. Dla-
tego, im mniej wprowadzanych zmian ze strony rzadu, tym mniej okazji do koncen-
tracji, co sprzyja ustrojowi opartemu na konkurencji*.

Zeby system funkcjonowal prawidlowo, nalezy wszystkie wyzej wymienione
zasady stosowac jednoczesnie. Stosowanie ich oddzielnie, sprawia, Ze nie powstaje
sprawna gospodarka rynkowa. Eucken zdawal sobie tez sprawe, ze moga wystapic
pewne problemy, nawet w przypadku kurczowego trzymania si¢ siedmiu regul. Za-
proponowal wiec cztery zasady regulujace, ktore mialy korygowac powstajace
bledy. Byly to:

a. nadzor lokalnych i naturalnych monopoli;

b. wyréwnywanie drastycznych dysproporcji dochodowych;

c. internalizacja efektow zewnetrznych produkcji i konsumpcji;

d. korygowanie anormalnych reakcji podazy pracy.

Eucken byt swiadom tego, ze pewnych naturalnych monopoli nie jest si¢ w sta-
nie unikng¢. Do takich mozna zaliczy¢ np. centralny bank emisyjny czy gazownig
w konkretnej gminie. Proponuje wiec powstanie urzedu antymonopolowego, nieza-
leznego od rzadu, a dzigki temu wolnemu od naciskow wszelakich grup interesu.
Jego zadaniem bylaby likwidacja, w miar¢ mozliwosci, istniejacych monopoli, oraz
nadzor nad tymi, ktérych zlikwidowa¢ sie nie da.

Autor byl zdania, ze to wlasnie gospodarka oparta na zasadzie wolnej konkuren-
cji, jest najsprawiedliwsza metoda podziatu dochodu. Mimo to nawet najlepszy sys-
tem wymaga pewnych korekt. Sytuacja, gdy czes¢ ludnosci sta¢ na towary luksu-
sowe, ale nadal pozostaja tacy, ktorzy nie moga zaspokoi¢ swoich podstawowych
potrzeb, wymaga poprawy. Eucken wskazywal, ze rozwigzaniem mogtaby by¢ pro-
gresja podatkowa. Niestety autor nie zdazylt przed Smiercia doktadnie dookresli¢, na
czym miataby ona polegaé¢?’.

Nalezy tez pamigtac, ze nawet w systemie tadu konkurencyjnego, dziatania jed-
nego przedsiebiorstwa moga negatywnie wptywac na calg gospodarke — Eucken
wskazuje tu na takie sytuacje jak skazenie srodowiska naturalnego czy wykorzysty-
wanie pracy dzieci. Dlatego powinny istnie¢ regulacje ograniczajace wolnosé
przedsiebiorstw do swobodnego planowania, ze wzgledu wlasnie na ekologie, unor-
mowanie kwestii pracy dzieci i kobiet oraz okre$lenie dtugosci czasu pracy?.

Anormalne zachowanie podazy pracy charakterystyczne bylo dla czasow mer-
kantylizmu. Ograniczano wowczas wzrost plac, czym zmuszano kolejne rzesze lud-
nosci do podejmowania pracy. Robotnicy pracowali coraz wiecej, a do podjecia za-
trudnienia byly tez zmuszone ich zony, a nawet dzieci. Eucken zdal sobie sprawe,
ze taki problem moze pojawic¢ sie tez w ustroju opartym na wolnej konkurencji, cho¢

% Ibidem, s. 326-329.
26 Ibidem, s. 331-340.
27 Ibidem, s. 340-341.
B Ibidem, s. 341-343.
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w ograniczonym zakresie, dzieki konsekwentnemu stosowaniu zasad konstytuuja-
cych. Gdyby jednak taki problem zaistnial w szerszym zakresie, nalezatoby pomy-
sle¢ nad wprowadzeniem ptac minimalnych®.

Spoleczna gospodarka rynkowa Ludwiga Erharda

W pamietniku Ludwiga Erharda Wohlstandt fiir Alle (wydana w Polsce pod tytulem
Dobrobyt dla wszystkich®®), autor opisat koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej
w formie, ktéra moze przypominac stynna piramide potrzeb Abrahama Maslowa —
bez spelienia pierwszego warunku nie mozna przejs$¢ do kolejnego:

1. Niskie podatki i zbilansowany budzet panstwa.

2. Liberalizacja rynku pracy (likwidacja zezwolen, koncesji i licencji

potrzebnych do wykonywania danego zawodu).

3. Prawny zakaz karteli, monopoli i trustow i migdzypodmiotowych uzgodnien

cenowych.

4. Likwidacja subwencji i dotacji oraz przepiséw regulujacych ceny i przeptyw

towarow.

5. Zniesienie cet i ograniczen w handlu zagranicznym — m.in. wyrzeknigcie si¢

sankcji jako proby angazowania ekonomicznych instrumentéw panstwa
w celu naciskéw politycznych (w tym wypadku Erhardowi nie udato sie
osiagnac¢ petnego sukcesu).

6. Stymulowanie inwestowania i oszczedzania poprzez wysokie stopy

procentowe zniechecajace do kredytdw.

7. Marka niemiecka posrednio wymienialna na ztoto, wpierw poprzez dolara

bedacego migdzynarodowa waluta.

8. Demontaz biurokracji’'.

Jak wida¢ z powyzszych punktéw, to wilasnie koncepcja tadu gospodarczego
opartego na konkurencji byla gléwna determinanta decyzji politycznych Erharda.
Dzieki konsekwentnemu stosowaniu tych zasad, spoteczenstwu niemieckiemu
udato si¢ w krotkim czasie m.in. obnizy¢ bezrobocie do stanu niemal pelnego za-
trudnienia (w 1962 stopa bezrobocia wyniosta zaledwie 0,2%) oraz spowodowac
radykalny wzrost konsumpcji (Liczona w cenach z 1954 r. podniosta si¢ z 69 mld
marek w 1950 r. do 172 mld marek w 1962 r. Wedluig danych Federalnego Urzedu
Statystycznego indeks prywatnej konsumpcji mierzony w cenach poréwnywalnych
(1950 = 100) wzrést przez te lata do poziomu 236. W tym samym czasie w Wielkiej
Brytanii bylo to 127, w Szwecji 137, we Francji 162, a w USA 139)*.

29 Ibidem, s. 343-344.
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Podsumowanie

Jak wynika z niniejszych rozwazan, Walter Eucken poszukiwal odpowiedzi na py-
tanie, jakie powinno by¢ panstwo, i jakie ramy powinno stworzy¢ dla wlasciwego
funkcjonowanie ustroju gospodarczego. Panstwo wedlug Euckena nie jest li tylko
»hocnym strozem”, ale pelni aktywna funkcje w kreacji porzadku, w ktérym funk-
cjonuja podmioty gospodarcze, a takze czuwa nad przestrzeganiem regut gry ryn-
kowej. Ta oryginalna wizja systemu gospodarczego, byta odpowiedzig na kwestie,
jak w nowym, powojennym $wiecie zachowaé rownowage pomiedzy skrajnosciami
— gospodarka leseferystyczna oraz centralnym planowaniem.
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Abstract

Walter Eucken's concept of competitive economic order

The article presents and discusses main assumptions of project economic order, which
the foundation was the free competition. This concept was presented after World War 11
by Walter Eucken, ordoliberal and representative of Freiburg School of economics.
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