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Streszczenie: Celem artykutu jest proba znalezienia odpowiedzi na pytania: za po-
moca jakich rozwiazan mozna zwigkszy¢ zainteresowanie przedsiebiorcow do wspot-
pracy z nauka? jak zacheci¢ osrodki naukowe do wspdtpracy z biznesem? jak przeta-
maé wystepujacy brak zainteresowania taka wspdtpraca? Opracowanie prezentuje
najnowsze oraz juz stosowane rozwiazania i metody wspolpracy w relacjach nauka —
firma, obszary zastosowania, ich mocne i stabe strony, z uwzglednieniem réznych
podejs¢ do problematyki komercjalizacji wiedzy. Jedna z zalet opracowania jest bo-
gaty materiat praktyczny, zawierajacy liczne przyktady dziatan podejmowanych po
stronie szkdt wyzszych i firm. Zastosowana metoda badawcza to studium przypadku.
Niniejsze opracowanie nie wyczerpuje problemu, jest jedynie wlaczeniem sie do trwa-
jacej dyskusji nad aktualnym i waznym problemem wspolpracy nauki z biznesem,
wymagajacym dalszych badan oraz decyzji kompetentnych wiadz.

Stowa kluczowe: wspolpraca nauka przemyst, przedsiebiorstwa, konkurencyjno$é

Wstep

Zagadnienie efektywnego wykorzystania potencjalu wiedzy uczelni wyzszych w celu
naukowego wsparcia przedsigbiorstw nabiera w Polsce wyjatkowego znaczenia. Za-
rzadzanie wiedza i innowacjami jest obecnie gtéwnym elementem budowania prze-
wagi konkurencyjnej firm. Rywalizujace o nowe, globalne rynki i kolejnych klientow,
przedsiebiorstwa coraz wigcej inwestuja w badania i rozwdj, intensywnie pracujac
nad nowym wyrobem i ustuga oraz nieustannie poprawiajac ich jakosc.

Dr hab. Bogdan Slusarz prof. UZ, Uniwersytet Zielonogérski, Wydzial Prawa i Administracji.
2 Dr Dariusz Stankiewicz, Uniwersytet Zielonogorski, Wydzial Ekonomii i Zarzadzania.
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W tego typu przedsiewzigciach partnerem i wsparciem dla przedsigbiorstw po-
winny by¢ wyzsze uczelnie, proponujace firmom wiedze i rozwigzania, nieodzowne
w procesie przeksztalcania nowych pomystow w nowe firmy, wyroby czy ustugi
lub nowoczesne technologie. Jednak wiele przestanek, zardéwno po stronie uczelni
jak i przedsiebiorstw wskazuje, ze obecny stan wspotpracy w relacjach nauka — biz-
nes w Polsce napotyka na szereg barier. Uczelnie wyzsze rzadko korzystaja z moz-
liwosci komercjalizacji wiedzy, z kolei firmy czesto nie dysponuja informacjami na
temat mozliwosci wspolpracy z uczelniami lub nie dostrzegaja korzysci, jakie
w wyniku tej wspdtpracy moga sie pojawi¢. Przeszkoda bywa réwniez brak srod-
kow finansowych.

Analiza problemu niewystarczajacej wspotpracy w relacjach nauka — biznes wy-
maga wnikliwszego przyjrzenia si¢ negatywnym czynnikom warunkujacym te pro-
cesy, lezacym po stronie uczelni wyzszych, przedsiebiorstw czy otoczenia instytu-
cjonalno-prawnego, w ktdérym obie strony funkcjonuja. Identyfikacja tych czynni-
kéw pozwoli na poszukiwanie rozwiazan, pozwalajacych je wyeliminowac, czyniac
w ten sposob proces wspdlpracy skutecznym i oplacalnym.

Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytania:

— za pomocg jakich rozwigzan mozna zwiekszy¢ zainteresowanie przedsiebior-

cow do wspdtpracy z nauka?,

— jak zacheci¢ osrodki naukowe do wspotpracy z biznesem, jak przetamac wy-

stepujacy brak zainteresowania takg wspotpraca?

Opracowanie prezentuje najnowsze oraz juz stosowane rozwigzania i metody wspot-
pracy w relacjach nauka — firma, obszary zastosowania, ich mocne i stabe strony,
z uwzglednieniem réznych podejs¢ do problematyki komercjalizacji wiedzy. Jedna
z zalet opracowania jest bogaty material praktyczny, zawierajacy liczne przyklady dzia-
fan podejmowanych po stronie szkot wyzszych i firm oraz studia przypadkow.

Autorzy wyrazaja nadzieje, ze zawarte w opracowaniu tresci przyczynig si¢ do
lepszego zrozumienia zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem relacjami nauka — biz-
nes i pomoga w rozwigzywaniu problemow pojawiajacych si¢ przed pracownikami
nauki i przedsigbiorcami.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wlaczeniu spolecznemu

Nowy dokument Unii Europejskiej pod tytutem ,,Europa 2020. Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu”
wyznaczyl zaktualizowane kierunki polityki wspierania innowacyjnosci w drugiej
dekadzie XXI wieku w obszarze Unii Europejskiej’.

Strategia zawiera pie¢ celdw — w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wia-
czenia spolecznego oraz przeciwdziatania zmianom klimatu/energii. W kazdym
z tych obszarow wszystkie panstwa czlonkowskie wyznaczyly z kolei wilasne cele
krajowe, co pozwala uwzgledni¢ specyficzng sytuacje spoteczno-gospodarcza kaz-
dego z panstw unijnych.

3

http://www.nauka.gov.pl/strategia-europa-2020, (10.07.2017).
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Polskie zobowiagzania zostaly okreslone w dokumencie o nazwie Krajowy Pro-
gram Reform, ktory przedstawia strategie rozwoju kraju oraz dziatania umozliwia-
jace pobudzenie wzrostu gospodarczego i tworzenie miejsc pracy.

Jednym z gléwnych zatozen Strategii Europa 2020 jest tzw. rozwoj inteligentny,
czyli rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacyjnosci (smart growth).

Trzy scenariusze dla Europy na okres do roku 2020

Scenariusz 1 trwala odbudowa

Poziom produkeji
Europa catkowicie
adzyskuje
wezedniejszg
dynamike wzrostu i
moze sig dalef
lata rozwijad

dynamika wzrostu
przed kryzy:sem

Seenariusz 2: spowelniona odbudowa

Enropa doswiadcza
stalego spadku
dobrobytu |
Fontynufe werost 2
dalekicgo bloku
startowego

Scenariusz 3: siracona dekada

Europa dodwiadeza
statego spadku
dobrobytu i traci
mozliwosd przyszliego
wIrosin

£ T
¥ 5

Rysunek 1. Trzy scenariusze dla Europy na okres do roku 2020
Zrodlo: Komunikat Komisji Europa 2002, Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego roz-
woju sprzyjajacemu wilaczeniu spolecznemu, s. 10.

Przyjrzymy sig¢ blizej obu kluczowym pojeciom dokumentu: wiedza i innowacja.

Stowo wiedza jest pojmowane jako ,,0g6t wiadomosci i umiejetnosci wykorzy-
stywanych przez jednostki do rozwigzywania problemdéw. Obejmuje ona elementy
teoretyczne, praktyczne, a zarazem ogolne zasady i szczegdtowe wskazdwki poste-
powania. Podstawa wiedzy sa informacje i dane. Jednakze podstawowa rdznica po-
miedzy nimi a wiedza jest to, iz ta ostatnia jest zawsze zwigzana z konkretng osoba.
Jest ona dzielem jednostek i reprezentuje ich przekonania dotyczace zaleznosci
przyczynowo-skutkowych™.

4 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kow 2002, s. 35.
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Wezesniej T.W. Schultz przyjal, ze wiedza jest jednym z atrybutow cztowieka,
ktérych odpowiednie wykorzystanie moze umozliwi¢ produktywna prace. Réwno-
czesnie jednak uznat ja za forme kapitatu, ktéry w znacznej mierze pozostaje efek-
tem zamierzonych inwestycji’.

Warto w tym miejscu dokonujac konkluzji, wspomnie¢ o zestawieniu cech wie-
dzy autorstwa R. McDermotta:

— wiedzie¢ o czyms jest aktem ludzkim,

— wiedza jest pozostaloscig myslenia i efektem doswiadczenia,

— wiedza tworzona jest w terazniejszosci,

— wiedza przynalezy do spoleczenstwa,

— wiedza krazy w spoleczenstwie wieloma kanatami,

— nowa wiedza jest tworzona w granicach starej°.

Wiedze nalezy tworzyé¢, a proces tworzenia wiedzy powinien odgrywac zasad-
nicza, przelomowa role w organizacjach.

Organizacyjny proces tworzenia wiedzy wynika zarowno z indywidualnego
uczenia si¢ jednostek, jak i uczenia si¢ spolecznego, nastepujacego w drodze wza-
jemnego przekazywania informacji w oparciu o relacje stworzone miedzy ludzmi’.

Proces kreowania wiedzy zwykle przedstawia si¢ za pomoca dwdch wzajemnie
powiagzanych petli. Pierwsza petla odnosi si¢ do indywidualnego uczenia sig, druga-
do uczenia spolecznego.

informacja

indywidualne
uczenie sie

wiedza spoteczna wiedza

spoteczny proces
uczenia sie

relacje

Rysunek 2. Socjologiczny poglad na tworzenie i podziat wiedzy
Zrédto: Mikuta B., Modele i metody zarzqdzania kapitatem intelektualnym firmy, |w:| Kapitat intelek-
tualny, dylematy i wyzwania, A. Pocztowski (red.) Wydawnictwo WSB, Nowy Sacz 2001, s. 96.

T.W. Schultz, Investment in Human Capital, The American Ekonomic Review, vol 51, March 1961,
Number 1, s. 1.

R. McDermott, 1999, cyt. za: Morawski M., Zarzqdzanie wiedzg, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, 2006, s. 108.

W. Matwiejczuk (red.), Koncepcje i metody zarzqdzania, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biato-
stockiej, 2009, s. 191.
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Z kolei stowo innowacja — innovation pochodzi z jezyka tacinskiego i oznacza
odnowienie. Innowacja to proces przeksztalcania tworczego pomystu w pozyteczny
wyrdb, ustuge lub sposob dziatania®.

Innowacja jest rezultatem procesow technicznych, kulturowych i organizacyjnych
zachodzacych w spoteczenstwie (wiekszos¢ innowacji technicznych powstata w od-
powiedzi na warunki panujace na rynku), a polega na tworzeniu nowej wiedzy przez
modyfikacje jej dotychczasowych zasobow. Shusznie zauwaza P. Drucker, ze: ,,inno-
wacja to jest stosowanie wiedzy do tworzenia nowej wiedzy, nie jest natchnieniem,
ktére nawiedza pojedyncze jednostki pracujace we wilasnych garazach. Innowacja
wymaga systematycznosci, wysitku oraz wysokiego stopnia zorganizowania™.

Japonczycy, kiedys znani przede wszystkim z umiejetnosci odtwarzania i dosko-
nalenia wyrobéw wymyslonych przez innych, dzis stanowig wzorcowy przyktad,
jak kreowa¢ kulture sprzyjajaca innowacji. Badania pokazuja, ze ,,Japonczycy po-
stepuja bardziej systematycznie. Planuja jak szatani, wykonuja plany w sposdb bly-
skotliwy, a i tak wcigz zadajg sobie pytanie, jak dziataé lepiej™!°.

Notabene, ciggle doskonalenie, polegajace na niekonczacym si¢ modyfikowaniu
procesu produkeji i ustugi i powszechne zaangazowanie pracownikéw to gldwne
zasady koncepcji zarzadzania jakoscia — TQM (Total Quality Management) powsta-
tej w Japonii.

Wracajac jeszcze do uwag Druckera dotyczacych innowacji, w kolejnym swoim
opracowaniu autor stwierdza: ,,Nie potrafimy jeszcze opracowac teorii innowacji.
Wiemy juz dostatecznie wiele, by moc stwierdzi¢, kiedy, gdzie i jak szuka si¢
w systematyczny sposob okazji do innowacji oraz w jaki sposdb ocenia si¢ ich
szanse powodzenia oraz ryzyko w przypadku niepowodzenia. Wiemy wystarcza-
jaco duzo by opracowaé, cho¢ w zarysie praktyke innowacji”!!.

Autor podkresla, ze to system gospodarczy wraz z podmiotami na nim funkcjo-
nujacymi: klientem i przedsiebiorca, decyduja o powodzeniu lub odrzuceniu no-
wych rozwigzan.

Wiedza oraz wynik jej stosowania — innowacja, staly si¢ obecnie obszarem za-
interesowania catych panstw, badaczy czy przedsiebiorcow. Opracowania doty-
czace wiedzy podkreslaja, ze stanowi ona, jako zasdb nieograniczony i niewyczer-
palny, dobro ekonomiczne, stanowigce zrodlo przewagi konkurencyjnej. Gospo-
darka oparta na wiedzy i innowacyjnosci to okreslenie wspolczesnego etapu roz-
woju gospodarki.

Korzysci dla przedsigbiorstw ze wspolpracy nauki i biznesu

Przedstawiciel biznesu poszukujac réznych drog rozwoju swojej firmy moze sko-
rzystac¢ z roznych form i narzedzi wspdtpracy pomigdzy sektorem nauki a biznesu.

8 T. Stevens, 1999, cyt. za Robbins S., DeCenzo D., Podstawy Zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002,
s. 345.

®  P. Drucker, Spoleczenstwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999, s. 154-155.

10 B, Dumaine, Closing the Innowation Gap, ,,Fortune” 1991, s. 58-59.

' P. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczosé, Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 40-45.
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Formy wspotpracy warunkowane beda potrzebami samego przedsiebiorstwa z jed-
nej strony z drugiej natomiast, mozliwosciami sektora nauki.

Podmioty wchodzace w sktad tego sektora w ramach swojej misji'? realizujg trzy
zasadnicze cele:

— cel edukacyjny — obejmujacy dziatalnos¢ dydaktyczna,

— cel naukowy — sprowadzajacy sie gtownie do prowadzenia badan, tj. opisy-
wania rzeczywistosci, wyjasniania mechanizmow nig rzadzacych oraz propo-
nowania rozwigzan usprawniajacych,

— cel spoteczno-ekonomiczny, ktory polega na wspieraniu zycia spolecznego
w tym gospodarki.

LUniwersytet Jagiellonski czerpigc z bogactwa wielowiekowej tradycji, zacho-
wujac dziedzictwo pokolen, wytycza nowe kierunki rozwoju mysli poprzez najwyz-
szej jakosci badania i nauczanie oraz wykorzystanie wspotczesnej wiedzy i praktyki
medycznej w ratowaniu i podtrzymywaniu wartosci, jakimi sa zycie i zdrowie,
w atmosferze tolerancji i wolnosci buduje trwale relacje ze spoleczenstwem oraz
ksztaltuje otwartos¢ na nieznane, wrazliwos$¢ humanistyczng i odpowiedzialnos¢ za
dziatanie”.

Misja Uniwersytetu powiazana jest z wizja, w ktorej znajdujemy miedzy innymi
nastepujace postulaty:

,»Chcemy, aby Uniwersytet Jagiellonski:

— byt silny wartosciami uniwersalnymi oraz tozsamoscig i dgzeniami swoich

studentéw, doktorantéw, absolwentow i pracownikdw,

— osiaggnal trwala pozycje w Swiatowej czotowce osrodkéw akademickich
w badaniach, nauczaniu i transferze wiedzy,

— wplywal na rozwdj nowoczesnego spoleczenstwa i gospodarki

Z misji i wizji Uniwersytetu Jagiellonskiego wyprowadzone zostaly cele strate-
giczne i szczegotowe. Wirdd celow strategicznych w odniesieniu do analizowanego
problemu laczenia biznesu z nauka, na szczegdlna uwage zastuguje cel 4, méwiacy
o skutecznym wplywie na otoczenie spoleczne, kulturowe i gospodarcze. Z kolei
cel szczegotowy 4.1 podkresla potrzebe transferu wiedzy stymulujacej innowacyj-
nos$¢ w gospodarce, a 4.3 zwiekszenie obecnosci opiniotworczej i eksperckiej UJ na
poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

,Misja Uniwersytetu Zielonogodrskiego jest wyrownywanie szans regionu i jego
mieszkancéw w rozwoju, wzmacnianie jego potencjatu intelektualnego, gospodar-
czego 1 artystycznego poprzez ksztalcenie najwyzszej jakosci kadr oraz prowadze-
nie wysokiej jakosci badan naukowych. Zadaniem uczelni jest przygotowanie wy-
kwalifikowanych kadr potrzebnych regionowi, Polsce i zjednoczonej Europie”'*.

Ten wazny dokument, stanowiacy rodzaj deklaracji, wskazuje priorytety w dzia-
falnosci uczelni na kolejne lata. Wsrod priorytetéw mocno podkreslona zostata

213

Misja to — zdaniem Stonera, autora znanego podre¢cznika o nauce i praktyce organizacji i zarzadza-
nia pt: Kierowanie — og6lny cel organizacji oparty na przestankach planu, uzasadniajacy istnienie
organizacji.

http://www.uj.ed.pl/Strategia rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego, (10.07.2017).
http://aglomeracjazielonogoérska.com/az/uniwersytet-zieloogorski, (10.07.2017).
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potrzeba wspdlpracy uczelni z blizszym i dalszym otoczeniem, rowniez bizneso-
wym.

Szczegdlnym wyzwaniem dla uczelni przy zachowaniu wysokiej jakosci ksztat-
cenia staje si¢ przeksztalcenie ich w centra przedsigbiorczosci, tzw. uczelnie przy-
sztosci i transferu innowacji. Warto jednak pamietaé, ze wspolpraca z biznesem
i ksztattowanie uczelni wiedzy jest elementem, ktory w polskich realiach nie ma
dhlugiej tradycji i jest rozwijany od niedawna.

Generalnie mozna mowié o nastepujacych formach wspotpracy pomiedzy biz-
nesem a nauka:

— bezposredniej wspdtpracy na linii przedsiebiorca — uczelnia,

— wspdlpracy z wykorzystaniem instytucji posredniczacych takich jak: Naro-

dowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), parki i inkubatory technologiczne.

Wspolpraca bezposrednia biznes — uczelnia

Gloéwne sposoby tej formy wspdlpracy obejmuja oferte uczelni w zakresie:

— tworzenia kierunkow ksztalcenia dostosowanych do potrzeb rynku'®, w tym
kierunkéw zamawianych, strategicznych dla rozwoju kraju, takich jak: auto-
matyka i robotyka, biotechnologia, budownictwo, chemia, energetyka, fi-
zyka, informatyka, inzynieria materialowa i sSrodowiskowa, matematyka, me-
chanika i budowa maszyn, mechatronika, ochrona srodowiska'®,

— organizacji studiow podyplomowych, w tym organizacji studiow MBA,
(MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION)),

— organizacji szkolen, ktére wspieraja rozwdj zawodowy i podnosza kompeten-
cje pracownikow,

— organizacji praktyk studenckich,

— przygotowywania prac dyplomowych uwzgledniajacych potrzeby przedsig-
biorstw,

— dzialalnosci badawczo-rozwojowej (prowadzenie badan naukowych na po-
trzeby biznesu).

Wyjsciowym, priorytetowym dziataniem w zakresie bezposredniej wspdtpracy
biznes — nauka jest podejmowanie na uczelniach rozwigzan polegajacych na powia-
zaniu obszarow ksztalcenia z potrzebami spoteczno-gospodarczymi kraju i regionu.
Dziatania te byly inicjowane z wykorzystaniem opinii interesariuszy zewnetrznych
w tym przedsigbiorcéw, m. in. poprzez tworzenie oferty ksztatcenia ,,pod zamowie-

Lt

nie .

Dokument Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wychodzac naprzeciw rozwiazania pro-
blemu stabego dostosowania systemu szkolnictwa wyzszego do potrzeb rynku pracy okreslit kie-
runki studiow, ktore sa najstabiej dopasowane do wyzwan rynku pracy, wsrdd nich znalazly sie
przyktadowo: biotechnologia, ochrona srodowiska, automatyka i robotyka, informatyka, inzynieria,
budownictwo, https://www.biurokarier,umk.pl/c/document_library/g, (10.07.2017).

Strategiczne kierunki studiow wyloniono po konsultacjach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego z przedsigbiorcami i organizacjami pracodawcow, w 2010 roku na program kierunkow za-
mawianych rzad przeznaczyl ponad 200 mln zl, a pieniadze trafity do wylonionych w konkursie
uczelni.
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Kierunki zamawiane to lista kierunkéw studiéw objetych programem ,,Kierunki
zamawiane”, ustanowiona przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Na
liscie znalazly sie nastepujace kierunki (sposrdd prawie 150 kierunkéw proponowa-
nych przez uczelnie w Polsce):

— automatyka i robotyka,

— biotechnologia,

— budownictwo,

— chemia,

— fizyka/fizyka techniczna,

— informatyka,

— inzynieria materiatowa,

— inzynieria srodowiska,

— matematyka,

— mechanika i budowa maszyn,

— mechatronika,

— ochrona $rodowiska,

— wzornictwo,

— inzynieria chemiczna i procesowa.

Program zaktadal m.in. dofinansowanie uczelni, ktore prowadza wymienione kie-
runki oraz motywacyjne stypendia dla najlepszych studentoéw. W ramach pozyska-
nych srodkow finansowych uczelnie mogly podnies¢ jakos¢ ksztatcenia poprzez or-
ganizacje: zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez specjalistow z roznych dziedzin
(w tym profesorow z zagranicy), kursow dajacych studentom dodatkowe kwalifikacje
i uprawnienia zawodowe, kurséw jezyka obcego czy kursow wyréwnujacych wiedze
z takich przedmiotéw jak: matematyka i fizyka (uzupehialy one wiedzg studentow,
a czesto nie tyle braki wiedzy co luke wystepujaca pomiedzy programem szkot $red-
nich a uczelni). W ramach programu uczelnie organizowaly réwniez nauczanie me-
toda e-learning, finansowaty [ub wspotfinansowaly udziat studentow w konferencjach
naukowych.

Zeby wejs$¢ do programu kierunkéw zamawianych, uczelnie zglaszaly projekty
konkursowe w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Celem byto zwigk-
szenie udziatu absolwentow kierunkdéw zamawianych do 22% populacji absolwen-
tow. Projekt realizowany byt w latach 2008-2013!7.

Zdaniem zwolennikdéw projektu, uruchomione w ramach programu srodki finan-
sowe pozwolily na zmiane struktury ksztatcenia (na czele listy najbardziej popular-
nych kierunkow studiéw w roku 2012 i 2013 znalazta si¢ informatyka), poprawe
jakosci ksztatcenia i zachete do studiowania na kierunkach matematyczno-przyrod-
niczych i technicznych'®.

Pojawita si¢ rowniez krytyka programu. Gtéwne zarzuty dotyczyly marnowania pie-
niedzy z budzetu, braku na liscie przedmiotéw zamawianych kierunkéw medycznych
czy faktu, ze tylko 20% studentéw podejmujacych studia na kierunkach zamawia-
nych, konczy je w terminie.

17" Zarzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o ogloszeniu konkursu z dnia 2 lipca 2008 roku.
8 http//www.nauka. gov.pl/Kierunki zamawiane - przewodnik po raporcie PSDB, (10.07.2017).
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W okresie 1.06.2009-31.12.2015 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
uruchomit jako kierunek zamawiany — automatyke i robotyke. Studenci automatyki
i robotyki otrzymali przygotowanie z fizyki i matematyki, wlaczajac w to te aspekty,
ktére maja istotne znaczenie dla pracy przyszlego inzyniera. Program studiow obej-
muje rowniez blok przedmiotow komputerowych, przedmioty ogdlnotechniczne
i ekonomiczne oraz praktyki przemystowe'.

Przyktadem dobrych praktyk w zakresie tworzenia kierunkéw studiow dostoso-
wanych do potrzeb rynku moga by¢ dziatania podejmowane przez Uniwersytet Zie-
lonogorski. Uczelnia uruchamia nowe kierunki studiow. Na Wydziale Humani-
stycznym powstaje blok ,,zintegrowane studia polonistyczne”. To oznacza, ze obok
filologii polskiej powstang dwa nowe kierunki: literatura popularna i kreacje $wia-
toéw gier oraz filologiczna obstuga internetu i e-edytorstwo.

Na Wydziale Elektrotechniki, Informatyki i Telekomunikacji powstaja dwa
nowe kierunki: biznes elektroniczny i efektywnos¢ energetyczna. Przyktadowo: biz-
nes elektroniczny jest odpowiedzig na potrzeby rynku pracy na wykwalifikowang
kadre inzynierska umiejaca obstugiwaé systemy informatyczne oraz technologie in-
ternetowe wspierajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Nowe kierunki maja sprawi¢, ze absolwenci zyskaja konkretne kompetencje
i umiejetnosci, co powinno utatwi¢ im znalezienie pracy i rOwnoczesne wspomoze-
nie dziatalno$ci przedsiebiorstw, ale réwniez uruchomienie wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

Innym rozwigzaniem majacym na celu powigzanie oferty edukacyjnej uczelni
z biznesem, jest dostosowanie dotychczas realizowanych programéw ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach studidow, takich jak ekonomia, do potrzeb rynku.

Proces ten realizowany jest poprzez podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci
absolwentow i ich lepsze przystosowanie do wyzwan rynku europejskiego i konku-
rencyjnej gospodarki. Zadanie obejmuje zaréwno prace koncepcyjne i dzialania
edukacyjno-szkoleniowe.

Organizacja studiéw podyplomowych w Polsce w tym studiow Master of Busi-
ness Administration (MBA) to koleina inicjatywa pozwalajaca w efektywny sposob
taczy¢ biznes z nauka.

Studia podyplomowe sg innag niz studia wyzsze i studia doktoranckie forma
ksztatcenia. Jest ona przeznaczona dla kandydatow posiadajacych kwalifikacje co
najmniej pierwszego stopnia (ukonczyli przynajmniej studia pierwszego stopnia).

Duza popularnoscia i prestizem w Polsce cieszg si¢ studia MBA. Pierwsze studia
MBA zostaly zorganizowane USA na poczatku lat pigédziesigtych XX wieku.
W Polsce pierwsze programy tego typu pojawily si¢ na poczatku lat dziewieédzie-
sigtych XX wieku. Program studiow MBA jest bardzo szeroki i obejmuje m.in. takie
zagadnienia jak: zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem, marketing, finanse, ksiegowos¢,
zarzadzanie zasobami ludzkimi czy korzystanie z systeméw informacji. W trakcie
studiow duza wage przyklada sie do umiejetnosci praktycznych.

19 http://www.studiainzynierskie.info, Kierunek Automatyka i Robotyka-UMK, (10.07.2017).
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Akademia Leona Kozminskiego jest niepubliczna szkota wyzsza o szerokim
profilu biznesowym, posiadajaca pelne uprawnienia akademickie. Oferuje studia
pierwszego i drugiego stopnia w zakresie nauk ekonomicznych i humanistycznych,
a takze studia jednolite magisterskie w zakresie nauk prawnych. Oferte ksztalcenia
uzupehniaja liczne studia podyplomowe, w tym programy MBA.

Akademia Leona Kozminskiego posiada akredytacje Association of MBAs.
Akredytacja potwierdza najwyzsza, prowadzong zgodnie z migdzynarodowymi
standardami jakos¢ ksztatcenia programéw MBA. W czasie akredytacji oceniane sg
m. in. warunki studiowania, programy, kwalifikacje kadry i osiagniecia studentow.
W skiad komisji akredytacyjnej wchodzg przedstawiciele uczelni juz akredytowa-
nych. Akademia Leona Kozminskiego otrzymala akredytacje w 2008 roku.

Adresatami programu studiow MBA s3:

— osoby z doswiadczeniem menedzerskim na stanowiskach kierowniczych

wyzszego stopnia,

— wilasciciele $rednich i duzych firm prywatnych,

— osoby aspirujace do najwyzszych stanowisk kierowniczych.

Warunkiem ukonczenia studidow jest napisanie projektu doradczego dotyczacego
rozwigzania okreslonego problemu menedzerskiego. Praca dyplomowa jest przygo-
towywana w grupach 3-4 osobowych i polega na obronie przed komisja egzamina-
cyjna. Warunkiem ukonczenia studiow jest réwniez zaliczenie wszystkich przed-
miotow realizowanych podczas trzech semestrow zajec.

Absolwenci otrzymuja dyplom uznawany i ceniony w srodowisku kadry kierow-
niczej i przedsigbiorcow, potwierdzajacy posiadanie wysokich kwalifikacji mene-
dzerskich?,

Szkolenia to kolejna z bezposrednich form wspotpracy pomiedzy nauka a biznesem.

Trzeba uznaé, ze jest to forma niezmiernie wazna, pozwalajaca na zdobywanie
i wykorzystywanie nowej wiedzy. Szkolenia prowadzone sg przez uczelnie wyzsze,
firmy szkoleniowe lub konkretnych trenerow.

Szkolenie to proces podnoszenia kwalifikacji zwiazanych z wymaganiami wy-
nikajacymi z pracy, majacy na celu zwigkszenie efektywnosci i sprawnosci dziata-
nia.

Celem szkolenia jest uzupetnienie lub doskonalenie umiejetnosci i kompetencji
pracownikow, tzw. klientow wewnetrznych. Szkolenia sg réwniez waznym narze-
dziem motywacji niematerialnej, wplywajacym na poprawe zaangazowania pra-
cownikdw.

Proces szkolenia obejmuje zazwyczaj kilka etapow.

1. Poznanie potrzeb szkoleniowych

2. Opracowanie planu i projektu szkolenia, w tym wybdr wykonawcy
3. Realizacje programu szkolenia

4. Oceng efektywnosci szkolefi?!.

20 hitp://www.kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyjna/studia-mba, (10.07.2017).
21 D. Lewicka, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim w polskich przedsiebiorstwach, PWN, Warszawa
2010, s. 148.
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Biorac pod uwage potrzeby szkoleniowe, pracownikdéw nalezy szkoli¢ gldwnie
ze wzgledu na zmieniajace si¢ i stale rosngce potrzeby i oczekiwania klientow.
Klient niezadowolony z oferowanego produktu lub ustugi, odejdzie do konkurenta,
a w przypadku nasilenia tego zjawiska, oznacza¢ to moze powazne klopoty dla or-
ganizacji.

Zrozumienie strategicznej roli klienta dla organizacji znajduje odzwierciedlenie
w filozofii i zasadach koncepcji Total Quality Management (TQM). Zbidr osmiu
zasad zarzadzania jakoscig sformutowany przez Komitet Techniczny ISO/TC 176,
opublikowany w znowelizowanej normie ISO 9000: 2000 stanowi podstawe wspot-
czesnej praktyki zardwno zarzadzania jakoscig®.

Pierwsza zasada to orientacja na klienta?>. W oparciu o te zasade klient ma prawo
m. in. do swobody wyboru, jest Zrodtem wiedzy, innowacja rodzi si¢ w sieci powia-
zan z klientem a wszyscy czlonkowie organizacji interesuja si¢ klientem.

Zainteresowanie wymaganiami klienta, a takze zrozumienie jego przysztych po-
trzeb to jeden z wielu aktualnych problemow, ktore moga by¢ przedmiotem szkolen
lub kursow.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego przeprowadzit
projekt ,, Biznes w nauce, nauka w biznesie — rozwoj pracownikow, firm i jednostek
naukowych w wojewodztwie lubuskim™.

Celem gléwnym projektu bylo podniesienie zdolnosci do wdrazania innowacji
w 14 przedsigbiorstwach wojewodztwa lubuskiego i poprawa jakosci ich wspot-
pracy z 2 uczelniami wyzszymi regionu oraz zwigkszenie kompetencji 75 pracow-
nikow nauki i biznesu, w tym minimum 25% kobiet, w odniesieniu do wdrozen
innowacyjnych o minimum 10%.

Grupa docelowa projektu obejmowata dwa rodzaje podmiotow:

— przedsiebiorstwa majace jednostke organizacyjng w wojewddztwie lubu-

skim, prowadzace dziatalnos¢ innowacyjng i/lub zainteresowane nig oraz ich
45 pracownikow pracujacych i/lub mieszkajacych w wojewddztwie lubu-
skim,

— uczelnie i jednostki naukowe z wojewodztwa lubuskiego oraz ich 30 pracow-
nikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych, poszukujacych szans na reali-
zacje badan naukowych dotyczacych potrzeb gospodarki regionu oraz komer-
cjalizacje ich wynikow,

— zajecia realizowane w ramach projektu obejmowaly: szkolenie praktyczne
dla pracownikdéw przedsigbiorstw oraz staze pracownikow przedsigbiorstw
w jednostkach naukowych i pracownikow naukowych w przedsiebiorstwach.

Szkolenia praktyczne dla pracownikdéw przedsiebiorstw skladaly si¢ z dwoch
zintegrowanych blokéw tematycznych:

Szkolenia A: Zarzadzanie innowacjami, w tym: innowacyjnos¢ jako zrodto prze-

wagi konkurencyjnej, zarzadzanie zasobami ludzkimi, klimat proinnowacyjny,

22 W. Prussak, Zarzqdzanie jakoscig, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2003, s. 41.

2 Kolejne zasady to: przywodztwo, zaangazowanie ludzi, podejscie procesowe, systemowe podejscie
do zarzadzania, ciggle doskonalenie, podejmowanie decyzji na podstawie faktow, wzajemnie ko-
rzystne zwiazki z dostawcami (Seria ISO 9000:2000).
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zarzadzanie przez jakos¢, prawo patentowe, zrodla finansowania innowacji oraz

test wiedzy.

Szkolenie B: Zarzadzanie projektami B+R, w tym: wprowadzenie do pracy

w projektach B+R, metodyka zarzadzania projektami PRINCE2, praktyczne

aspekty pracy w zespole projektowym B+R oraz egzamin PRINCE2 FOUNDA-

TION.

Staze pracownikow przedsiebiorstw w jednostkach naukowych i pracownikow
naukowych w przedsiebiorstwach objety 30 pracownikow naukowych realizuja-
cych zadanie w regionalnych przedsigbiorstwach innowacyjnych oraz 30 pracowni-
kow przedsiebiorstw realizujacych zadanie w jednostkach naukowych?.

Wspélpraca posrednia w relacjach nauka — biznes

Wspolpraca bezposrednia w relacjach biznes nauka nie jest wspdtpracg tatwa. Na-
potyka na przeszkody natury osobowosciowej i mentalnej.

Problemem jest m. in. niski poziom zaufania w naszym kraju. Badania pokazuja,
ze w porownaniu do innych panstw Unii Europejskiej Polacy sg najbardziej nieufni
w stosunku do siebie*. Ta sytuacja moze mie¢ swoje odbicie w poziomie zaufania
organizacyjnego w relacjach zwigzanych ze wspotpraca nauka — biznes.

Dodatkowo wspolpraca ta wymaga pogodzenia pewnych sprzecznoS$ci: stanowi-
ska naukowego, koncentrujacego si¢ na odkrywaniu prawdy z podejsciem przedsig-
biorcy dazacego do osiagniecia zysku.

W celu utatwienia wspolpracy oraz ograniczenia wzmiankowanych barier w re-
lacjach nauka — biznes, powotuje sie instytucje posredniczace.

Takimi instytucjami w polskich warunkach staja si¢ parki i inkubatory techno-
logiczne.

W tej czesei tekstu znalazly sie rowniez informacje dotyczace roli i zadan Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju.

Park technologiczny (park naukowo-techniczny, technopark) to zesp6t wyodreb-
nionych nieruchomosci — gruntéw i budynkdéw wraz z infrastrukturg techniczna, na
ktora skladaja sie urzadzenia, sieci przesylowe i zwigzane z nimi obiekty $wiad-
czace ustugi w zakresie energetyki, dostarczania ciepta i wody czy transportu®.

Na terenie parkdéw technologicznych znajduja sie zazwyczaj inkubatory techno-
logiczne.

Park technologiczny jest organizacjg zarzadzang przez wykwalifikowanych spe-
cjalistow, ktdrej celem jest podniesienie dobrobytu spolecznosci lokalnej, poprzez
promowanie kultury innowacji wsrod przedsiebiorcdw i instytucji opartych na wiedzy.

Park stymuluje i zarzadza przeptywem wiedzy i technologii pomiedzy uczel-
niami, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsiebiorstwami i rynkami. Orga-
nizacja i rozwdj przedsiebiorstw opartych na wiedzy, to zespoly wyodrebnionych
nieruchomosci wraz z infrastruktura techniczna.

24 www.bizneswnauce.uz.zgora.pl, (10.07.2017).

25 J. Czapinski, Molekularny rozwdj Polski [w:] Modernizacja Polski. Kody kulturowe i mity, (red.)
Szomburg J., Instytut Badan nad gospodarka Rynkowa, Gdansk 2008, s. 101.

26 Ustawa z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji, Dz.U. Z 2002 r. Nr 41, poz.
363, nr 141, art. 2.
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Jednym z wazniejszych etapéw w tworzeniu parkow technologicznych jest usta-
lenie ich celow dziatalnosci oraz wlasciwy dobor przedsiebiorcow lokujacych swoja
dziatalnos¢ w parku. Podmioty zarzadzajace parkami powinny zapewnic takg struk-
ture lokatorow parku, aby mogli oni na biezaco wspdtpracowaé ze sobg oraz nau-
kowcami obstugujacymi laboratoria znajdujace sie w parku. Takie rozwiazania za-
pewniajg efekt synergii, stanowigcy istote tworzenia parkdw technologicznych?’.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego to miejsce spo-
tkania:

— nauki,

— nowoczesnego przemystu,

— szeroko rozumianej przedsigbiorczosci.

Park Naukowo-Technologiczny to 5 centrow: Centrum Logistyczne Parku Nau-
kowo-Technologicznego i Platformy na Rzecz Nauki i Gospodarki, Centrum Bu-
downictwa Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji ,,Technologie dla Zdro-
wia Czlowieka” Centrum Technologii Informatycznych oraz Inkubator Przedsie-
biorczosci.

Inkubator Przedsigbiorczos$ci to zadanie realizowane w ramach projektu: ,,Park
Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego™.

Projekt Inkubator Przedsigbiorczosci realizowany jest wspdlnie z miastem Zie-
lona Goéra.

Miasto zapewnia wkiad wlasny w wysokosci 15% do projektu oraz pokrycie
kosztow utrzymania budynku Inkubatora przez okres minimum 5 lat od uruchomie-
nia dzialalnosci Inkubatora.

Zadania to:

— wynajem powierzchni biurowej, produkcyjnej oraz magazynowej na prefe-

rencyjnych warunkach,

— mozliwo$¢ wynajmu w centrach PNT sal konferencyjnych i szkoleniowych,

— doradztwo w zakresie komercjalizacji wiedzy,

— doradztwo i pomoc w zakresie pozyskiwania funduszy na rozwdj firm,

doradztwo naukowe w zakresie dziatan innowacyjnych?.

Elementem budowy gospodarki opartej na wiedzy sg inkubatory przedsiebior-
czosci i centra transferu technologii.

Inkubatory to instytucje, ktorych zadaniem jest szeroko rozumiana pomoc
swiadczona firmom rozpoczynajacym dzialalnosé. Ich zasadnicza idea jest wpro-
wadzenie na rynek i ochrona inicjujacych swoja dzialalnos¢ przedsiebiorstw.

Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci tworzone sa przez uczelnie wyzsze
zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktdra okresla funkcje i cele inku-
batorow.

Misja inkubatorow przedsiebiorczosci sprowadza si¢ do:

— pobudzania dzialan zmierzajacych do powstawania zwigzkéw kooperacyj-

nych pomiedzy réoznymi podmiotami, w tym posredniczenie w budowaniu
relacji pomigdzy nauka a przedsigbiorczoscia,

27 https.//www.nik.gov.pl/ Informacja o wynikach kontroli, Wdrazanie innowacji przez szkoty wyz-
sze i parki technologiczne, s. 27, (10.07.2017).
2 hittp://www.pnt.uz.zgora.pl, (10.07.2017).
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— stosowania wlasciwych kryteriow doboru i kwalifikacji uczestnikdw tak, aby
korzystajacymi z pomocy inkubatora zostawaly firmy preferujace nowe tech-
nologie i wprowadzajace nowe rozwigzania,

— stosowanie systemu zachet w celu pobudzenia podmiotow do szybkiego roz-
woju,

— tworzenie nowych miejsc pracy dla bezrobotnych, poprzez wspieranie po-
wstawania nowych firm oraz pomoc w rozwoju juz istniejgcym?.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP) Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika w Toruniu jest podlegla rektorowi ogolnouczelniang jednostka organizacyjna
wspierajaca studentdw i absolwentéw w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej lub
gdy takie dziatania maja oni podjaé. Zadaniem inkubatora jest m. in.:

— efektywne wykorzystanie potencjatu intelektualnego i technicznego uniwer-

sytetu,

— aktywizowanie spolecznosci akademickiej,

— przygotowywanie opinii i prowadzenie prac badawczych na rzecz rozwoju
nauki i gospodarki,

— prowadzenie rejestru zgloszen patentowych, zgloszen o udzielenie prawa
ochronnego,

— prowadzenie rejestru projektow racjonalizatorskich,

— udzial w targach, wystawach i konferencjach zwigzanych z rozwojem przed-
siebiorczosci.

W celu realizacji wyzej wymienionych zadan inkubator wspdtpracuje z innymi
jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu, a gldéwnie z Centrum Transferu Tech-
nologii UMK Sp. z 0 0. oraz rzecznikiem patentowym.

AIP pomaga takze promowa¢ firmy i taczy¢ si¢ z innymi partnerami bizneso-
30

wymi

Zakonczenie

Podsumowujac mozna stwierdzié, ze przedsigbiorcy majg wlasny poglad na wspot-
prace w relacjach nauka — biznes. Zdecydowanym priorytetem jest tu szansa na
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. Ten priorytet obok kolejnego, jakim jest
dostep do najnowszej wiedzy a ta mozna znalez¢ na uczelniach wyzszych zdaja sie
dobrze rokowaé w przyszlosci na wspolprace nauki z biznesem.
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Abstract

Cooperation between science and business in Poland
- past experiences and selected practices

The purpose of this article is to try to find answers to the following questions: What
solutions can we indicate to increase the interest of entrepreneurs to cooperate with
science? How to encourage research centers to cooperate with business, how to over-
come the lack of interest in such cooperation? The study presents the latest and already
applied solutions and methods of cooperation in science-company relations, areas of
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application, their strengths and weaknesses, taking into account different approaches
to the issue of commercialization of knowledge. One of the advantages of the study is
the rich practical material, including numerous examples of activities undertaken on
the side of colleges and companies. The applied research method is a case study. This
paper does not exhaust the problem, it is merely to engage in ongoing discussion on
the current and important problem of cooperation between science and business re-
quiring further research and the decision of the competent authorities.

Keywords: cooperation of enterprises and science, enterprises, competitiveness



