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UWARUNKOWANIA ROZWOJU I TYPOLOGIA
GLOBALNYCH SIECI INNOWACJI?

Streszczenie: Artykut opisuje specyfike i motywy funkcjonowania globalnych sieci
innowacji. Celem opracowania jest dokonanie klasyfikacji typow i form GSI w za-
leznosci od trzech atrybutéw: zglobalizowania, usieciowienia i innowacyjnosci.
W rezultacie wyodrgbniono siedem typéw GSI. Ponadto wykazano, ze globalne
sieci innowacji, jako nowy model organizacji przez korporacje transnarodowe dzia-
falnosci B+R i innowacyjnej, sa efektem skumulowanego oddzialywania dwoch
zjawisk, a mianowicie internacjonalizacji B+R oraz modelu otwartej innowacji.

Stowa kluczowe: B+R, korporacje transnarodowe, otwarta innowacja, KTN, interna-
cjonalizacja.

Klasyfikacja JEL: F23, 030, O31, O32.

Wprowadzenie

Nasilajaca si¢ konkurencja globalna oraz wzrastajace koszty prowadzenia dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej (B+R) spowodowaly zmiany w strategiach inno-
wacyjnych przedsiebiorstw w strong procesow coraz bardziej otwartych. Zwlasz-
cza korporacje transnarodowe (KTN) zaczely aktywnie poszukiwa¢ zewnetrznych
zrédel innowacji poprzez rozwoj miedzynarodowo zorientowanych relacji wspot-
pracy z innymi firmami, uniwersytetami, odbiorcami, czy dostawcami. Sieci te
przyczyniaja si¢ do tworzenia innowacji i intensyfikacji B+R dzigki transferowi
wiedzy oraz pomystow. W rezultacie KTN rozwijaja swoje globalne sieci innowa-
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cji (GSI) poprzez lokowanie jednostek badawczo-rozwojowych poza krajem ma-
cierzystym oraz podejmowanie wspolpracy z partnerami zagranicznymi.

Liderami zmian w zakresie wykorzystania zewnetrznych zrédel innowacji staty
si¢ korporacje transnarodowe, ktore w obliczu silnej globalnej konkurencji rozwi-
jaja swoje miedzynarodowe struktury, w ramach ktorych budujg takze globalne
sieci innowacji. Zasadniczo organizacja dziatalnosci badawczo-rozwojowej po-
przez GSI jest domena najwigkszych KTN pochodzacych z krajow rozwinietych.

W opracowaniu podjeto probe okreslenia specyfiki procesu globalizacji inno-
wacji prowadzacego do realizowanego przez KTN nowego modelu tworzenia
innowacji opartego na budowie globalnych sieci innowacji. Celem artykutu jest
proba usystematyzowania typow i form GSI. Ponadto nakreslono istote GSI oraz
kontekst uwarunkowan rozwoju GSI wskutek proceséw i zjawisk wynikajacych
z globalizacji technologii i wiedzy.

1. Istota globalnej sieci innowacji

Globalna sie¢ innowacji zostata zdefiniowana jako globalnie zorganizowana
sie¢ kompleksowych interakcji pomiedzy firmami i innymi organizacjami zaanga-
zowanymi w tworzenie wiedzy, ktora prowadzi do innowacji [Barnard i Chamina-
de 2011, s. 2-3; Chaminade i Plechero M. 2013, s. 4-5]. Tak skonstruowana defi-
nicja GSI wskazuje na koniecznos$¢ rozpatrzenia trzech zasadniczych wymiardw,
charakteryzujacych specyfike globalnej sieci innowacji, a mianowicie: zglobali-
zowanie, innowacyjno$¢ oraz usieciowienie.

Zglobalizowanie okreslone jest przez geograficzne rozproszenie dzialalnosci
przedsiebiorstwa (w tym takze badawczo-rozwojowej i innowacyjnej) w gospo-
darce swiatowej. Mozna uznaé, ze firma globalna charakteryzuje si¢ zrownowazo-
ng dystrybucja aktywow przedsigbiorstwa w krajach triady oraz poza nia. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze czesciej wystepuja przypadki przedsigbiorstw prowadza-
cych dzialalnos¢ regionalnie, anizeli globalnie, pomimo deklaracji samych firm
o swojej globalnosci [Borras i Hakonsson 2012, s. 3]. Z drugiej strony spelienie
warunku zglobalizowania nie oznacza funkcjonowania KTN we wszystkich kra-
jach, tym niemniej konieczna jest obecno$é jednostek firmy nie tylko w triadzie,
ale takze w krajach rozwijajacych si¢. Ponadto szerokiemu rozproszeniu geogra-
ficznemu musi towarzyszy¢é wysoki stopien integracji funkcjonalnej [Barnard
i Chaminade 2011, s. 6].

Natomiast rozpatrujgc innowacyjnosc, okresla si¢, czy dana innowacja stanowi
nowos$¢ w odniesieniu do przedsigbiorstwa, branzy, kraju, regionu lub $wiata
[Chesbrough 2003b, s. 39-40]. Jednak w GSI uwage koncentruje si¢ przede
wszystkim na innowacjach radykalnych i nowych produktach na poziomie $wia-
towym. Ten typ innowacji jest zdominowany przez KTN z krajow rozwinigtych,
natomiast przedsigbiorstwa z pozostatych krajow koncentrujg si¢ na innowacjach
imitacyjnych, co oznacza, ze wykorzystuja sieci innowacji przede wszystkim do
pozyskania i adaptacji wiedzy i technologii [Barnard i Chaminade 2011, s. 9; Au-
dretsch, Lehmann i Wright 2014, s. 305-306].
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Z kolei usieciowienie odnosi si¢ do istnienia przedsigbiorstwa w sieciach za-
rowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Sie¢ wewnetrzna ujawnia si¢ w funk-
cjonowaniu przedsigbiorstwa w postaci rozlokowanych w réznych krajach jedno-
stek firmy, ktére realizuja rézne funkcje dla calej organizacji. Natomiast sie¢ ze-
wnetrzna odnosi si¢ do interakcji i relacji wspolpracy z partnerami trzecimi. Pod-
kresli¢ nalezy, ze rozbudowana sie¢ zewngtrzna stanowi warunek konieczny po-
wstania GSI [Barnard i Chaminade 2011, s. 7]. W sieci moga znajdowa¢ si¢ nieza-
lezne podmioty gospodarcze (dostawcy, odbiorcy, konkurenci), hybrydowe formy
aliansow (joint venture, franczyza), uniwersytety i instytucje badawcze (publiczne
i prywatne), konsumenci oraz globalnie zdecentralizowane i rozproszone korpora-
cje transnarodowe [Chung Chen i Vang 2008, s. 13-15; Herstad, Aslesen i Ebers-
berger 2014].

W sklad GSI wchodzg wielorakie podmioty, ktére odgrywaja rdézne role
w zaleznosci od ich rangi dla danej GSI. Jednak najwazniejsze znaczenie ma samo
przedsiebiorstwo macierzyste oraz jego zagraniczne filie badawczo-rozwojowe
[Freiling i Laudien 2012, s. 4-7]. Ta struktura stanowi podstawowa konstrukcje
GSI, ktora jest odpowiedzialna za transfer wiedzy i technologii wewnatrz przed-
sigbiorstwa, zaopatrywanie w technologi¢ poszczegoélnych jednostek firmy oraz
nawiazywanie relacji z partnerami zewnetrznymi w skali globalnej. W strategii
innowacyjnej kazda korporacja, tworzac zagraniczne filie B+R, nadaje im rozna
range i zadania do realizacji w systemie GIS calej firmy. Wobec tego mozna
wskaza¢ na dwa zasadnicze typy zagranicznych jednostek badawczo-rozwojowych
[Kuemmerle 1997, s. 62-63].

Pierwszy z typow filii — jednostki zwickszajace zasoby (home base augmenting
sites) sa lokowane w celu pozyskania dla przedsiebiorstwa wiedzy od konkuren-
tow, uniwersytetow i innych zewnetrznych partneréw w gospodarce $wiatowe.
W tym rodzaju filii wiedza, informacje i technologie przepltywaja z zagranicznej
filii do centralnego laboratorium w kraju macierzystym. Takie filie powinny by¢
lokowane w miejscach obfitych w wiedzg i technologig, ktéra bedzie przechwyco-
na i przetransferowana do macierzystej firmy.

Natomiast drugi typ filii, okreslony jako jednostki eksploatujace zasoby (home
base exploiting sites), skoncentrowane sa na wsparciu zasobami technologicznymi
firmy procesu produkcyjnego na danym rynku zagranicznym, w tym takze adapta-
cji produktéw do lokalnego popytu. W tym rodzaju filii wiedza, informacje
i technologia sa transferowane z centralnego laboratorium B+R firmy do zagra-
nicznej jednostki B+R. Takie filie sa zazwyczaj lokowane na strategicznych dla
korporacji rynkach w celu komercjalizacji nowych produktéw na zagranicznych
rynkach zbytu.

2. Procesy generujace powstawanie GSI

Tworzenie GSI przez korporacje transnarodowe zwigzane jest z dwoma nateza-
jacymi si¢ zjawiskami, a mianowicie z internacjonalizacja dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz modelem otwartej innowacji.
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Sita napedowa procesu internacjonalizacji B+R sg KTN, ktore decentralizuja
swoja dziatalnos¢ w skali §wiatowej, a od lat 90. XX w. coraz wyrazniej umiedzy-
naradawiaja takze dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa poprzez tworzenie w ramach
firmy sieci zagranicznych jednostek B+R [OECD 2008b; Odrobina 2012]. KTN
lokalizujg swoje filie B+R gléwnie w krajach triady, ale takze w krajach rozwija-
jacych sig¢ ze wzgledu na oszczednosci kosztowe, ale takze skumulowang atrak-
cyjng wiedzg i potencjat technologiczny [UNCTAD 2005a, b; 2011]. Przyczyn
procesu internacjonalizacji B+R korporacji transnarodowych nalezy upatrywaé
w nasileniu konkurencji i presji na obnizanie kosztow, zmianach technologicz-
nych, popycie na wiedze i talenty zagraniczne oraz koniecznosci adaptacji produk-
téw do rynkow. Podkresli¢ nalezy, ze wspodtczesne KTN umiedzynaradawiaja
swoja dziatalnos¢ B+R w obawie przed utrata konkurencyjnosci, gdyz dyspono-
wanie globalng siecig filii badawczo-rozwojowych daje przewage wynikajaca
z mozliwosci prowadzenia szerokich badan, korzystania z globalnej wiedzy i tech-
nologii czy pozyskiwania informacji o kluczowych rynkach i konkurentach.

Natomiast model otwartej innowacji zostal wprowadzony do teorii innowacji
przez H. Chesbrough’a [2003a, b; 2004], ktéry wskazuje, ze wspolczesne przed-
sigbiorstwa powinny w procesie innowacyjnym korzysta¢ takze z zewnetrznych
zrédel pomystéw, idei, wiedzy i technologii w celu przyspieszenia tworzenia in-
nowacji [Chesbrough 2012, s. 19-21]. Ten nowy model realizacji procesu innowa-
cyjnego w przedsiebiorstwie waloryzuje roznorodne formy wspotpracy i interakcji
z partnerami zewnetrznymi, aby innowacje powstawaly szybciej, taniej, efektyw-
niej i przy mniejszym ryzyku [De Backer, Lopez-Bassols i Martinez 2008, s. 6-9;
Pilat i in. 2009, s. 90-92]. W otwartej innowacji przedsigbiorstwo wykorzystuje
dostep do zewnetrznych informacji, wiedzy i technologii do tworzenia innowacji
i ich komercjalizacji, a w efekcie tworzenia nowych wartosci dla klientow. Otwar-
ta innowacja pozwala na pofaczenie wysitkow konsumentow, klientéw, badaczy
i innych firm w jednym wspolnym procesie innowacyjnym [Chesbrough 2012,
s. 24; Piller i West 2015, s. 30-36]. Otwarta innowacja stala si¢ gtéwnym trendem
w biznesowych strategiach innowacyjnych, tym niemniej wymaga odejscia od
tradycyjnego zamknigtego modelu lub stosowania réwnolegle mixu obu modeli
[Almirall i Casadesus-Masanell 2010, s. 27-47].

Efektywnos¢ realizacji modelu otwartej innowacji wyjatkowo wzrasta wraz
z internacjonalizacja sieci wspolpracy, gdyz wowczas zapewniony jest dostep do
pomystéw i wiedzy z otoczenia miedzynarodowego. Otwarta innowacja jest czyn-
nikiem napedzajacym internacjonalizacje B+R korporacji transnarodowych po-
przez umozliwienie pozyskiwania zewnetrznych zrédel innowacji z otoczenia
globalnego. Dlatego KTN, dazac do maksymalizacji korzysci z otwartej innowa-
cji, lokujg za granica swoje jednostki badawczo-rozwojowe oraz angazujg si¢
w rozne formy wspolpracy badawczo-rozwojowej [OECD 2008a, s. 11, 41-45;
2013; Piller, i West 2015, s. 39-42]. Zinternacjonalizowana otwarta innowacja
stwarza dla przedsiebiorstwa szanse na budowanie globalnej sieci relacji, umozli-
wiajacej efektywny przebieg procesu innowacyjnego [Odrobina 2014].
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3. Préoba systematyzacji globalnych sieci innowacji

GSI stanowi globalny ekosystem badawczo-rozwojowy przedsiebiorstwa, w sktad
ktorego wchodzi sie¢ wlasnych jednostek B+R (w kraju macierzystym i zagranica)
oraz roznorodnych form interakeji i wspolpracy z partnerami zewngtrznymi. GSI mo-
7e by¢ zatem traktowana jako zglobalizowana otwarta innowacja i odnosi si¢ do
globalnie koordynowanego przez korporacje interaktywnego i otwartego procesu
innowacyjnego.

Wykorzystanie GSI przez korporacj¢ uzaleznione jest od branzy, w ktorej
funkcjonuje. Dotychczasowe badania wskazuja, ze najintensywniej GSI rozwijaja
si¢ w branzach technologii telekomunikacyjnych i informacyjnych, biotechnolo-
gicznej i farmaceutycznej, motoryzacyjnej i kosmicznej [Gertler i Levitte 2005,
s. 487-507]. Nie jest zatem przypadkowe, ze GSI wystepuja w branzach wiedzo-
chlonnych, wymagajacych intensywnych naktadéw B+R [OECD 2013].

Potencjal do stworzenia GSI uzalezniony jest od wielu czynnikow zwigzanych
ze specyfikg dziatalnosci innowacyjnej przedsicbiorstwa, a wigc czy tatwo jest
wprowadza¢ innowacje, czy niezbedne sg innowacje radykalne, czy inkremental-
ne, czy latwa jest ochrona innowacji. Istotne jest takze okreslenie, w jakim stopniu
biezace innowacje beda fundamentem dla przyszlych innowacji. Wazng kwestia
jest takze poziom interdyscyplinarnosci i komplementarnosci wiedzy. Ponadto
w branzach o krotkim cyklu zycia technologii, jak np. w ICT, obserwuje si¢ wigk-
szg otwartos¢ na zewngtrznych partneréw, co zwigzane jest z checig $ledzenia
pojawiajacych si¢ w branzy nowosci oraz trenddw rozwojowych. Z kolei
w branzach o dhugim cyklu zycia technologii oraz wysokim poziomie ochrony
wlasnosci intelektualnej (np. farmaceutycznej i chemicznej), firmy angazuja si¢
w zewnetrzne relacje, aby nadaza¢ z prowadzeniem badan. Natomiast w branzach
o niskim poziomie ochrony wlasnosci intelektualnej czynnikiem warunkujgcym
otwarto$¢ na zewnetrzne podmioty jest che¢ dotrzymania kroku rozwojowi [Pilat,
et al. 2009, s 92-93; OECD 2008a, s. 35-36; Linden, Kraemer i Dedrick 2009].

Mozna wskaza¢ na rézne formy GSI w zaleznosci od stopnia ich zglobalizo-
wania, usieciowienia i innowacyjnosci. W tabeli 1 zaprezentowano wszystkie
mozliwe kombinacje tych trzech atrybutow, ktdre nastepnie pogrupowano w sie-
dem typow GSI: zrownowazone GSI, globalisci, innowatorzy, sieci, usieciowieni
globalisci, globalni innowatorzy oraz usieciowieni innowatorzy. W kazdym
z siedmiu wyznaczonych typoéw znajduja si¢ rozne formy zgodne z opisem, po-
dzielone dodatkowo na dwie grupy: GSI, gdzie poziom zglobalizowania, usiecio-
wienia i innowacyjnosci wystepuje na co najmniej niskim poziomie, oraz formy,
ktorych nie nalezy traktowa¢ jako GSI (brak GSI), gdyz co najmniej jeden z trzech
atrybutdw jest deficytowy. W efekcie tylko formy zaliczone do pierwszej z grup
mozna traktowaé jako GSI na réznych poziomach i ukierunkowaniu rozwoju.

Niniejsza koncepcja modyfikuje i rozszerza typy GSI zaproponowane przez
Barnard i Chaminade [2011, s. 19-20]. Ponadto wprowadzono klasyfikacje na
dwie grupy form, a mianowicie spetniajace i niespetniajace kryteriow GSI, jedno-
znacznie wskazujgc formy, ktore mozna utozsamiaé z istnieniem globalnej sieci
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innowacji. Jednoczesnie uwzgledniono 27 mozliwych kombinacji trzech atrybu-
tow, podczas gdy we wspomnianej analizie niektore formy zostaly wykluczone
z uwagi na brak ich wystgpowania w przeprowadzonym badaniu empirycznym.
Wydaje sie to zdecydowanie pochopnym krokiem.

Tabela 1. Typologia globalnych sieci innowacji

. Formy
Typ Opis GSI brak GSI
zrownowazona GSI | Wszystkie elementy sa zbalansowane. GSI, gsi ok
globalisci Firmy sa bardziej globalne, anizeli Gsi Gs*, G*i, G**,
usieciowione i innowacyjne. gr*
innowatorzy Firmy sa bardziej innowacyjne, anizeli | gsl *sl, g*l, **1,
globalne i usieciowione. **]
sieci Firmy sa bardziej usieciowione, anizeli | gSi *Si, gS*, *S*,
globalne i innowacyjne. *g*
usieciowieni Firmy sa globalne i usieciowione, ale GSi GS*, gs*
globalisci mato innowacyjne.
globalni Firmy sa globalne i innowacyjne, ale Gsl G*I, g*i
innowatorzy stabo usieciowione.
usieciowieni Firmy sg innowacyjne i usieciowione, gSI *SL*si
innowatorzy ale mato globalne.

Duze litery G, S, I oznaczaja wystepowanie danego atrybutu na wysokim poziomie. Male litery g, s,
i oznaczaja wystgpowanie danego atrybutu na niskim poziomie. Znak (*) oznacza, ze firma wykazuje
catkowity deficyt danego atrybutu.

Zrédto: Koncepcja whasna opracowana na podstawie Barnard i Chaminade [2011, s. 19-22] oraz
Borras i Hakonsson [2012].

Warto jednak zaznaczy¢, ze we wspomnianym badaniu, ktore objeto 1215 firm
z 9 krajow, w okoto polowie przypadkow ujawniono istnienie GSI w réznym
stopniu rozwoju, co oznaczato, ze kazdy z trzech atrybutéow GSI wystepowal
przynajmniej na minimalnym poziomie. Jednak w petni wyksztalcone i zréwno-
wazone GSI zidentyfikowano zaledwie w 1,23% badanych przedsigbiorstw.
Z kolei ok. 40% firm wskazywalo jedynie na niski poziom w zakresie wszystkich
trzech atrybutéw (zglobalizowania, usieciowienia iinnowacyjnosci) [Barnard
i Chaminade 2011, s. 20-29]. Najczesciej badania empiryczne odnosnie do GSI
opieraja sie na studiach przypadkéw [OECD 2008a, s. 9-11] lub na analizach da-
nych dotyczacych naktadéw B+R, innowacji, patentdw lub licencji, co daje moz-
liwo$¢ posredniego wnioskowania o funkcjonowaniu GSI [De Backer, Lopez-
Bassols i Martinez 2008, s. 10-11].

Whioski koncowe

Wspolczesne przedsiecbiorstwa, szczegdlnie korporacje transnarodowe, coraz
silniej angazuja si¢ w globalng dzialalnos¢ B+R. Strategie innowacyjne KTN pod-
legaja internacjonalizacji oraz ewoluuja w stron¢ coraz wigkszej otwartosci.
W efekcie KTN buduja swoje globalne sieci innowacji, ktore stanowia polaczenie
wewngetrznych i zewnetrznych zZrodet pomystow, wiedzy i technologii w oparciu
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omodel otwartej innowacji oraz internacjonalizacji i globalizacji dziatalnosci
B+R. Warto podkresli¢, ze GIS najintensywniej wystepuja w branzach wysokich
technologii, gdzie niezbedne sg intensywne naktady B+R oraz ciggle innowacje.

Sita napedowa rozwoju GSI sg najpotezniejsze korporacje transnarodowe, gdyz
dla nich globalne sieci innowacji generuja potencjalnie najwicksze korzysci. Cho-
dzi przede wszystkim o przyspieszenie procesu innowacyjnego przez uzupehianie
na szeroka skale zasobami globalnymi wewngtrznej dzialalnosci badawczo-
rozwojowej. Co wigcej, globalna sie¢ innowacji uruchamia mechanizm kompensu-
jacy ograniczone zasoby wiedzy i technologii nie tylko dla samej korporacji budu-
jacej swoja GSI, ale takze dla wszystkich zewngtrznych partnerow wchodzacych
w sklad globalnej sieci innowacji danej firmy.

Rozwdj globalnych sieci innowacji uzalezniony jest od branzy, w ktorej funk-
cjonuje korporacja oraz specyfiki prowadzonych B+R. W efekcie przeprowadzo-
nych rozwazan dokonano klasyfikacji GSI na siedem typoéw w zaleznosci od nate-
zenia trzech atrybutéw GSI (zglobalizowania, usieciowienia i innowacyjnosci)
i wyodrebniono: zréwnowazone GSI, globalistow, innowatordéw, sieci, usiecio-
wionych globalistow, globalnych innowatoréw oraz usieciowionych innowatorow.
Dalsze badania ukierunkowane zostang na opracowanie parametréw okreslajacych
atrybuty globalnych sieci innowacji celem podjecia empirycznych badan GSI.
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Abstract

Development Conditions and Typology
of the Global Innovation Networks

The article describes the characteristics and motives of the functioning of the global
innovation networks (GINs). The aim of the study is to classify the types and forms of
GINs based on three attributes: globalness, networkedness and innovativeness. As a re-
sult, seven types of GINs were selected. In addition, it has been shown that global in-
novation networks as a new model of transnational corporations’ organisation of R&D
and innovation are the result of the cumulative impact of two phenomenon, namely the
internationalization of R&D and open innovation model.
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