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Finanse i rachunkowos$é¢

Renata Nesterowicz!

ZNACZENIE SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ
W OCENIE WYNIKOW
I ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

1. Wstep

Zarzadzanie przedsiebiorstwem to ciagly proces podejmowania decyzji, traf-
nos¢ ktorych decyduje o pozadanym poziomie ekonomicznym i stopniu skutecz-
nosci dziatan gospodarczych. Zmieniajace si¢ warunki otoczenia, zwiekszajaca sie
rola konkurencji, jak réwniez rosnagce wymagania odbiorcow wymuszaja dziatania
zmierzajace do osiaggnigcia wigkszej efektywnosci funkcjonowania jednostki go-
spodarczej.

Dziatalnos¢ w warunkach niepewnosci i duzego ryzyka rynkowego wymaga
stosowania zasady racjonalnego gospodarowania tj. prowadzenia dzialalnosci
pozwalajacej osigga¢ maksymalny stopien realizacji zalozonych celow przy okre-
Slonym naktadzie srodkéw oraz uzyskiwac optymalny rezultat przy minimalnym
wykorzystaniu posiadanych zasobow. Przestrzeganie tej zasady jest mozliwe jedy-
nie poprzez doglebne poznanie mechanizmu funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz czynnikow wplywajacych na dzialalnos¢ i osiggane efekty ekonomiczne.
Niezmiernie pomocna w tym jest sprawozdawczos$¢ finansowa, ktora w okresie
szybkiego rozwoju gospodarki rynkowej i globalizacji dziatalnosci gospodarczej
nabrata szczegdlnego znaczenia. Dostarcza bowiem wiarygodnego materiatu zro-
dtowego do oceny wynikéw i dokonan przedsiebiorstwa, ktére odgrywaja doniosta
role w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

Dla przedsigbiorstw funkcjonujacych w mechanizmie rynkowym kluczowe
znaczenie posiada analiza finansowa. Jej trescia sa wielkosci ekonomiczne wyra-
zone w ujeciu pienieznym. Sg to przede wszystkim: stan majatkowo-kapitatowy,
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wyniki finansowe, jak réwniez ogdlna sytuacja finansowa. Dla osob zarzadzaja-
cych, analiza finansowa jest zrodtem obiektywnej informacji potrzebnej do spraw-
nego i efektywnego zarzadzania. Przyczynia sie do lepszego wykorzystania zaso-
béw, poprawy wynikow dziatalnosci i sprostania oczekiwaniom wilascicieli. Umie-
jetnie i rzetelnie przeprowadzona jest wrecz niezastgpiona do oceny skutkow de-
cyzji podejmowanych w przesztosci i okreslenia na tej podstawie kierunkow dal-
szego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wykorzystujac analize finansowa, firmy
moga zdiagnozowaé swoje mocne i stabe strony, jak rowniez wczesnie wykry¢
zagrozenia i odpowiednio szybko na nie zareagowac.

Glownym celem niniejszego opracowania jest ocena wynikow przedsiebior-
stwa Inzynieria Rzeszéw S.A na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach
finansowych za lata 2009-2013 z wykorzystaniem metody t© s$redniego tempa
wzrostu oraz porownanie wybranych wynikéw analizy finansowej analizowanej
spotki z wielkosciami osigganymi przez przedsiebiorstwa zatrudniajace do 249
0sOb w kraju oraz z branza budowlang.

Z istoty przedstawionej metody T wynika, ze tylko poczatkowy i koncowy wy-
raz szeregu chronologicznego decyduje o wartosci liczbowej sredniego tempa
wzrostu. Faktyczny szereg chronologiczny mozna traktowaé jako ,,postep geome-
tryczny o zmiennym ilorazie”.

Aby mozna byto w sposob sprawny uzyska¢ wartosci liczbowe zostaly zbudo-
wane tablice z ktorych odczytuje si¢ obliczong zgodnie z metoda T wartos¢ licz-
bowa sredniego tempa wzrostu dla okreslonej liczby okresow (momentow) czasu?.

Na podstawie przegladu literaturowego przyjeto hipoteze badawcza zaktadaja-
ca ze: obiektywna i umiejetnie przeprowadzona ocena wynikdw finansowych
przesztych procesow gospodarczych jest podstawa do podejmowania trafnych
decyzji gospodarczych, dotyczacych kierunkéw przysziej dziatalnosci i zapewnia-
jacych efektywny rozwdj przedsigbiorstwa.

Niniejsze opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny.

2. Sprawozdania finansowe jako Zrédla informacji

Sprawozdania finansowe sa rezultatem systemu rachunkowosci, konczacego
proces odzwierciedlenia dziatalnosci gospodarczej®. Podstawowym celem spra-
wozdan finansowych jest dostarczenie informacji do decyzji ekonomicznych™.
Postrzegane sg one jako gtowne zrodta informacji o przedsigbiorstwie, o jego sy-
tuacji finansowej, dziatalnosci, ktore ponadto dostarczaja informacji o osiagnie-
ciach w okresie sprawozdawczym’.

Sprawozdania finansowe rozpatruje si¢ w waskim i szerokim zakresie. W wa-
skim zakresie brane sg pod uwage dwa podstawowe dokumenty: bilans i rachunek

L. Timofiejuk, Stopa wzrostu gospodarczego. Metody liczenia, PWE, Warszawa 1973.

3 Art. 1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 (z p6zn. zmianami), Dz.U. 2013 poz. 330.

H.R. Anton, Objectives of Financial Accounting: Revier and Analysis, “Journal of Accountancy”,
styczen 1976, s. 40.

M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardéw swiatowych, PWN, War-
szawa 2007, s. 47.
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zyskow i strat. Szeroki zakres obejmuje, oprocz tych dwoch podstawowych spra-
wozdan, informacje ze zmian pozycji finansowej, sprawozdania z przeplywow
funduszy lub gotowki oraz dane i materiaty objasniajgce®.

Sprawozdania sporzadzane s3 zgodnie ze sztuka ustawy o rachunkowosci jak
rowniez z normami zawartymi w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci’.

Komitet Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci rozszerzyt zakres
sprawozdan finansowych o tzw. roczne raporty spotki, czy finansowe raporty
spotki. Raporty te, to ,,pakiety réznego rodzaju informacji” opisujace w sposéb
kompletny dziatalnos¢ ekonomiczng.

Nadrzednym celem sprawozdawczosci jest dostarczenie informacji, ktérych
stopien wykorzystania zalezy od predyspozycji analityka czy zarzadzajacego. Do-
starczaja one danych liczbowych, takich jak: informacje o stanie majatkowym
przedsigbiorstwa, zrodtach ich finansowania, wyniku finansowym oraz przeptywie
pienigznym?.

Duza warto$¢ informacyjna posiadaja wszelkie pozaewidencyjne dane, jak
sprawozdania z dzialalnosci zarzadu, rady nadzorczej, protokoty spotkan, protoko-
ly pokontrolne, wywiady z pracownikami. Dopiero te wszystkie informacje wy-
wodzace sie¢ z danych ewidencyjnych i pozaewidencyjnych daja peilny obraz
z dzialalnosci przedsigbiorstwa’. Na tak zebrane informacje, w sposob rzetelny
i wiarygodny oczekujg rézni uzytkownicy sprawozdan finansowych!’.

Adresatami tych sprawozdan sg zarzadzajacy, wykorzystujacy posiadane infor-
macje w celu szybkiego reagowania w obszary wymagajace interwencji, jak rowniez
w procesach decyzyjnych w zakresie strategii i rozwoju swojej firmy. Akcjonariusze
i udzialowcy opieraja si¢ na tej bazie danych w swych analizach wykorzystania
kapitatu. Inwestorzy wykorzystuja te informacje pod katem mozliwosci inwestycyj-
nych, natomiast dostawcy i kredytobiorcy, oceniaja zdolnos¢ kredytowa ewentual-
nego wierzyciela'!. Wymieniajac adresatow nie mozna poming¢ konkurencji, ktora
zbiera wszelkie informacje o otoczeniu, pracownikow i zwiazki zawodowe, ktorzy
wykorzystuja te informacje w swej walce o poprawe warunkow pracy i placy.

Oficjalnym zrédlem informacji jest Krajowy Rejestr Sadowy. Na wolnym ryn-
ku popyt rodzi podaz, dlatego powstaly firmy wyspecjalizowane zajmujace si¢
poszukiwaniem i zbieraniem informacji gospodarczych, takie jak wywiadownie
i agencje detektywistyczne. Pracownicy tych firm w sposob zgodny z prawem
gromadza dane, kierujac si¢ bezposrednio do konkretnej firmy z zapytaniem o jej

6 W. Bojanowski i inni, Rachunkowosé¢ i sprawozdawczosé finansowa, ABC a Wolters Kluwer

business, Warszawa 2010, s. 40-41.

R. Patterson, Kompendium terminéw z zakresu rachunkowosci, Wydawnictwo Akademickie

i Profesjonalne Spdétka z 0.0. Grupa kapitalowa WSiPS.A., Warszawa 2008, s. 25.

M. Sierpiniska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedlug standardéw swiatowych, PWN, War-

szawa 2007, s. 48.

W. Bojanowski i inni, Rachunkowos¢ i sprawozdawczosé. .., op.cit., s. 41.

G.K. Swiderska, Praca zbiorowa, Sprawozdanie finansowe bez tajemnic, Centrum Doradztwa

i Informacji Difin sp. z 0.0., Warszawa 2003, s. 2-1.

11" A. Doroba, Harvard Business Essential, Finance for Managers, Wydawnictwo MT Biznes sp.
7 0.0., Warszawa 2003, s. 18-19.
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kondycje. Teoretycznie firmy o zlej kondycji nie chca ujawnia¢ swojej sytuacji,
ale tez moze to by¢ podyktowane obawa przechwycenia niepozadanych informacji
w rece konkurencji. Informacja jest obecnie drogim towarem i dopdki jest ona
zbierana i gromadzona w sposob legalny i w granicach rozsadku dopoty nie budzi
emocji, ale w sytuacji kiedy sa wykradane np. dane konstrukcyjne, receptury che-
micznych substancji, programy rozwoju, staje si¢ to przestgpstwem gospodarczym
o znamionach szpiegostwa i niestety jest to proceder stosowany od dawna'?,

3. Ocena wynikow finansowych przedsiebiorstwa Inzynieria Rzeszéw S.A.

z wykorzystaniem metody r Sredniego tempa wzrostu.

Oceniajac wyniki i dokonania badanej spotki w ponizszej tabeli 1 przedstawio-
no wybrane wyniki finansowe badanego przedsiebiorstwa.

Tabela 1 Wyniki finansowe przedsiebiorstwa Inzynieria Rzeszow S.A.

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 Formula | Srednie

(0) (\2Y) (¥2) (¥3) (y4) oblicze- | tempo
niowa | wzrostu

X=yl+y2 T

+y3+y4/y0
Przychody ze sprzedazy | 112973843 | 116430149 | 136690982 | 160724097 | 150479802 | 4,995 9,1
Koszty dziatalnosci 92101829 | 108270521 | 132056328 | 155383831 | 144874545| 5,869 14

operacyjnej

Pozostate przychody 125189 647106 435521 569454 | 1219616 | 22,939 14,7
operacyjne

Pozostale koszty opera- | 177873 363830 | 746815 533552 | 516263 12,146 31,2
cyjne

Przychody finansowe 597818 815077 202088 469720 646568 3,569 8.9
Koszty finansowe 6227180 283 19661 7646 1853263 0,302 -15
Wynik finansowy netto | 73079692 | 7431250 | 3570369 | 4675630 | 4676673 1,556 -15
Wskaznik rentownosci 11,6 6.4 2,6 2.8 3,05 X X
obrotu netto (Inzynieria

Rzeszow S.A).

Wskaznik rentownosci 5.9 4,9 3,0 0,3 2,1 X X

obrotu netto (branza
budowlana wg danych
GUS)

Wskaznik rentownosci 4,0 3,6 2.5 3,6 3.4 X X
obrotu netto

(wielko$¢ przedsigbior-
stwa 50-249 zatrudnio-
nych wg danych GUS)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa Inzynieria
Rzeszow S.A oraz danych GUS.
*Wartosci ustalone wedlug tablic F sredniego tempa wzrostu'3.

12 M. Sierpifiska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa..., op.cit., s. 49-50.
3 1. Timofiejuk, Tablice Sredniego tempa wzrostu wedlug metody f, Zeszyty metodyczne GUS,
Warszawa 1980.

274



Analizujac przedstawione wartosci nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie wymienio-
ne kategorie wynikowe za wyjatkiem kosztow finansowych wykazaly dodatnie
tempo wzrostu wedlug metody .

Pierwsza analizowana kategoria wynikowa przychody ze sprzedazy wykazaly
w latach 2009 do 2010 tendencje¢ wzrostowa o 3,1% po czym w kolejnym roku
wzrost wynosit juz 17,4%. Kolejny 2013 rok przynidst jednak obnizenie sprzedazy
do roku poprzedniego, o 5,9%. Wedlug metody t $rednie tempo wzrostu dla tej
kategorii ustalono na 9,1%. Koszty dzialalnosci operacyjnej do 2012 roku wykaza-
ly tendencj¢ rosnaca. I tak rok 2010 do 2009 o 17,6%, 2011 do 2010 o 21,97%,
2012 do 2011 o 17,66%. Natomiast rok 2013 przyniost obnizenie kosztow dziatal-
nosci operacyjnej o 6,76%. Srednie tempo wzrostu ustalone metoda  dato dodatni
usredniony wynik wielkosci 14%.

Przedstawione pozycje wynikowe stanowia podstawowe kategorie ksztaltujace
wynik na dziatalnosci przedsigbiorstwa. Przychody ze sprzedazy dotycza podsta-
wowej dzialalnosci spolki jaka sa wykonywane roboty budowlane w zakresie bu-
dowy obiektow przemystowych i inzynieryjnych. Pozostata sprzedaz dotyczy
sprzedazy materiatow i ustug. Natomiast kategoria kosztéw dziatalnosci operacyj-
nej dotyczy kosztéw bezposrednio poniesionych na sprzedana produkcje co powo-
duje nierozerwalny zwigzek a tym samym wplywa na zachodzace tendencje wzro-
stowe i spadkowe w tych dwdch kategoriach wynikowych. Pozostate przychody
i koszty operacyjne to kolejna grupa kategorii wynikowych, ktéra w analizowa-
nym przedsi¢biorstwie wykazata wigksza tendencje wahan.

Analizujac pozostale przychody operacyjne widaé, ze rok 2010 w poréwnaniu
do 2009 wykazal ponad 5 krotny wzrost wartosci, rok 2011 do 2010 wykazat spa-
dek o 32,7%, rok 2012 w poréwnaniu do 2011 wykazal wzrost wartosci o 30,7%
natomiast rok 2013 odnotowat ponad dwukrotny wzrost wartosci tej grupy przy-
chodéw. Usrednione tempo wzrostu wedlug metody © dalo wynik 14,7%. Nalezy
przy tym nadmienié, ze Spolka pozostate przychody operacyjne osiggata gldwnie
poprzez rozliczenie dotacji, sprzedaz srodkow trwatych i odszkodowania.

Kolejna grupa jaka sa pozostale koszty operacyjne w badanych latach wykazata
nastepujace tendencje; porownujac rok 2010 do 2009 widoczny byt ponad dwu-
krotny wzrost wartosci, podobnie sytuacja wygladata w latach 2011 do 2010. Rok
2012 przynidst obnizenie wartosci kosztéw o 28,6% w stosunku do roku poprzed-
niego, natomiast rok 2013 pozwolil utrzymaé wartos¢ na zblizonym poziomie,
odnotowano bowiem spadek wielkosci tylko o 3,2%. Ustalone $rednie tempo
wzrostu dla analizowanych lat wyniosto 31,2%. W badanej spdtce pozostate kosz-
ty operacyjne dotyczyly przede wszystkim przekazanych darowizn na rzecz insty-
tucji pozytku publicznego i odszkodowan.

Nastepna poddana ocenie kategoria wynikowa dotyczyta przychodow i kosz-
tow finansowych, ktore wynikaly gtownie z réznic kursowych, odsetek od $rod-
kow na rachunkach bankowych i transakcji walutowych. W tej kategorii wyniko-
wej odnotowano dosy¢ duze wahania.

W przypadku przychodéw finansowych porownujac rok 2010 do 2009 widocz-
ny byl wzrost wartosci o 36,3%, w roku 2011 w poréwnaniu do roku poprzedniego
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ponad czterokrotny spadek wartosci, natomiast rok 2012 przyniost wzrost wartosci
0 132,4% w odniesieniu do 2011 roku, a kolejny rok 2013 wzrost 0 37,6%. Sredni
wzrost wartosci przychodow finansowych ustalony metoda t to 8,9%.

Koszty finansowe analizowanej spotki wykazaty rowniez dosy¢ duze wahania.
I tak w 2010 roku w porownaniu do 2009 r. poziom kosztow finansowych obnizyt
si¢ o ponad 2200 razy, po czym w 2011 roku nastapil gwaltowny ich wzrost
o prawie 7000 razy, kolejny rok to spadek o ponad 2,5 raza, a rok 2013 to kolejny
wzrost o prawie 2,4 raza w stosunku do roku 2012. Ustalone $rednie tempo wzro-
stu wedtug metody t dato wynik ujemny wielkosci (-15%).

Kolejna kategoria wynikowa poddana analizie to wynik finansowy netto.

Zysk netto w roku 2010 w poréwnaniu do 2009 obnizyl si¢ o 43,2%, a w roku
kolejnym o dalsze 52% w stosunku do roku poprzedniego. Rok 2012 przyniost
wzrost zysku netto o 30,1% w poréwnaniu do 2011 roku, a rok 2013 pozwolit
utrzymaé¢ wynik na bardzo zblizonym poziomie.

Analizujac wyniki finansowe poréwnano wskazniki rentownosci obrotu netto
(odnoszac wynik finansowy netto do sprzedazy) spotki Inzynieria Rzeszow
z wielkosciami ustalonymi przez GUS dla branzy budowlanej i sektora srednich
przedsiebiorstw w Polsce gdyz do tej grupy nalezy badane przedsigbiorstwo (za-
trudnia $rednio w ciggu roku 209 oséb).

Ustalone wielkosci wskazuja, ze w latach 2009-2010 badana spotka wykazy-
wala wskazniki zdecydowanie wyzsze od branzowych i sektorowych. W kolej-
nych latach obnizyly si¢ one do wielkosci zawierajacych sie w przedziale 2,6 do
3,05, gdy branzowe oscylowaly sie w przedziale 0,3-3,0, a sektorowe w przedziale
2,5-3,6.

Ocena bieglego rewidenta w kazdym z badanych lat nie wykazuje aby konty-
nuacja dziatalnosci spolki byta zagrozona.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze po gwaltownym zalamaniu na poczatku
2009 r., nastroje w branzy budowlanej stopniowo si¢ poprawiaty. Firmy budowla-
ne w ocenie sytuacji rynkowej oraz wlasnej kondycji sa bardziej optymistyczne
niz po6t roku wezesniej, a to dzieki intensywnej realizacji projektow inzynieryjnych
oraz produkcji budowlano-montazowej. Analiza poréwnawcza wojewodztw i pro-
gnozy rozwoju na lata 2009-2012 przyniosty pewng poprawe nastrojow wsrod
firm budowlanych w Polsce. Jednak w ocenie sytuacji rynkowej, firmom bardzo
daleko jeszcze do poziomu optymizmu notowanego w latach 2006-2008. Ponad
jedna pigta najwickszych firm budowlanych dziatajacych w Polsce ocenia sytuacje
w sektorze jako pozytywna, podczas gdy pdt roku wezesniej takiego zdania byto
jedynie 9% respondentdw. Dla poréwnania w pierwszej polowie 2014 roku przy-
chody 9 najwickszych polskich spotek budowlanych notowanych na gieldzie byty
0 6 proc. wyzsze niz rok wczesniej (wg danych GUS). Biorac pod uwage fakt, ze
poprawila si¢ takze ich marza ze sprzedazy zaréwno na koniec roku 2013 jak i na
potowe 2014 roku, mozna stwierdzi¢, ze sektor budowlany powoli zaczyna wy-
chodzi¢ z kryzysu. Duza szanse dla jego rozwoju stwarza nowa perspektywa unij-
na oraz planowane inwestycje w infrastrukture. Wedtug publicznie dostepnych
dokumentow PARP szacowane potrzeby inwestycyjne w infrastruktur¢ w Polsce
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do 2020 roku wynosza okoto 500 mld zt. Zdaniem ekspertow Deloitte szansa dla
stabilnego rozwoju sektora budowlanego w Polsce moze by¢ réwniez szersze sto-
sowanie formuly partnerstwa publiczno-prywatnego.

4. Ocena wybranych wskaznikow aktywnoSci, finansowania i plynnosci fi-
nansowej dla przedsiebiorstwa Inzynieria Rzeszé6w S.A

Badajac znaczenie sprawozdawczosci finansowej w ocenie wynikow i zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem w wybranej spdlce przeanalizowano wybrane wskazniki
z grupy aktywnosci, finansowania i ptynnosci finansowej, ktore przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wskazniki aktywnosci, finansowania i ptynnosci finansowej dla przed-
siebiorstwa Inzynieria Rzeszow S.A za lata 2009-2013

Nazwa wskaznika 2009 2010 2011 2012 2013
Wskazniki aktywnosci
Prqduktywnosm majatku 1.81 1.59 1.61 1.68 1.43
ogolem
Produktywnosci majatku 9.08 7.53 6.79 7.97 7.98
trwalego
Produktywnosci kapitatu 3.17 2.96 3.57 3.79 3.38
wlasnego
Szybkosc obrotu 54,67 112,22 138,85 127,44 65.44
naleznosci
Szybkos¢ obrotu zapasow 1,84 22,40 16,42 6,17 5,17
Wskazniki finansowania
Stopa zadhuzenia 0,40 0,50 0,53 0,49 0,58
Szybkos¢ obrotu 94.41 110,47 103,74 91,68 100,50
zobowiazan
Polgryme majatku trwatego 3.55 1,91 1.90 235 2.40
kapitalem wtasnym
Trwalos¢ struktury 0,60 0,48 0.43 0,46 0,39
finansowania
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik plynnosci 2,10 1,51 1.46 1.62 1.45
biezacej
Wskaznik wysokicj 2,07 131 134 1.54 0,90
plynnosci
Wskaznik plynnosci 1.46 0.37 0.29 0,37 0,49
zasobow pienieznych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa
Inzynieria Rzeszow S.A.

Poddajac analizie przedstawione wyniki powyzszej tabeli mozna stwierdzi¢, ze
w grupie wskaznikow aktywnosci wskazniki produktywnosci okreslane tez jako
sprawnos$ci dziatania umozliwiajg oceng efektywnosci wykorzystania zasobow
majatkowych przedsigbiorstwa. Ich istota jest bowiem rozpatrywanie relacji mie-
dzy odpowiednim wskaznikiem dynamicznym — wyrazajacym przychod ze sprze-
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dazy, a wskaznikiem statycznym — wyrazajacym przecietny stan zaangazowania
w dziatalnosci skfadnikéw majatkowych i kapitalu wlasnego'®.

W badanym przedsiebiorstwie wskazniki produktywnosci majatku ogdlem
ksztattowaly sie w przedziale 1,81 do 1,43 wykazujac wahania. Najwyzszy stopien
efektywnosci wykorzystania zaangazowanych w dziatalnosci zasobow majatko-
wych przedsigbiorstwa odnotowano w 2009 roku, a najnizszy w 2013 roku. Pro-
duktywnos$¢ majatku trwalego oscylowata z kolei w przedziale 9,08-6,79 przy
czym najwyzszy wskaznik ustalono dla roku 2009, a najnizszy dla 2011, po czym
nastapit w kolejnych latach dynamiczny jego wzrost, co zastuguje na oceng pozy-
tywna pod wzgledem wykorzystania zasobéw majatku trwatego. Produktywnosé
kapitalu wlasnego zawierala si¢ w pomiedzy 3,79 a 2,96, przy czym najwyzsza
wielko$¢ odnotowano w 2012 roku, a najnizsza 2010 r. Obserwuje si¢ zatem ten-
dencje zmienng w ksztaltowaniu efektywnosci wykorzystania zasobow kapitatu
wlasnego przedsiebiorstwa.

Bardzo popularnym a jednoczesnie przydatnym w ocenie aktywnosci przedsie-
biorstwa jest wskaznik szybkosci obrotu naleznosci charakteryzujacy sprawnosé
rozrachunkéw z kontrahentami. Wyraza on bowiem stosunek naleznosci z tytutu
dostaw, ustug i robo6t do przychoddéw ze sprzedazy. W badanym przedsigbiorstwie
przecigtny czas rozliczania naleznosci zawierat si¢ w przedziale 54,67-138,85 dni.
Zauwaza si¢ zatem dosy¢ duza rozpietos¢ w czasie rozliczania naleznosci bo az
84,18 dni, przy czym najkrétszy okres rozliczen odnotowano w 2009 i 2013 roku, co
zastuguje na pozytywna ocene, iz nie wystgpitlo zamrozenie Srodkéow w wysokim
stanie naleznosci. Natomiast najdtuzszy okres rozliczen naleznosci przypadat na lata
2010-2012. Ostatni z grupy aktywnosci wskaznik charakteryzuje szybkos¢ obrotu
zapasami. W badanym przedsiebiorstwie ustalono go w przedziale 1,84-22,40. Prze-
cigtny stan trwania jednego cyklu obrotowego zapaséw ulegat w badanych latach
wahaniom. Najwicksze zmiany w wielkosci wskaznika odnotowano w latach
2009-2011, po czym przez dwa kolejne lata utrzymywat si¢ na zblizonym pozio-
mie, ktéry zdecydowanie obnizyl si¢, co moze swiadczy¢ o wyzszej efektywnosci
wykorzystania zapaséw w przedsiebiorstwie.

Kolejna grupa poddana analizie i ocenie to wskazniki finansowania. Wskaznik
stopy zadluzenia jest stosunkiem ogdtu zadluzenia do catosci pasywow. W bada-
nym przedsigbiorstwie wskaznik ten ksztaltowat si¢ w okresie poddanym analizie
od 0,40 do 0,58 wykazujac tendencje rosngca za wyjatkiem 2012 roku gdzie odno-
towano niewielkie obnizenie wskaznika o 0,04 w stosunku do roku poprzedniego.
Rosngcy poziom tego wskaznika oznaczal wyzszy stopien udziatu kapitatu obcego
w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Takie zaangazowanie kapitatu wigzalo sie z ko-
niecznoscia splaty zaciagnietych zobowigzan w odpowiednich terminach oraz
optacenie odsetek powodujace wzrost kosztow finansowych. Z drugiej jednak
strony placone odsetki zmniejszaja podstawe opodatkowania a zatem stanowia
tzw. tarcze podatkowa, ktora jest korzystna dla przedsiebiorstwa pod warunkiem,

4 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2007, s. 88.
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ze przecietne oprocentowanie jest nizsze od stopy rentownosci majatku, co
w przypadku badanego przedsiebiorstwa byto spetnione.

Szybkos¢ obrotu zobowiazan to kolejny wskaznik finansowania, ktéry w bada-
nym przedsiebiorstwie zawart si¢ w przedziale 91,68-110,47. Informuje on jaki
jest przecietny czas rozliczania zobowigzan. Jak wynika z przedstawionych usta-
len i pordwnania z szybkoscia obrotu naleznosciami jest on korzystny dla przed-
siebiorstwa, co moze poswiadczy¢ o wiarygodnosci Inzynierii Rzeszow S.A.
u kontrahentéw. Kolejny wskaznik okresla w jakim stopniu majatek trwaty finan-
sowany jest kapitatem wlasnym. Wskaznik ten w badanych latach ksztattowat sig¢
od 1,90 do 3,55, co oznacza, ze kapitaly wlasne pokrywaly majatek trwaty kilka-
krotnie. W 2009 roku wartos¢ kapitatdéw wilasnych byla 3,55 razy wyzsza niz ma-
jatku trwatego natomiast w roku 2011, gdy wskaznik byl najnizszy wartos¢ kapita-
16w wiasnych byta 1,9 razy wyzsza od wartosci majatku trwalego. Tak wiec zlota
zasada bilansowa zostala spetniona ze sporym naddatkiem. Wskaznik trwalosci
struktury finansowania miescil si¢ w przedziale 0,39-0,60. Oznacza to, ze kapitat
staly w strukturze pasywow stanowit od 39% do 60%, a wiec sytuacja finansowa
badanej spolki byta bardzo dobra.

Nastepie analizie zostata poddana grupa wskaznikow ptynnosci, ktéra pozwoli-
fa przeprowadzi¢ syntetyczna ocene biezacych mozliwosci przedsiebiorstwa do
wywiazywania si¢ z krétkoterminowych zobowiazan.

Wskazniki ptynnosci biezacej pozwolily stwierdzi¢, ze w badanym okresie bie-
zace aktywa pokrywaly biezace zobowiazania w przedziale 1,45-2,10. Oznacza to,
ze przedsiebiorstwo dziatalo powyzej progu ptynnosci uznanego za bezpieczny dla
branzy budowlanej i nie miato klopotéw z biezaca regulacja zobowigzan. Wskaz-
nik wysokiej plynnosci zawarl si¢ w przedziale 0,90-2,07, co moze $wiadczy¢
o tym, ze wystepuje niewielka réznica miedzy wskaznikami plynnosci biezace;j
i wysokiej spowodowana tym, iz przedsiebiorstwo utrzymuje niski poziom zapa-
sow, ktore wplywaja na zamrazanie srodkow obrotowych. Kolejny wskaznik
ptynnosci gotdéwkowej informuje jaka czes¢ zobowigzan biezacych moze by¢ re-
gulowana bez zwloki, gdyby staly sie one w danym momencie wymagalne. Jak
wynika z przedstawionych ustalen wskazniki te w latach 2010-2013 zawieraly si¢
w przedziale 0,29-0,48, co oznacza, ze Srodki pienigzne w tym przedsiebiorstwie
stanowily powazny odsetek zobowigzan biezacych 29-48%. Tylko 2009 rok wy-
kazal szczegolnie wysoki wskaznik 1,46 po czym nastgpil duzy spadek jego wiel-
kosci do 0,37 w 2010 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wybranych wskaznikoéw w przedsie-
biorstwie Inzynieria Rzeszow S.A nalezy stwierdzi¢, ze pomimo trudnej sytuacji
przedsigbiorstw, w tym szczego6lnie branzy budowlanej w latach objetych bada-
niem w zwiazku z rozprzestrzeniajacym si¢ kryzysem gospodarczym oceniana
spotka wykazata wskazniki w wielkosciach przekraczajacych zalecane wartosci
dla tej branzy. Ten fakt §wiadczy¢ moze o skutecznym zarzadzaniu catym przed-
sigbiorstwem.
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5. Podsumowanie

Wysoka konkurencyjnos¢ na rynku wymusza zmiany w orientacji zarzadczej po-
legajacej na przejsciu z zarzadzania rutynowego do racjonalnego. Realizacja zatozo-
nych celow powoduje zastosowanie nowych narzedzi i technik w zarzadzaniu. Wy-
korzystuje si¢ tzw. monitoring, ktory traktowany jest jako systematyczne metody
Sledzenia i rejestrowania zmian zachodzacych w przedsiebiorstwie i jego otoczeniu.

Uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej wymusza zmiany w systemie podejmo-
wania decyzji, pewniejszych, lepszych i szybszych informacji dla kierownictwa'>.
Niewatpliwie takich informacji dostarcza analiza, przeprowadzona zgodnie ze sztu-
ka ekonomii a bazujaca na rzetelnie sporzadzonej sprawozdawczosci finansowej.

Przyjeta hipoteza zakladajaca, ze obiektywna i umiejetnie przeprowadzona
ocena wynikdéw finansowych przeszlych procesow gospodarczych jest podstawa
do podejmowania trafnych decyzji gospodarczych, dotyczacych kierunkow przy-
sztej dziatalnosci i zapewniajacych efektywny rozwdj przedsiebiorstwa znalazta
potwierdzenie.

Przeprowadzone badania pozwalaja wnioskowac, ze ostatnie lata nie byly tatwe
dla branzy budowlanej, na co zlozylo si¢ wiele czynnikow. Realizacja nierentow-
nych kontraktéw infrastrukturalnych, trudnosci w dialogu z inwestorem publicz-
nych czy tez ograniczona liczba przetargdw na projekty z poprzedniej perspekty-
wy unijnej niekorzystnie wptynely na wyniki finansowe spélek tego sektora. Ana-
lizowana spotka jednak utrzymala dobra kondycje finansowa. W kazdym z bada-
nych lat wynik finansowy zamykata zyskiem, co moze swiadczy¢ o prawidtowym
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a szczeg6lnie finansami.

Jak podaja przeprowadzane badania sondazowe rok 2014 przynidst firmom bu-
dowlanym pewne oznaki ozywienia. Rynek ten bowiem ma szans¢ na odbudowe
finansow w dluzszej perspektywie, zwigzane to jest bowiem z nowymi funduszami
europejskimi oraz przetargami w sektorze energetycznym. Z pewnoscia kluczo-
wym dla catego sektora czynnikiem bedzie jednak zauwazalne ozywienie na rynku
prywatnym. Spodziewane wczesniejsze nadej$cie wiosny oraz inwestycje malych
i $rednich przedsiebiorstw moga poprawi¢ trudng sytuacje firm budowlanych
i zwigkszy¢ wolumen ich sprzedazy'°.

Reasumujac nalezy podkresli¢ fakt, ze podejmowanie trafnych i szybkich de-
cyzji gospodarczych wymaga stalego doptywu kompleksowych i rzetelnych in-
formacji gospodarczych. Na ich podstawie podejmuje si¢ zarowno decyzje strate-
giczne, a wiec te, ktore okreslaja podstawowe parametry uktadu gospodarczego,
jak i decyzje taktyczne oraz operacyjne, dotyczace biezacej dzialalnosci przedsie-
biorstwa, oraz likwidacji niepozadanych odchylen od zatozonych wzorcow!”.

15 A. Skowronek-Mielczarek, Z. Leszczynski, Analiza dzialalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa,
PWE, Warszawa 2008, s. 239-240.

16 N. Chinowski (PAP) Sytuacja finansowa firm budowlanych zacznie poprawiaé sie od 2015 r. —
Atradius - wyd.Bankier.pl (22.06.2014).

17 R. Nesterowicz, Sprawozdawczo$é¢ finansowa i jej rola w ocenie wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstw [w:] Nierownosci spoteczne a wzrost gospodarczy nr 39, M.G. Wozniak (red.),
UR Rzeszow 2014, s. 320.
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Informacje wykorzystywane w procesach decyzyjnych moga mie¢ charakter
syntetyczny i analityczny. Informacje syntetyczne sa przetwarzane w oparciu
o dostepne narzedzia rachunkowe i analityczne. Informacje analityczne stuzg wy-
jasnianiu przyczyn zmian oraz skutkéw i czynnikéw ksztaltujacych wyniki eko-
nomiczne przedsigbiorstwa. W warunkach konkurencji zapotrzebowanie na infor-
macje zwigksza sie. Powoduje to rownoczesnie wzrost zapotrzebowania na anali-
zg, gdyz dopiero informacje przetworzone i zinterpretowane moga stuzy¢ podej-
mowaniu decyzji. Sprawozdawczos$¢ finansowa pelni wigc istotng rolg w ocenie
wynikow dziatalnosci przedsiebiorstwa z wykorzystaniem analizy finansowe;j.
Uzyskane dzieki niej informacje o prawidtowosciach rozwoju i wzajemnych po-
wigzaniach przyczynowo-skutkowych miedzy zjawiskami ekonomicznymi sa
wykorzystywane do podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania majacych
usprawni¢ funkcjonowanie przedsigbiorstw. Menedzerowie musza analizowaé
trendy z przesztosci, aby na ich podstawie przewidywacé przyszte wyniki i warunki
funkcjonowania firmy oraz podejmowac decyzje okreslajace kierunki jej rozwoju.
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Abstrakt:

Zarzadzanie przedsigbiorstwem to ciagly proces podejmowania decyzji, trafnos¢
ktérych decyduje o pozadanym poziomie ekonomicznym i stopniu skutecznosci
dzialan gospodarczych. Zmieniajace si¢ warunki otoczenia, zwigkszajaca sie rola
konkurencji, jak rowniez rosnagce wymagania odbiorcow wymuszajg dziatania zmie-
rzajace do osiagniecia wigkszej efektywnosci funkcjonowania jednostki gospodar-
czej. Sprawozdania finansowe sg rezultatem systemu rachunkowosci, konczacego
proces gospodarowania za badany okres. Uzyskane dzigki nim informacje o prawi-
dlowosciach rozwoju i wzajemnych powigzaniach przyczynowo-skutkowych mig-
dzy zjawiskami ekonomicznymi sa wykorzystywane do podejmowania decyzji
w zakresie zarzadzania majacych usprawni¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw.

The importance of financial reporting assessment results and management

Business management is a continuous process of decision-making, the validity
of which determines the desired economic level and degree of effectiveness of
economic activities. Changing environmental conditions, increasing the role of
competition, as well as the increasing demands of customers enforce measures
aimed at achieving greater efficiency in the operation of a business unit. The fi-
nancial statements are the result of the accounting system, completing the process
of managing for the period considered. Obtained through the information on the
regularities of development and interaction of cause and effect relationships be-
tween economic phenomena are used to make management decisions to improve
the functioning of enterprises.

PhD Renata Nesterowicz, assistant professor, University of Rzeszow.
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