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STRATEGIA PLYNNOSCI FINANSOWEJ
W OPINII ZARZADZAJACYCH
GOSPODARSTWAMI ROLNICZYMTI?

Wprowadzenie

W teorii finanséw wskazuje si¢ na istnienie zwigzku miedzy ryzykiem utraty
ptynnosci finansowej a dochodowoscig prowadzonej dzialalnosci'. W wyniku
koniecznosci pogodzenia przeciwstawnych celow, jakie stoja przed zarzadzajacy-
mi jednostkami gospodarczymi, tj. maksymalizacja wartosci dla wlascicieli, co
wymaga odpowiedniego poziomu i struktury kapitatu obrotowego oraz minimali-
zacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktorego przyczyna jest niewystarczajacy
poziom i struktura kapitalu obrotowego, opracowana zostala koncepcja strategii
plynnosci finansowej w ujeciu dochod-ryzyko®. Charakterystyczng cecha tej stra-
tegii pltynnosci finansowej jest prezentacja skrajnych modelowych strategii, co
pozwala pokaza¢ odmienno$¢ celow, jakim stuzg®. Przyjeta przez zarzadzajacych
strategia ptynnosci finansowej jednostki gospodarczej wplywa na realizacje jej
glownego celu. Ksztaltowanie relacji w obrebie struktury majatku obrotowego
i zrodel jego finansowania w gospodarstwach rolniczych wymaga uwzglednienia
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specyfiki rolnictwa, ktore nalezy do branz o szczegdlnie dtugim cyklu wytwarza-
nia, co w wydatny sposob rdéznicuje dziatalnos¢ gospodarstw rolniczych, w po-
rownaniu z sektorem pozarolniczym’. Czesto rowniez produkcja rolnicza ma cha-
rakter sezonowy, co jest czynnikiem obiektywnym, sprzyjajacym utrzymywaniu
wysokiego poziomu aktywdw obrotowych?®,

Funkcjonowanie strategii ptynnosci finansowej w gospodarstwach rolniczych
bezposrednio zwigzane jest z codziennymi decyzjami podejmowanymi przez za-
rzadzajacych. Pomimo zblizonych celéw rolnicy indywidualni, bedacy podsekto-
rem gospodarstw domowych, w podejmowanych decyzjach finansowych moga
w wiekszym stopniu, niz zarzadzajacy przedsigbiorstwami ulega¢ wptywowi emo-
cji, nastoju i sytuacji spolecznej anizeli nabytej wiedzy®. Dlatego w celu wlasciwej
oceny stosowanej w gospodarstwach rolniczych strategii ptynnosci finansowe;j
w ujeciu dochdd-ryzyko, istotne jest zbadanie opinii zarzadzajacych w zakresie
przestanek, ktorymi sie kieruja w ksztaltowaniu struktury majatku obrotowego
i zrodel jego finansowania.

Cel i metody badan

Celem opracowania jest okreslenie opinii zarzadzajacych gospodarstwami rol-
niczymi w zakresie stosowanych strategii ptynnosci finansowej w ujeciu dochdd-
-ryzyko.

Badaniami z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu w roku 2013 zostato
objetych 60 rolnikow, udostepniajacych swoje dane rachunkowe w ramach syste-
mu FADN-PL'. Doboru obiektow dokonano za pomoca losowania warstwowego
wedtug kryterium typu rolniczego gospodarstw, wielkosci ekonomicznej i stoso-
wanego w gospodarstwie charakteru strategii plynnosci finansowej w ujeciu do-
chod-ryzyko. Gospodarstwa rolnicze zostaty wylosowane z populacji funkcjonuja-
cej w ramach systemu FADN-PL, a ponadto wykazywaty w strukturze finansowa-
nia operacyjne zobowiazania krétkoterminowe. W sklad tych zobowiazan zakwali-
fikowano zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz krétkoterminowe zadtuzenie
o charakterze preferencyjnym. Wywiady przeprowadzone zostaly przez pracow-
nikow Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Plonsku i Podlaskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego w Szepietowie. Zgodnie z Ustawg o zbieraniu
i wykorzystywaniu danych rachunkowych z gospodarstw rolnych'' informacje
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o danych osobowych rolnikow uczestniczacych w systemie FADN sag utajone,
a dostep do nich posiadaja jedynie inspektorzy rachunkowosci rolnej. Zasadni-
czym celem systemu zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych z gospo-
darstw rolnych jest okreslanie rocznych dochodow gospodarstw oraz dokonywanie
analizy ekonomicznej i oceny sytuacji w rolnictwie!2.

Zarzadzajacy, ktorzy uczestniczyli w badaniach prowadzili gospodarstwa rol-
nicze w regionie Mazowsze i Podlasie. Wybdr tego regionu podyktowany byt
srednig wielkoscia gospodarstw rolniczych oraz umiarkowang intensywnoscia
prowadzonej produkcjil®.

Odpowiedzi udzielone w kwestionariuszu wywiadu przez rolnikow zagrego-
wane zostaly w zaleznosci od stwierdzonego calkowitego charakteru strategii
ptynnosci finansowej stosowanej w gospodarstwie. W celu wyznaczenia charakte-
ru tej strategii w ujeciu dochdd-ryzyko wykorzystano metode liniowego porzad-
kowania obiektow wielocechowych!*. Aby uwzgledni¢ wiele aspektdow strategii
ptynnosci finansowej zastosowano wskaznik syntetyczny, ktéry polega na zasta-
pieniu danego zespotu cech, jednym wskaznikiem, okreslajacym syntetycznie
wielko$¢ obiektu ze wzgledu na te cechy'. Charakter stosowanej catkowitej stra-
tegii pltynnosci finansowej w ujeciu dochdd-ryzyko okreslono na podstawie po-
ziomu wskaznikéw syntetycznych. Dobor stymulant i destymulant zmierzatl do
przypisania jednostkom o strategii konserwatywnej wyzszej liczby punktow.
W badaniach przyjeto, iz zarzadzajacy gospodarstwami moga stosowac strategie
agresywna, umiarkowang lub konserwatywna.

Na rys. 1 zaprezentowano strukture gospodarstw, w ktérych przeprowadzono
badania z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu, ze wzgledu na charakter
stosowanej catkowitej strategii ptynnosci finansowej w ujeciu dochdd-ryzyko.

[OA - agresywna
OU - umiarkowana

@K - konserwatywna

Rysunek 1. Struktura badanych gospodarstw wedlug charakteru catkowitej strategii
ptynnosci finansowej w ujeciu dochdd-ryzyko (%)

Zrddlo: opracowanie wilasne.
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Ostatecznego okreslenia charakteru stosowanych strategii dokonano dzielac
populacje na podstawie wielkosci wskaznika syntetycznego na kwartyle. Skrajnym
kwartylom przypisano odpowiednio charakter strategii ptynnosci finansowej
w ujeciu dochod-ryzyko; 1 kwartyl — agresywna, 2 i 3 kwartyl — umiarkowana,
4 kwartyl konserwatywna.

Wyniki badan

W tabeli 1 zaprezentowano strukture odpowiedzi udzielonych przez zarzadza-
jacych gospodarstwami rolniczymi na temat czynnikow, ktére maja zasadniczy
wplyw na poziom ptynnosci finansowej gospodarstwa rolniczego. W grupie re-
spondentéw S$rednio 76,2% udzielonych odpowiedzi wskazywato na wplyw za-
rowno czynnikéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych, ktérych nasilenie uzalez-
nione jest od etapu rozwoju gospodarstwa i sytuacji ekonomicznej w rolnictwie.
Brak jednoznacznego rozrdznienia istotnego wptywu konkretnej grupy czynnikdéw
wskazuje na uwzglednianie w podejmowanych decyzjach zarzadczych wplywu
obydwu zrédel. Druga najczesciej wskazywana odpowiedzia byl istotny wplyw
czynnikéw zewnetrznych (15,9%). Najwyzszy udzial odpowiedzi wskazujacej
zaréwno na czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne odnotowano wsrod zarzadza-
jacych gospodarstwami, w ktérych stwierdzono stosowanie umiarkowanego cha-
rakteru strategii ptynnosci finansowej w ujeciu dochod-ryzyko. Udzielone odpo-
wiedzi w pewnym stopniu sa zbiezne ze specyfika umiarkowanego charakteru
strategii, ktory oznacza bardziej elastyczne podejscie do struktury aktywdw obro-
towych, jak i zrédet ich finansowania, niz w jednostkach stosujacych skrajne ro-
dzaje charakteru strategii. Wsrdd zarzadzajacych gospodarstwami, w ktorych od-
notowano stosowanie agresywnego i umiarkowanego charakteru strategii ptynno-
sci finansowej, czesciej podkreslano decydujacy wplyw czynnikow wewnetrz-
nych. Wskazuje to na znacznie wyzsza swiadomos¢ zarzadzajacych gospodar-
stwami z grup A i U w zakresie potencjalnych wewnetrznych czynnikdéw ksztal-
towania plynnosci finansowe;.

Wigksza swiadomos¢ istnienia wewnetrznych czynnikdéw moze wskazywac na
sprawniejsze wykorzystanie narzedzi wewnetrznych w ksztaltowaniu ptynnosci
finansowej gospodarstwa. Najwyzszy udzial wskazan na uzaleznienie plynnosci
finansowej od czynnikéw zewnetrznych odnotowano wsrod zarzadzajacych go-
spodarstwami z grupy K (25%). Tak wysokie uzaleznienie ptynnosci od czynni-
kow pozostajacych poza wplywem zarzadzajacych gospodarstwami, w ktorych
stosowano konserwatywny charakter strategii ptynnosci finansowej, uzasadnia
wykorzystanie w nich zachowawczego podejscia do ryzyka utraty ptynnosci finan-
sowej. Utrzymywanie konserwatywnej struktury aktywow, jak i zrédet ich finan-
sowania stanowito bufor chronigcy zarzadzajacych przed wpltywem czynnikow, na
ktére nie mieli realnego lub $wiadomego wptywu. W grupie K 12,5% zarzadzaja-
cych gospodarstwami wskazato na czynniki wewnetrzne, jako majace decydujacy
wplyw na poziom plynnosci finansowej w gospodarstwie. Wsrdd zarzadzajacych
gospodarstwami, w ktorych stwierdzono konserwatywng strategie ptynnosci finan-
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sowej, istnieje znaczna grupa rolnikéw swiadomie utrzymujacych zachowawcze
podejscie do ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Wysoki poziom ptynnosci w tej
grupie gospodarstw mozna uzna¢ za wynik celowego dziatania zarzadzajacych,
ktorzy wykorzystuja czynniki wewnetrzne do utrzymania bezpieczenstwa finan-
sowego gospodarstwa rolniczego.

Tabela 1. Czynniki decydujace o poziomie ptynnosci finansowej w gospodarstwie (%)

L Strategia
Lp. 1 <
p Wyszczegolnienie A U K X

Zewnetrzne, tj. te, ktore nie zaleza od rolnika, np. ceny
1 | sprzedazy, koniunktura na rynku produktéw rolni- 13,3 | 12,5 25,0 | 15,9
czych, czynniki przyrodnicze, itp.

Wewngtrzne, tj. uzaleznione od decyzji podejmowa-

2 | nych przez zarzadzajacych, np. skala i technologia 0,0 |94 |125| 79
produkc;ji itp.
3 | Zardwno wewnetrzne, jak i zewngtrzne 86,7 | 78,1 62,5 | 76,2

*A —agresywna, U —umiarkowana K — konserwatywna.
Zrédlo: opracowanie wilasne.

W tabeli 2 przedstawiono strukture odpowiedzi zarzadzajacych gospodarstwa-
mi rolniczymi na temat aspektéw utrzymania ptynnosci finansowej w ich gospo-
darstwie. Najczesciej udzielang odpowiedzia wsrdd wszystkich respondentow byto
powigzanie plynnosci finansowej z bezpieczenstwem finansowym gospodarstwa
rolniczego i domowego (44,9%). Podejscie do plynnosci finansowej jedynie od
strony ryzyka jego utraty i koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa finansowego
najczesciej wskazywano w gospodarstwach z grup U i K, odpowiednio 49,1%
i 45,8%. Zarzadzajacy gospodarstwami, w ktorych stwierdzono stosowanie agre-
sywnego charakteru strategii ptynnosci finansowej, znacznie rzadziej wskazywali
bezpieczenstwo finansowe jako powiazane z utrzymywaniem plynnosci finanso-
wej. Rownoczesnie zarzadzajacy gospodarstwami z grupy A znacznie czesciej, niz
w innych grupach, podkreslali powiazanie ptynnosci finansowej, z unikaniem
dodatkowych kosztow zwigzanych z jej utrata (25%). Czestsze wskazywanie tej
odpowiedzi wsrod rolnikéw prowadzacych gospodarstwa z grupy A, wynikaé
mogto z ich doswiadczen w zakresie ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktore
w tych jednostkach jest znacznie wyzsze, w zwiazku z nizszym poziomem plyn-
nosci finansowej. Zarzadzajacy gospodarstwami, w ktorych stwierdzono umiar-
kowany charakter strategii ptynnosci finansowej, znacznie czesciej niz przecigtnie
(20%) wskazywali na wptyw utrzymania ptynnosci finansowej na fatwiejsze uzy-
skanie kredytu bankowego. Zarzadzajacy gospodarstwami z grupy U w znacznie
wigkszym zakresie wskazywali na §wiadomos¢ behawioralnych stosunkéw z in-
stytucjami finansowymi, ktére w ramach oceny zdolnosci kredytowej kontrahenta
uwzgledniaja terminowo$¢ splaty dotychczasowego zadluzenia. Nieterminowos¢
splaty zadluzenia moze skutkowaé dla zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi
brakiem dostepu do kolejnych kredytow.
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Tabela 2. Aspekty utrzymywania ptynnosci finansowej w gospodarstwie rolniczym (%)

Strategia _
A U K X

35,7 | 49,1 | 45,8 | 44,9

Lp. Wyszczegodlnienie

Przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa finanso-
wego gospodarstwa rolniczego i domowego

Stanowi element konieczny dla osiagniecia zamierzo-
nych zyskow ze sprzedazy

Pozwala unikna¢ dodatkowych kosztow zwiazanych

z utrata plynnosci finansowej

Przyczynia sie do poprawy relacji z dostawcami, gdyz
4 | umozliwia terminowe regulowanie zobowigzan, w tym | 14,3 | 9,1 | 16,7 | 12,1
zwlaszcza krotkoterminowych
5 | Umozliwia fatwiejsze uzyskanie kredytu bankowego 14,3 120,0 | 12,5 | 16,8
6 | Zwigksza mozliwosci intensyfikacji produkcji 36 |55 |83 | 5,6

1

7,1 | 3,6 | 42 | 47

25,0 | 12,7 | 12,5 | 15,9

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Za wplywem utrzymania ptynnosci finansowej na poprawe stosunkéw z do-
stawcami opowiadalo si¢ najwiecej zarzadzajacych gospodarstwami, w ktérych
stwierdzono stosowanie konserwatywnego charakteru strategii ptynnosci finanso-
wej. Najmniej wskazan zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi odnotowano
na odpowiedzi, iz ptynnos¢ finansowa stanowi element konieczny dla osiggniecia
zamierzonych zyskoéw ze sprzedazy. Wskazuje to na niewielkie powigzanie,
w opinii zarzadzajacych, kwestii realizacji planowanych przychodow w kontekscie
utrzymywanej ptynnosci finansowej. Najwiecej wskazan w wyréznionych na pod-
stawie strategii ptynnosci finansowej grupach gospodarstw na powigzanie plynno-
sci z osigganymi zyskami stwierdzono wsrdd zarzadzajacych gospodarstwami
z grupy A (7,1%). Stosowanie przez zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi
agresywnej strategii plynnosci finansowej, w pewnym zakresie moglo wynikac,
wlasnie z wigkszego powiazania przez zarzadzajacych kwestii ryzyka utraty plyn-
nosci finansowej z planowanymi przychodami.

Oceng charakteru zarzadzania srodkami pienieznymi w gospodarstwie, w opinii
zarzadzajacych, przedstawiono w tabeli 3. Umiarkowane podejscie do kwestii zwia-
zanych z zarzadzaniem $rodkami pienieznymi w prowadzonym przez siebie gospo-
darstwie rolniczym zadeklarowalo 85% respondentéw. Najmniej odpowiedzi na
umiarkowany charakter stosowanej w gospodarstwie polityki zarzadzania gotowka
odnotowano wsrdd zarzadzajacych gospodarstwami z grupy K. W grupie gospo-
darstw, w ktoérych stwierdzono stosowanie konserwatywnego charakteru strategii
ptynnosci finansowej, 25% zarzadzajacych stwierdzito, iz stosuje konserwatywne
podejscie do zarzadzania Srodkami pienieznymi. Jednak 12,5% zarzadzajacych
z grupy K zadeklarowato agresywne zarzadzanie srodkami pieni¢znymi. Znacznie
mniej wskazan na agresywne zarzadzanie gotowka odnotowano w gospodarstwach
z grupy A. Zarzadzajacy gospodarstwami, w ktorych stwierdzono stosowanie agre-
sywnego charakteru strategii ptynnosci finansowej w ujeciu dochdd-ryzyko, znacz-
nie rzadziej wskazywali na stosowanie skrajnych podejs¢ do stosowanej polityki
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zarzadzania $rodkami pienieznymi. Zarzadzajacy gospodarstwami z grupy A w zde-
cydowanej wigkszosci deklarowali umiarkowane podejscie do zarzadzania srodkami
pienigznymi, co moze wskazywaé¢ na ich wieksza swiadomos¢ w zakresie ryzyka
zwigzanego z potencjalng utratg ptynnosci finansowej w przypadku niedoboru naj-
ptynniejszych aktywdw. Wsérod zarzadzajacych gospodarstwami, w ktorych odno-
towano stosowanie umiarkowanego charakteru strategii ptynnosci finansowej, nikt
nie wskazal na agresywne zarzadzanie srodkami pienigznymi.

Tabela 3. Ocena charakteru stosowanej w gospodarstwie polityki zarzadzania go-
téwka (%)

Strategia
A U K X

Lp. Wyszczegdlnienie

Agresywna, tj. nastawiona na zwiekszanie przycho-
1 | dow ze sprzedazy, przy wysokim ryzyku utraty ptyn- | 6,7 | 0,0 | 12,5 | 1,7
nosci finansowej

Umiarkowana, tj. przecietne mozliwe do osiagniecia
2 | przychody ze sprzedazy, przy umiarkowanym ryzyku | 86,7 | 83,3 | 62,5 | 85,0
utraty plynnosci finansowej

Konserwatywna, tj. nizsze od mozliwych do osiagnie-
3 | cia przychody ze sprzedazy, przy minimalnym ryzyku | 6,7 | 16,7 | 25,0 | 13,3
utraty plynnosci finansowej

Zrddlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 4 zaprezentowano ocene zarzadzajacych w zakresie stosowanej
w gospodarstwie rolniczym strategii zarzadzania zapasami. W skali calej grupy
respondentdéw, 86,4% zarzadzajacych deklarowalo stosowanie umiarkowanego
podejscia do zarzadzania zapasami.

Tabela 4. Ocena charakteru stosowanej w gospodarstwie polityki zarzadzania zapa-
sami (%)

Strategia
A U K X

Lp. Wyszczegolnienie

Agresywna, tj. nastawiona na zwiekszanie przycho-
1 | déw ze sprzedazy, przy wysokim ryzyku utraty ptyn- | 6,7 | 0,0 | 0,0 | 1,7
nosci finansowe;j

Umiarkowana, tj. przecietne mozliwe do osiagnigcia
2 | przychody ze sprzedazy, przy umiarkowanym ryzyku | 86,7 | 86,2 | 86,7 | 86,4
utraty ptynnosci finansowej

Konserwatywna, tj. nizsze od mozliwych do osiagnig-
3 | cia przychody ze sprzedazy, przy minimalnym ryzyku | 6,7 | 13,8 | 13,3 | 11,9
utraty ptynnosci finansowej

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Jedynie 1,7% rolnikéw deklarowalo wariant agresywny i byli to tylko zarza-
dzajacy gospodarstwami, w ktérych wystapita agresywna stratega ptynnosci finan-
sowej. Zaden z zarzadzajacych gospodarstwami z grup U i K, nie wskazal na sto-
sowanie agresywnego zarzadzania zapasami. Ws$rod zarzadzajacych z grupy
A odnotowano taki sam udzial odpowiedzi, zarowno na wariant konserwatywny,
jak i agresywny stosowanej strategii zarzadzania zapasami. Bez wzgledu na
stwierdzong w gospodarstwie strategie plynnosci finansowej, zarzadzajacy znacz-
nie czesciej wskazywali na stosowanie umiarkowanych wariantéw zarzadzania
zapasami w gospodarstwie rolniczym.

W tabeli 5 przedstawiono opinie rolnikéw na temat istnienia zwiazku miedzy
ryzkiem utraty ptynnosci finansowej, a poziomem dochodu z rodzinnego gospo-
darstwa rolniczego. Najwiecej respondentéw opowiedzialo si¢ za istnieniem za-
leznosci miedzy plynnoscia finansowa i dochodowos$cia gospodarstwa. Wsrdd
zarzadzajacych gospodarstwami z grupy A 93.3% respondentéw wskazywato na
istnienie zaleznosci miedzy ptynnoscia finansowa, a dochodowoscia. Ponadto §0%
rolnikow, w ktérych gospodarstwach stwierdzono stosowanie agresywnej strategii
plynnosci finansowej wskazywalo, ze zaleznos¢ ta nie jest liniowa, gdyz pewnego
poziomu ryzyka nie mozna przekroczy¢. Wsrod zarzadzajacych gospodarstwami
z grupy U 83,3% opowiedziato si¢ za istnieniem zaleznosci migedzy dochodowo-
$cig, a ptynnoscia, jednak tylko 63,3% respondentow podkreslato jej ograniczenia
i wynik ten byt zblizony do $redniej z calej populacji. Najmniejszy udzial wskazan
na istnienie zaleznosci migdzy ptynnoscia finansowa, a poziomem dochodéw od-
notowano wsrdd zarzadzajacych gospodarstwami, w ktorych stosowano konserwa-
tywna strategie plynnosci finansowej (66,7%). Ponadto jedynie 40% sposrod za-
rzadzajacych gospodarstwami z grupy K podkreslato pewne ograniczenia tej za-
leznosci. Najmniejszy udziat wskazan w skali calej grupy odnotowano w przypad-
ku braku zwiazku ptynnosci finansowej z osigganymi dochodami z rodzinnego
gospodarstwa (18,3%). Okoto co piaty respondent nie dostrzegat zwiazku ptynno-
sci finansowej i dochodowosci dziatalnosci, co moze $§wiadczy¢ o ograniczonej
skali $wiadomego ksztaltowania strategii ptynnosci finansowej w tych podmio-
tach. Udzial odpowiedzi wskazujacych na brak zwigzku plynnosci finansowej
i dochodowos$ci wzrastal wraz ze zwiekszaniem si¢ konserwatyzmu strategii sto-
sowanej w gospodarstwach. W grupie A 6,7% rolnikéw wskazalo na brak zalezno-
sci, jednak w grupie U 16,7% zarzadzajacych nie dostrzegalo tej relacji. Najwigcej
negatywnych odpowiedzi odnotowano wsrod zarzadzajacych gospodarstwami,
w ktorych wystapita konserwatywna strategia ptynnosci finansowej (33,3%). Za-
rzadzajacy gospodarstwami rolniczymi, ktdrzy potwierdzaja istnienie zaleznosci
miedzy plynnoscig finansowa i dochodowoscia, znacznie czesciej stosuja agre-
sywny charakter strategii ptynnosci finansowej. Cze$¢ stosujacych konserwatywne
podejscie do strategii ptynnosci finansowej, nie widzi potencjalnych korzysci
Z ograniczenia poziomu utrzymywanej ptynnosci finansowej, przez co nie dopusz-
czaja do wzrostu ryzyka dziatalnosci.
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Tabela 5. Zalezno$¢ miedzy ryzykiem utraty plynnosci finansowej a poziomem do-
chodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego (%)

Strategia
A U K X

13,3 | 20,0 | 26,7 | 20,0

Lp. Wyszczegolnienie

Tak, istnieje zaleznos¢, im wieksze ryzyko tym wiek-
sze sa potencjalne dochody

Tak, istnieje zaleznos¢, ale pewnego poziomu ryzyka
2 | nie mozna przekroczy¢, gdyz nie osiagnie si¢ docho- 80,0 | 63,3 | 40,0 |61,7
dow

Nie, plynno$¢ finansowa trzeba utrzymywac, a dochod
zalezy od innych czynnikéw

1

3 6,7 | 16,7 | 33,3 | 183

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W tabeli 6 przedstawiono odpowiedzi zarzadzajacych gospodarstwami rolni-
czymi na temat wptywu réznych rodzajéw aktywow na dochdd generowany w ich
gospodarstwie. W ramach teorii strategii plynnosci finansowej w ujeciu dochod-
ryzyko wskazuje si¢ na zasadniczy wplyw aktywow trwatych na wartos$¢ genero-
wang dla wilascicieli. Wsrdd badanych zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi
za wiekszym wplywem aktywow trwatych na generowane dochody opowiedziato
sie 34,9% respondentow. Pozostali rolnicy wskazywali aktywa obrotowe jako
przyczyniajace si¢ w wiekszym stopniu do uzyskiwanych dochodow. Wsréd za-
rzadzajacych gospodarstwami, w ktorych odnotowano stosowanie agresywnego
charakteru strategii ptynnosci finansowej znacznie czgsciej (43,8%), niz w innych
grupach, wskazywano aktywa trwate, jako sktadnik majatku w najwigkszym stop-
niu wplywajacy na generowane dochody. Zarzadzajacy gospodarstwami z grupy
U znacznie czeSciej uznawali wplyw aktywdow obrotowych na generowane docho-
dy, jednak najwyzszy udzial wskazan aktywow obrotowych (73,3%), jako czynni-
ka determinujacego dochody gospodarstwa odnotowano w gospodarstwach z gru-
py K. Opinie rolnikow zarzadzajacych gospodarstwami, w ktorych stwierdzono
stosowanie konserwatywnego charakteru strategii plynnosci finansowej wskazuja,
iz przyjeta w tych gospodarstwach struktura aktywow obrotowych i zrodel ich
finansowania odpowiada pogladom zarzadzajacych.

Tabela 6. Sktadniki majatku w najwigkszym stopniu wplywajace na generowanie
przychodéw gospodarstwa rolniczego

e Charakter strategii _

Lp. Wyszczegolnienie A U K X
1 | Aktywa obrotowe 56,3 65,6 | 73,3 | 65,1
2 | Aktywa trwale 43,8 | 344 | 26,7 | 34,9

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Rolnicy ci utrzymuja wysoki poziom aktywdéw obrotowych, gdyz w ich opinii
ten rodzaj majatku w najwiekszym stopniu przyczynia si¢ do efektywnosci prowa-
dzonego gospodarstwa, a dodatkowo ogranicza ryzyko utraty ptynnosci finanso-
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wej. Zarzadzajacy gospodarstwami z grupy A nieprzypadkowo staraja si¢ ograni-
czy¢ poziom aktywdw obrotowych, w celu poprawy efektywnosci funkcjonowania
gospodarstwa rolniczego.

Whioski

Celem opracowania bylo okreslenie opinii zarzadzajacych gospodarstwami

rolniczymi w zakresie stosowanego podejscia do strategii ptynnosci finansowe;j
w ujeciu dochdd-ryzyko. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano
nastepujace wnioski.

1. Zarzadzajacy gospodarstwami, w ktorych stwierdzono stosowanie konser-

watywnej strategii ptynnosci finansowej znacznie czesciej, niz w gospodar-
stwach z grupy A wskazywali na zasadniczy wpltyw czynnikow zewnetrz-
nych na poziom ptynnosci finansowej. Mniejsze znaczenie czynnikow we-
wnetrznych, na ktore zarzadzajacy mieli wplyw nie dawalo podstaw do
prowadzenia celowej strategii ptynnosci finansowej, ktora opiera sie na wy-
korzystaniu czynnikow bedacych w zasiegu zarzadzajacych, w celu kreo-
wania ptynnosci finansowej. W sytuacji braku takich czynnikow, jedynym
rozwigzaniem zarzadzajacych w celu osiagniecia bezpieczenstwa finanso-
wego bylo utrzymywanie zachowawczego poziomu najplynniejszych akty-
woOw i minimalizowanie wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

. Ocena stosowanej przez zarzadzajacych gospodarstwami strategii zarzadza-

nia srodkami pienigznymi i zapasami byla zazwyczaj umiarkowana. Wska-
zuje to na nie stosowanie przez rolnikdw punkdéw odniesienia (wielkosci
srednich lub teoretycznych), dzieki ktérym mogliby lepiej okresli¢ stosowa-
ng we wlasnym gospodarstwie strategi¢ zarzadzania w zakresie plynnosci.
Wyznaczenie punktéw odniesienia (benchmarkéw) pozwolitoby w bardziej
obiektywny sposob ksztaltowac utrzymywang w gospodarstwie rolniczym
strukture aktywow obrotowych i zrodet ich finansowania.

. Wraz ze wzrostem agresywnosci strategii plynnosci finansowej zwieksza sie

swiadomos$¢ zarzadzajacych w zakresie wpltywu plynnosci finansowej i ak-
tywow trwatych na mozliwos¢ generowania dochoddéw. Wskazuje to, ze
w grupie gospodarstw, w ktoérych odnotowano umiarkowana lub agresywna
strategie plynnosci finansowej, wystepuje wiekszy udzial zarzadzajacych
celowo ksztaltujacych strukture majatku obrotowego i zrodet jego finanso-
wania. W grupie K zarzadzajacy kierowali si¢ gldwnie aspektami bezpie-
czenstwa finansowego i nie widzieli potencjalnych korzysci z ograniczania
wysokiego poziomu aktywow obrotowych.
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Abstrakt:

W opracowaniu przedstawiono opinie zarzadzajacych gospodarstwami rolni-
czymi w zakresie stosowanego podejscia do strategii ptynnosci finansowej w uje-
ciu dochéd-ryzyko. Badaniami z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu
w roku 2013 zostato objetych 60 rolnikow funkcjonujacych w ramach systemu
FADN-PL.

Wraz ze wzrostem agresywnosci strategii ptynnosci finansowej zwigkszala si¢
swiadomos¢ zarzadzajacych w zakresie wplywu plynnosci finansowej i aktywow
trwatych na mozliwos¢ generowania dochodéw. Zarzadzajacy gospodarstwami,
w ktérych stwierdzono stosowanie konserwatywnej strategii ptynnosci finansowej
znacznie czesciej, niz w gospodarstwach z grupy A, wskazywali na zasadniczy
wplyw czynnikdw zewnetrznych na poziom ptynnosci finansowej w gospodarstwie.

The strategy of liquidity in the opinion of management in agricultural farms

The paper presents the opinions of the farmers for the approach to the financial
liquidity strategy in terms of income-risk. The questionnaire survey was conducted
in 2013, among 60 farmers who were cooperating with the system FADN-PL.

The managers of the agricultural farms, who were using aggressive financial li-
quidity strategy, had known more about the impact of financial liquidity and assets
structure on the ability to generate income. Those farmers, who had been applying
a conservative liquidity strategy, often pointed to the significant impact of external
factors on the level of liquidity in the farm.
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