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Wprowadzenie

W gospodarce globalnej kraje oraz ich przedsigbiorstwa nie powinny bazowac
tylko na wlasnych zasobach wiedzy i technologii, ale, dazac do sprostania poste-
powi technologicznemu, zmuszone sa zaopatrywaé si¢ w niezbedne technologie
i ustugi techniczne takze poprzez relacje handlowe, generujac transfer technologii
w skali migdzynarodowej. Zakup wiedzy i technologii uznany jest za rozwigzanie
efektywne, ekonomiczne i racjonalne, gdyz alternatywa jest samodzielne prowa-
dzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej (B+R) w poszukiwaniu rozwigzan,
ktore zostaly juz stworzone, a przy tym efekt wlasnych B+R nie jest znany do
konca i zostaje osiagniety dopiero po pewnym czasie. Istotne jest rdwniez to, ze
technologia zakupiona moze zosta¢ od wyspecjalizowanego podmiotu, a wiec
wzrasta szansa na uzyskanie najlepszej technologii. Stad zapewne obserwuje si¢
wzrost zainteresowania podmiotéow gospodarki globalnej miedzynarodowym han-
dlem wiedza i technologiami.

Dla migedzynarodowego obrotu wiedza i technologia znaczenie ma takze zmia-
na zachowan wspolczesnych przedsigbiorstw, zwlaszcza korporacji transnarodo-
wych (KTN), ktére w odpowiedzi na silng konkurencje wynikajaca z przyspiesze-
nia postepu technologicznego, coraz czesciej zmieniaja strategie realizacji dziatal-
nosci innowacyjnej z modelu tradycyjnego na otwarta innowacje, w ktorej we-
wnetrzne zrodta innowacji sg uzupelniane zewnetrznymi. W praktyce oznacza to
zaangazowanie firm w réznorodne formy wspolpracy badawczo-rozwojowej oraz
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transakcje handlowe dotyczace wiedzy i technologii takze o wymiarze miedzyna-
rodowym.

Wilasnie na tej ostatniej kwestii, a wigc handlu technologiami, bedzie skoncen-
trowane opracowanie, ktdrego celem bedzie okreslenie specyfiki, natezenia i kie-
runkéw rozwoju migdzynarodowego obrotu wiedza i technologia. Ponadto rozwa-
zania skierowane zostang na okreslenie znaczenia modelu otwartej innowacji dla
wzrostu dynamiki miedzynarodowego handlu technologia.

W opracowaniu podjeto probe analizy handlu technologiami w postaci nieucie-
lesnionej (disembodied technology), a wiec transakcji dotyczacych licencji, ustug
technologicznych oraz kontraktéw B+R. Trzeba dodaé, ze zazwyczaj, rozpatrujac
problematyke transferu technologii, wykorzystuje sie analizy wymiany handlowe;j
dotyczacej technologii ucielesnionej (embodied technology) w produktach zaawan-
sowanych technologicznie, co wynika zapewne z lepszej dostepnosci danych, czy
tez celow realizowanych przez autoréw. W niniejszym opracowaniu takie rozwiaza-
nie zostato wykluczone z uwagi na kontekst wynikajacy z otwartej innowacji, ktora
odnosi sie do zasobow wiedzy i technologii wlasnie w postaci nieucielesnione;.

1. Miedzynarodowy handel wiedzg i technologia — uwagi wstepne

Miedzynarodowy transfer wiedzy i technologii jest zjawiskiem znanym od
dawna, tym niemniej w pierwszej potowie XX w. rozpatrywany byt w kontekscie
miedzynarodowych migracji wyksztatlconego personelu, a w drugiej polowie
XX w. koncentrowano si¢ w tej kwestii gtownie na znaczeniu bezposrednich in-
westycji zagranicznych oraz migdzynarodowego licencjonowania technologii.
Warto podkresli¢, ze licencjonowanie technologii postrzegane bylo jako strategia
wejscia firmy na rynki zagraniczne, alternatywna dla eksportu badz bezposrednich
inwestycji zagranicznych?. Od lat 90. XX w. migdzynarodowy obrét licencjami
nalezy rozumie¢ znacznie szerzej, gdyz stal si¢ takze jedng z zasadniczych form
miedzynarodowego handlu technologia, ktéry jest odpowiedzia na rosnace zapo-
trzebowanie na zasoby wiedzy i technologii.

Wspolczesnie kraje, a takze przedsigbiorstwa, zdobywaja zasoby technologii
nie tylko poprzez wlasne naklady badawczo-rozwojowe, ale takze coraz czesciej
poprzez zakup technologii (licencji) oraz réznych ustug technicznych i technolo-
gicznych, czy tez zlecania dzialalnosci badawczo-rozwojowej zagranicznym pod-
miotom, generujac tym samym wzrost wielkosci obrotéw technologiami w skali
miedzynarodowe;j.

W przypadku licencjonowania wyrdznia si¢ dwa typy kontraktow, a mianowi-
cie: prawo do korzystania z opatentowanej wiedzy (licencjonowanie patentu) oraz
prawo do wykorzystywania know-how (licencjonowanie know-how)’. Licencjo-

2 S. Athreye, [online] Trends in technology services trade: across -country analysis, 2009,

http://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/wipo_ip__ econ_ge3_11/wipo_ip_econ_ge 3 11 ref
deliverablel 1_1.pdf, (20.09.2014).

A. Arora, Licensing tacit knowledge: Intellectual property rights and the market for know-how,

Economics of Innovation and New Technology, 4(1), 1995, s. 41-60.
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nowanie obejmuje sprzedaz patentu lub know-how, ale takze franczyze oraz licen-
cje na wzdr uzytkowy, marke lub znak towarowy.

Ustugi technologiczne sa zazwyczaj powiazane z produkcja i odnosza si¢ do
ustug zawierajacych techniczne i inzynierskie badania i analizy oraz pomoc tech-
niczna.

Natomiast zlecanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej za granicg odnosi si¢ do
kontraktow B+R, przybierajacych forme offshoringu wewnatrz sieci wlasnych
jednostek zagranicznych korporacji transnarodowej lub outsourcingu B+R reali-
zowanego przez niezalezny podmiot zagraniczny*.

Za przyczyne rozwoju miedzynarodowego handlu technologiami uznaje sie
powstawanie nowych typoéw przedsiebiorstw, ktdrych dziatalnos¢ polega na czer-
paniu przychodow ze sprzedazy wilasnej wiedzy i technologii. Juz koncem XX
w. zaczely pojawiaé sie mate firmy, ktore uzyskiwaly patenty na swoje technolo-
gie i oferowaly na rynku migdzynarodowym licencje na te patenty. Zjawisko to
nazywane jest przedsigbiorczoscia technologiczng. Taki model biznesowy jest
dobrze rozwinigty w branzy biotechnologicznej, IT i zaawansowanej elektronice,
a duze firmy korzystaja z mozliwosci zakupu licencji na specjalistyczng technolo-
gie®. Bez watpienia przedsiebiorczosé¢ technologiczna generuje wzrost transakcji
handlowych technologiami w skali migdzynarodowe;.

Jednoczesnie w gospodarce $wiatowej ujawnily sie kraje o bogatych zasobach
personelu badawczego, ktdre staly si¢ globalnymi dostawcami ushug technologicz-
nych i technicznych, jak Irlandia, Izrael, czy Indie. Zakupem tych ustug sg zainte-
resowane kraje wysoko rozwinigte, w ktorych zasoby personelu badawczego sa
wzglednie rzadkie. Dlatego tez rozwija si¢ nie tylko handel ustugami technolo-
gicznymi, ale takze offshoring i outsourcing dziatalnosci badawczo-rozwojowej’.

Trzeba podkresli¢, ze migdzynarodowy handel technologiami uwarunkowany
jest takze zmianami w funkcjonowaniu dzialalnosci badawczo-rozwojowej korpo-
racji transnarodowych. Te przedsiebiorstwa sa sila napgdowa procesu internacjo-
nalizacji B+R poprzez rozproszenie w gospodarce $wiatowej realizacji procesu
innowacyjnego. KTN w coraz wiekszym zakresie realizuja dzialalnos¢ B+R za
granicg w sieci swoich jednostek badawczo-rozwojowych’. Dzieki temu KTN sa
nastawione na poszukiwanie atrakcyjnej wiedzy i technologii, ktorg moga zakupié
i wykorzysta¢ do budowania swojej przewagi konkurencyjnej. Dlatego KTN staty
sie¢ otwarte na zaopatrywanie si¢ w technologi¢ od zagranicznych dostawcow?.

4 OECD, Science, technology and Industry Scoreboard 2013: Innovation for Growth, OECD, Paris
2013.

D. Libaers, D. Hicks, A. Porter, 4 taxonomy of small firm technology commercialization. Indus-
trial and Corporate Change, Oxford University Press, Oxford 2010.

S. Athreye, [online] The International Trade in Knowledge, 2011, http://www.wipo.int/edocs/
mdocs/mdocs/en/wipo_ip_econ_ge 3 _11/wipo_ip_econ_ge 3 11 ref athreye.pdf, (10.09.2014).
7 OECD, The Internationalisation of business R&D, Evidence, Impacts and implications, OECD,
Paris 2008; H. Barnard, C. Chaminade, Global Innovation Networks. Toward a taxonomy. Circle
Lund University, Paper 04/2011, 2011.

S. Borras, S. Hakonsson, Global Innovation Networks. Evidence and Policy Challenge, European
Commission, Brussels 2012.
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2. Otwarta innowacja jako sila napedowa miedzynarodowego handlu techno-
logia

Poczatkiem XXI w. Henry Chesbrough® zaobserwowat istotne zmiany w pro-
cesie innowacyjnym przedsiebiorstw, formutujagc model otwartej innowacji. Cho-
dzi o to, ze w tworzeniu innowacji wewnetrzne zasoby wiedzy i technologii firmy
sa uzupelniane wiedza, technologia i pomystami niezaleznych podmiotéw z ze-
wnatrz przedsigbiorstwa, co przeklada si¢ na przyspieszenie i zaawansowanie
samej innowacji. Proces innowacyjny jest zatem efektem skumulowania wiedzy,
technologii i informacji wielu podmiotéw zaangazowanych w proces innowacyjny
danego przedsiebiorstwa, wsrdd ktérych mozna wymieni¢ klientow, konsumen-
tow, dostawcow, odbiorcow, badaczy, konkurentdw i niezalezne firmy'°. Otwarcie
procesu innowacyjnego prowadzi do tworzenia innowacji i ich komercjalizacji
przy dodatkowych korzysciach ptynacych z procesu szybszego, tanszego i efek-
tywniejszego przy jednoczes$nie zmniejszonym ryzyku!!.

Otwarta innowacja jest konsekwencja zmiany postrzegania przez przedsigbior-
stwo potencjalu innowacyjnego w otoczeniu oraz mozliwosci wykorzystania go
W swoim procesie tworzenia innowacji. Model otwartej innowacji wprowadza
diametralnie rézne od modelu tradycyjnego zasady funkcjonowania przedsiebior-
stwa w sferze organizacji i realizacji procesu innowacyjnego.

Tradycyjny model tzw. zamknietej innowacji opiera tworzenie innowacji we-
wnatrz firmy, wykorzystujac wlasne jednostki badawczo-rozwojowe oraz wiedze,
technologie i umiejetnosci posiadane przez przedsigbiorstwo. W zamknietej inno-
wacji firma zmierza do wynalezienia produktow, aby jako pierwsza oferowac je na
rynku, chronigc przy tym swoja wlasno$é intelektualng przed konkurentami'.
Natomiast w otwartej innowacji przedsiebiorstwo chce wspolpracowacé ze specja-
listami spoza firmy, korzystajac z pomystow i wiedzy z zewnatrz. Wazne jest tutaj
stworzenie takiego modelu biznesowego, ktéry umozliwi najlepsze wykorzystanie
wewnetrznej i zewnetrznej wiedzy. Istotne jest takze nastawienie na korzystanie
i kupowanie wlasnosci intelektualnej od innych podmiotow w celu rozwoju wia-
snego biznesu'?,

Zatem otwarta innowacja zaklada, ze przedsiebiorstwo zdobywa przewage
konkurencyjna nie na bazie samodzielnego stworzenia wiedzy i technologii, ale

° H. Chesbrough, The era of open innovation. Sloan Management Review, 44(3), 2003;

H. Chesbrough, The Open Innovation. The New Imperative for Creating And Profiting from
Technology, Harvard Business School Press, Boston, MA 2003.

H. Chesbrough, Open Innovation. Where We've Been and Where We're Going, Research Tech-
nology Management, July-August 2012; OECD, Open Innovation in Global Networks, OECD,
Paris 2008.

K. De Backer, V. Lopez-Bassols, C. Martinez, Open Innovation in a Global Perspective — What
Do Existing Data Tell Us? OECD, Paris 2008.

12 H. Chesbrough, The era..., op.cit.; E. Almirall, R. Casadesus-Masanell, Open versus closed
innovation. A model of discovery and divergence, Academy of Management Review, 35(1), 2010,
s. 27-47.

H. Chesbrough, The Open Innovation..., op.cit.
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dzieki umiejetnosci zrobienia najlepszego uzytku z wiedzy wlasnej oraz tej juz
istniejacej na zewnatrz przedsiebiorstwa. Warto zaznaczy¢, ze w otwartej innowa-
cji firma takze musi posiadaé wewnetrzne zasoby wiedzy i technologii, a we-
wnetrzna dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa jest niezbedna dla uzyskania najko-
rzystniejszej synergii w uzytkowaniu wiedzy wewnetrznej i zewnetrzne;j.

We wspoélczesnych przedsiebiorstwach, zwlaszcza korporacjach transnarodo-
wych, w odpowiedzi na natezajaca sie konkurencje, model otwartej innowacji jest
czesto stosowany, chociaz stopien wykorzystania otwartej innowacji roézni sig
w zaleznosci od branzy, strategii, czy poziomu technologicznego firmy'*. Podkre-
$li¢ trzeba, ze niektore przedsigbiorstwa realizujg strategie innowacyjne w oparciu
o podejscie mieszane, tworzac z sukcesem specyficzng konfiguracje otwartej
i zamknietej innowacji'®.

Realizacja otwartej innowacji obejmuje szereg réoznorodnych form, uzaleznio-
nych od specyfiki samego przedsiebiorstwa, i odbywa si¢ w konfiguracji wspol-
pracy badawczo-rozwojowej oraz transakcji handlowych wiedza i technologia.
W ramach wspolpracy czegsto mamy do czynienia z aliansami technologicznymi,
umowami o wspolnych badaniach (joint R&D), czy tez joint ventures. Z kolei
w handlu wiedzg i technologia dominuje obrot licencjami, patentami oraz zakup
ustug technicznych lub zawieranie kontraktow badawczo-rozwojowych!®. Warto
dodaé, ze otwarta innowacja obarczona jest ryzykiem kradziezy badz niewlasci-
wego wykorzystania wlasnosci intelektualnej poprzez rozbudowane relacje firmy
z otoczeniem zewnetrznym. Ponadto jest mozliwe, ze konkurenci efektywniej
i skuteczniej wykorzystaja unikatowe pomysly i technologie przedsigbiorstwa,
zdobywajac nad nim przewage konkurencyjna. Innym przywolywanym manka-
mentem otwartej innowacji jest silne uzaleznienie od zewngtrznych partnerow,
badz tez ich niewlasciwe zachowania, czy w koncu ryzyko utraty kontroli w za-
rzadzaniu siecig relacji z partnerami zewnegtrznymi'’.

Wydaje si¢ stuszne stwierdzenie, ze stosowanie modelu otwartej innowacji
bezposrednio wptywa na wzrost migdzynarodowych transakcji handlowych wie-
dza i technologia. Poniewaz coraz wiecej przedsiebiorstw, zwlaszcza globalnych,
zZwraca si¢ w strong strategii opartej na otwarciu procesu innowacyjnego, to ozna-
cza, ze doceniaja i poszukuja zasobow wiedzy i technologii w calej gospodarce
swiatowej, co z kolei jest tozsame z generowaniem miedzynarodowych strumieni
handlowych. Stad tez otwarta innowacja, ktéra zmienia podejscie firmy do ze-
wnetrznych zasobow wiedzy i technologii, uruchamia mechanizmy zwigkszajace
miedzynarodowe obroty technologia, co syntetycznie przedstawia tabela 1.

—_

4 Pilat D. et al., The development of global innovation networks and the transfer of knowledge,

OECD, Paris 2009.

Almirall E., Casadesus-Masanell R., Open versus..., op.cit.

D. Pilat et al., The development..., op.cit.; K. De Backer, V. Lopez-Bassols, C. Martinez, Open
Innovation..., op.cit.

H. Chesbrough, Managing open innovation. Research Technology Management, January-
February 2004., OECD, Open Innovation..., op.cit.
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Tabela 1. Implikacje otwartej innowacji dla miedzynarodowego handlu technologia.

Podejscie w otwartej innowacji

Efekt dla miedzynarodowego
handlu technologia

Zmiana podejscia firm do wiedzy i technolo-
gii poza firma i za granicg. W $wiecie istnieja
zasoby wiedzy, ktore mozemy wykorzystac.

Model tworzenia innowacji w oparciu o zakupiona
wiedze i technologi¢, ktora uzupelnia wlasne
zasoby. Poszukujemy i kupujemy technologie
w calej gospodarce $wiatowej.

Otwarcie firmy na ,,inputs” technologii. Po-
mysly z zewnatrz moga tworzy¢ dla nas war-
tos¢.

Przedsigbiorczos¢ technologiczna — male firmy
o duzym potencjale B+R oferuja sprzedaz licencji na
patenty i know-how na rynku miedzynarodowym.

Import ustug technicznych przez kraje rozwi-
ni¢te o niedoborach wyspecjalizowanych kadr
naukowych.

Specjalizacja krajow o zasobach kadry naukowe;j
w dostawach ustug technicznych i technologicz-
nych pozwala im sprzedawac te ustugi za granice.

KTN dywersytikuja zrodla wiedzy i technolo-
gii oraz dzialalnosci badawczo-rozwojowej
w poszukiwaniu atrakcyjnych zasobow wiedzy.

Stosowanie offshoringu i outsourcingu dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej generuje mig¢dzynaro-
dowe obroty wiedza technologia.

Zrodlo: opracowanie wilasne.

Analizujac przyczyny dynamicznego wzrostu miedzynarodowego handlu tech-
nologiami, mozna odnalez¢ bezposrednie zwigzki z modelem otwartej innowacji.
Tylko takie zmienione podejscie do procesu innowacyjnego sktania przedsiebior-
stwa do zainteresowania si¢ zewnetrznymi zasobami wiedzy i technologii, a jed-
noczesnie pozwala na rozwoj chocby wspomnianej przedsigbiorczosci technolo-
gicznej, offshoringu i outsourcingu dziatalnosci badawczo-rozwojowej, gdyz kreu-
je popyt na tego rodzaju dziatalnos¢. Tym samym mozna uznaé, ze otwarta inno-
wacja wraz ze zmiang realizacji procesu innowacyjnego jest motorem rozwoju
miedzynarodowego handlu wiedza i technologia. Nieprzypadkowo takze pojawie-
nie si¢ w pierwszej dekadzie XXI w. modeli otwartej innowacji zbieglto si¢ w cza-
sie z dynamicznym wzrostem miedzynarodowych powiazan handlowych, ktérych
przedmiotem jest wiedza i technologia.

3. Analiza miedzynarodowego obrotu wiedza i technologia

Okreslenie rzeczywistych rozmiaréw miedzynarodowego obrotu wiedza i tech-
nologig napotyka na trudnosci dwojakiej natury. Z jednej strony powazng bariere
stanowi specyfika migdzynarodowych przeptywow wiedzy i technologii, polegajaca
na zréznicowaniu sposobow i metod tego transferu, przy czym czes¢ z tych prze-
plywow odbywa sie z pominigeciem transakcji finansowych. Z drugiej strony trudno-
$ci sprawia ograniczony dostep do danych statystycznych i ich niekompletnosé.

W niniejszym opracowaniu dla analizy migdzynarodowego obrotu wiedza
i technologia wykorzystana zostanie metodologia opracowana przez OECD oraz
bazy danych tej organizacji, ktore sa najpeniejszym, jednak niekompletnym zro-
dtem informacji w tej kwestii'®. Na potrzeby rozwazanego w niniejszym opraco-

18 OECD, Industry and Technology: Scoreboard of Indicators, OECD, Paris 1995; OECD, [online],
2014a, http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-
d-statistics_strd-data-en (15.09.2014).
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waniu problemu za najlepsze zrédlo informacji uznano technologiczny bilans plat-
niczy (TBP — Technology Balance of Payments). TBP uwzglednia migdzynarodo-
we transakcje dotyczace: handlu patentami i licencjami, zakupu i sprzedazy know-
how i wynalazkow, obrotu wzorami uzytkowymi, znakami towarowymi i ustugami
technicznymi oraz pracami B+R".

Miedzynarodowy handel technologiami wzrasta od 2000 r. w tempie ok. 10%
$redniorocznie?. Zgodnie z danymi OECD, w 2011 r. platnosci otrzymane z tytutu
eksportu technologii wyniosty ok. 500 mln USD i jest to wartos$¢ niedoszacowana
z uwagi na brak danych w odniesieniu do wielu krajéw, w tym dla Chin. Warto$¢
eksportu technologii w 2000 r. (takze niedoszacowana) opiewala na 120 min
USD?!. Co takze istotne, w globalnym obrocie technologiami uczestniczy coraz
wigcej krajow, gdyz o ile w latach 90. XX w. bylo tylko ok. 60 krajow, to
w 2009 r. ok. 150 krajow wykazywato w bilansie ptatniczym transakcje dotyczace
zagranicznych obrotéw technologia. Trzeba podkresli¢, ze aktywne w migdzyna-
rodowym obrocie technologiami sa takze kraje o Srednim poziomie rozwoju, cho¢
w wiekszosci przypadkow realizujg transakcje o nieduzej wartosci®?.

Tabela 2. Technologiczny bilans ptatniczy — ptatnosci otrzymane (w mld USD)

kraj 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012%
Austria 1,7 7,0 8.3 7.4 7.1 9,1 9,4
Belgia 4,1 6,9 9.9 12,1 12,0 13.8 15,1
Dania . 6,0 7,7 7.2 6,3 7,2 8,1
Finlandia 1,6 3,9 10,7 9.5 9,5 10,8 10,1
Francja 2,7 . . . . . .
Hiszpania 2,4 6,6 8.9 10,1 9,1 10,2 12,5
Holandia . 24,7 30,5 29.5 . 40,0 .
Irlandia . 32.3 37.8 37,1 40,9 49,7 52,1
Izracl . 8.2 9.4 9,2 9,3 10,8 13,2
Japonia 9.8 21,1 21,5 21,5 27,8 29,9 34,1
Korea Pid. . 2,2 2.5 3,6 3.3 4,0 5.3
Niemcy 13,6 41,6 52.4 58.0 58.3 63.8 62,9
Norwegia 1,9 5,6 6.3 6.5 6.9 . .
Szwajcaria 3,4 10,8 13.8 16,3 17.9 21.3 22.0
Szwecja 5.3 16,6 17,9 16,7 17,7 21,0 20,5
USA 43,2 83.6 90,8 89.6 98.8 1154 120.4
W. Brytania 19.9 44.8 44,3 42,1 443 48.3 48.9
Wilochy 2,8 5.7 12,0 10,0 10,5 14,0 18.6

*dane wstepne
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie OECD, [online], 2014, http:/www.oecd-ilibrary.org
/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en (15.09.2014).

OECD, Industry and Technology..., op.cit.

OECD, Science, technology..., op.cit.

OECD, [online], 2014, http://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/data/oecd-science-
technology-and-r-d-statistics_strd-data-en (15.09.2014)

22 S Athreye, Y. Yang, Disembodied Knowledge Flows in the World Economy, WIPO Economic
Research Working Papers, 3, 2011.
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Dane statystyczne zaprezentowane w tab. 2 i 3 jednoznacznie wskazuja, ze ob-
roty wiedza i technologia sa bardzo silnie skoncentrowane w najwyzej rozwinie-
tych gospodarkach swiata na czele z USA, Niemcami, Irlandia, W. Brytania, Ho-
landia i Japonig. Widoczny jest réwniez znaczacy wzrost (zazwyczaj kilkukrotny)
warto$ci handlu technologiami we wszystkich krajach w latach 2000-2012.

Tabela 3. Technologiczny bilans ptatniczy — ptatnosci wyptacone (mld USD).

kraj 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012%*
Austria 1,2 4.4 5,0 4,6 4,3 5,2 5,9
Belgia 3,5 7,9 12,0 11,3 10,2 11,7 12,8
Dania . 4.8 6,0 4,9 5,5 7.3 7,9
Finlandia 1,7 5,7 9,4 9,1 7,8 8.1 8.8
Francja 2,6 . . . . . .
Hiszpania 3,7 9,2 9,3 10,0 8,6 9,3 8,8
Holandia . 18,9 23,4 26,0 . 294 .
Irlandia . 31,1 42,5 42,1 44,6 48,9 49,2
Izrael . 2,1 2.5 1,8 1,9 2,1 2.5
Japonia 4,1 6,0 5.8 5,7 6,0 5.2 5,6
Korea Pid. . 5,1 5,7 8.4 10,2 9,9 11,1
Niemcy 18,2 38,6 44,3 49.4 473 53,7 54,4
Norwegia 1,2 3,3 3,7 3,2 3,3 . .
Szwajcaria 5.3 15,1 16,1 18,7 22,0 32,7 27,0
Szwecja 5,6 11,0 12,4 10,2 9,8 11,5 12,2
USA 16,5 50,1 57,5 61,9 69,6 79,1 84,5
W. Brytania 9,2 21,5 25.8 24.8 25,6 27.1 26,3
Wiochy 3,5 4,6 18.2 15.4 15.8 18,1 16,8

*dane wstepne
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie OECD, [online], 2014, http:/www.oecd-ilibrary.org
/science-and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en (15.09.2014).

Nie jest przypadkiem, ze gospodarki o najwickszych miedzynarodowych obro-
tach technologia (USA, W. Brytania, Japonia, Niemcy, Holandia) sa jednoczesnie
krajami macierzystymi dla najwickszych korporacji transnarodowych, ktére gene-
ruja transfer technologii w swych strategiach innowacyjnych, czesto opartych na
otwartej innowacji.

Trzeba zaznaczy¢, ze w wiekszosci przedstawione kraje odnotowuja dodatni
bilans technologiczny, z wyjatkiem Korei Pld. oraz Szwajcarii, gdzie import za-
granicznej wiedzy i technologii przewyzsza ich eksport. Osobliwym przypadkiem
jest Japonia, ktora cechuje znaczacy dystans miedzy wartoscia eksportowanej
a importowanej technologii.

Analizujac kierunki handlu technologia, mozna ogdlnie stwierdzi¢, ze dominu-
jace strumienie przeplywaja pomiedzy krajami triady*’. Stany Zjednoczone eks-
portuja technologie gldwnie do UE 25 (ok. 43 %), Japonii (ok. 13%), Kanady (ok.
10%), a na pozostate kraje przypada ok. 35%, natomiast importuja technologie
z UE 25 (ok. 44%) i Japonii (ok. 30%), a wigc na pozostale regiony pozostaje ok.

23S, Athreye, [online] The International..., op.cit.
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jedna czwarta. Prawidlowoscia jest, ze kraje Unii Europejskiej w przewazajacej
wiekszosci eksportuja i importujg technologie wewnatrz ugrupowania, ale dostaw-
cami sa przede wszystkim kraje UE 15. Jedynie Szwecja (ok. 36% importu)
i Francja (46%) sa bardzo aktywne w zakupie technologii od USA, chociaz zna-
czenie majg tutaj takze Niemcy (ok. ¥4 importu) oraz Belgia (ok. 1/5). Zresztg te
wiasnie kraje rowniez eksportujg znaczaca czes¢ swojego eksportu technologii do
USA. Japonia eksportuje technologi¢ w okoto potowie do Standéw Zjednoczonych,
z ktorych z kolei importuje ok. % technologii®.

m kontrakty B+R = ustugi technologiczne  ® oplaty licencyjne
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Rysunek 1. Skfadniki technologicznego bilansu ptatnosci w 2007 (%).
Zrodto: S. Athreye , Y. Yang, Disembodied Knowledge Flows in the World Economy, WIPO Economic
Research Working Papers, 3, 2011.

Analizujac strukture technologicznego bilansu platniczego w poszczegdlnych
krajach (rys. 1), mozna zaobserwowaé, ze dominuja ushugi technologiczne oraz
optaty licencyjne. Stosunkowo nieduze znaczenie ma dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa realizowana za granicg, ale w tym przypadku wyjatek stanowi Szwecja
i Finlandia, dla ktorych odpowiednio 48% i 45% platnosci na rzecz zagranicy sta-
nowig wlasnie zlecane kontrakty na B+R. Z kolei Irlandia eksportuje glownie
ustugi technologiczne, a importuje licencje. W przypadku Francji w ponad poto-
wie obroty technologig dotycza licencji tak w eksporcie, jak i imporcie. Ponad
60% eksportu USA takze opiera si¢ na sprzedazy licencji za granice, podczas gdy

24 S. Athreye, [online] Trends in technology..., op.cit.
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w imporcie technologii licencje stanowia ponad 40%. W przypadku Polski ok. %
otrzymywanych z zagranicy ptatnosci dotyczy ushug technologicznych. W ekspor-
cie technologii ustugi technologiczne silnie dominuja takze w Norwegii, Cze-
chach, Australii i wspomnianej wyzej Irlandii.

Tabela 4. Wartos¢ importowanej technologii jako % GERD w wybranych krajach.

Kraj 2000 2012
Australia 37.1 25,8%
Austria 33.3 52,8
Belgia 75,7 118,7
Czechy 63.5 87.4
Finlandia 41,8 100,8
Niemcy 39,1 53,4
Wegry 106,2 223,1
Irlandia . 1404,7
Wlochy 30,5 66,0
Japonia 2.9 2.8
Korea Pid. . 22.5
Luksemburg . 405,7
Holandia . 174,4%*
Norwegia . 47.4*
Polska 99.4 134,6
Portugalia 78.0 44,5
Stowacja 117.3 73,2
Hiszpania 69,6 51,0
Szwecja . 68.4
W. Brytania 34,4 61,7
USA 6,1 18.6
Rosja 6,7 9.0

”i 2010, ** 2011
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie OECD, [online], 2014, http://www.oecd-ilibrary.org/science-
and-technology/data/oecd-science-technology-and-r-d-statistics_strd-data-en, (15.09.2014).

Warto zaznaczy¢, ze uzaleznienie od importowanej technologii poszczegolnych
krajow wzrastato w latach 2000-2012, co przedstawia wskaznik relatywny wartosci
importowanej technologii w odniesieniu do catkowitych naktadow B+R w kraju
(tab.4). Oczywiscie znaczenie zakupu technologii w kazdym kraju ksztaltuje sig
odmiennie i jest inaczej uwarunkowane, tym niemniej mozna wskaza¢ gospodarki,
w ktorych import technologii przewyzsza realizowane krajowe B+R, a chodzi tutaj
o Luksemburg, Wegry, Holandie, Polske, Belgie oraz Finlandie. Wskazuje to na
nadrabianie luki technologicznej przez takie kraje jak Polska i Wegry oraz
wzmacnianie wlasnego potencjatu innowacyjnego przez kraje wysoko rozwinigte
o nieduzej populacji, a w zwiazku z tym o nominalnie ograniczonych zasobach
badaczy. Szczeg6lny przypadek stanowi Irlandia, ktéra w 2012 r. zaimportowala
wiedze i technologi¢ o wartosci ponad czternastokrotnie (!) przewyzszajaca kra-
jowe B+R. Lider globalny, USA, importuje technologi¢ na poziomie ok. 1/5
GERD, a w Niemczech wartos¢ importu przekracza potowe GERD. Natomiast
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Japonia wydaje sie pozostawaé poza trendem z wartoscia importu nieprzekracza-
jaca 3% GERD.

Whioski koncowe

We wspolczesnej gospodarce globalnej sprostanie konkurencji wymaga przy-
spieszenia proceséw innowacyjnych, a to z kolei powoduje przejscie w kierunku
modelu otwartej innowacji. Jednym ze sposobow pozyskiwania wiedzy i techno-
logii poza granicami kraju jest ich zakup, a z drugiej strony sprzedaz za granice
wlasnej technologii.

Wykazano, ze otwarta innowacja jest sila napedowa przeplywoéw wiedzy
i technologii w skali miedzynarodowej, przyczyniajac si¢ do powstania nowych
modeli biznesowych jak przedsigbiorczos¢ technologiczna, offshoring i outsour-
cing dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, ktére bazujg na migdzynarodowych obro-
tach wiedza i technologiami. Wazne sa tutaj takze kwestie popytu na technologie
z zewnatrz, ktory jest oczywisty w modelu otwartej innowacji.

Miedzynarodowy obrdt wiedza i technologia cechuje sie¢ dynamicznie powiek-
szajacymi si¢ rozmiarami od 2000 r. Sprzedaz wiedzy i technologii jest silnie
skoncentrowana w waskiej grupie krajow triady, lideréw dziatalnosci badawczo-
rozwojowej ze Stanami Zjednoczonymi na czele. Jednoczesnie sa to gospodarki,
ktore cechuja si¢ najwieksza liczba macierzystych korporacji, ktore bardzo czesto
stosuja otwartg innowacje. Dominujacymi formami miedzynarodowych obrotow
technologia sa ustugi technologiczne oraz licencjonowanie. Trzeba podkresli¢, ze
dla niektérych krajow wartos¢ zakupionej za granica technologii znaczaco prze-
wyzsza krajowe naklady badawczo-rozwojowe, ale takze dla liderow takich jak
USA, czy Niemiec import technologii stanowi znaczace zrédto potencjatu techno-
logicznego.
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Abstrakt:

Opracowanie koncentruje si¢ na przedstawieniu rozwoju i trendow w miedzy-
narodowym handlu technologia nieucielesniona. Analiza danych w oparciu
o technologiczny bilans platniczy pokazuje silna koncentracje strumieni handlo-
wych w krajach triady. Punktem odniesienia dla rozwazan jest model otwartej
innowacji, ktory, jak wykazano, odgrywa istotne znaczenie w dynamizowaniu
miedzynarodowego obrotu wiedzg i technologia.

Development of international knowledge and technology trade in the context
of the open innovation model

The purpose of the paper is to present the development and trends in interna-
tional disembodied technology trade. An analysis of the data based on Technology
Balance of Payments shows the strong concentration of the trade flows in the Tri-
ad. The point of view of the discussion is open innovation pattern which, as was
proved, plays an important role in dynamize international knowledge and technol-
ogy transfer.

Anna Odrobina, Ph.D., Cracow University of Economics.
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