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Wprowadzenie

Celem artykutu jest proba wykazania, ze w warunkach postepujacej globaliza-
cji i liberalizacji nastagpilo istotne przemodelowanie zasad budowania powigzan
gospodarczych. Filary, na ktorych bazuja wspolczesne systemy zintegrowane, tak
ugrupowania integracyjne panstw jak i sieci biznesowe przedsiebiorstw, musialy
zosta¢ dostosowane do nowych wymogow. Hipoteza opracowania jest, ze zmiany
modeli miedzynarodowych powiazan gospodarczych sg efektem ewolucji uwarun-
kowan rozwojowych — etapowego rozwoju proceséw globalizacji oraz zaakcepto-
wania nowego paradygmatu kreacji wartosci, zgodnego z idea rozwoju zrowno-
wazonego.

Artykul podzielono na cztery czesci. W pierwszej skoncentrowano si¢ na isto-
cie zmian zachodzacych w gospodarce swiatowej. Ewolucje¢ gospodarki — etapowy
rozw(@j procesoOw globalizacji przedstawiono jako determinant¢ zmian w strate-
giach budowania powigzan migdzynarodowych. W drugiej czesci opracowania
zarysowano zakres koniecznych przewartosciowan w strategiach rozwojowych
wspotczesnych organizacji. W czgsci trzeciej oméwiono koncepcje, ktore stano-
wig odpowiedz na nowe wymogi otoczenia miedzynarodowego. Zwrocono uwage
na kluczowe wyzwania ,,nowej ekonomii”, przedstawiajac wybrane modele teore-
tyczne wdrazania idei zrownowazonego rozwoju i budowania sieci wymiany wie-
dzy. W ostatniej czesci artykutu starano si¢ wskaza¢ wplyw zachodzacych zmian
na modele miedzynarodowych powigzan gospodarczych. Zaakcentowano zbiez-
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nos¢ zasad i sekwencji kreowania nowych typow struktur na poziomie mikroeko-
nomicznym (przedsiebiorstw) i na poziomie makroekonomicznym (panstw) —
przedstawiono etapy powstawania globalnych sieci biznesowych oraz rozwoju
ugrupowan integracyjnych.

1. Ewolucja gospodarki §wiatowej determinanta zmian w strategiach budo-
wania powigzan miedzynarodowych

Celem pierwszej czesci artykutu jest proba wskazania istoty zmian, ktore za-
chodza w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu globalnym i ich wplywu na
strategie rozwojowe wszystkich typéw organizacji. Skoncentrowano si¢ na wyto-
nieniu najwazniejszych wskazéwek o charakterze uniwersalnym, poprawiajacych
skutecznos¢ dostosowan organizacji do wymogdw globalnej, opartej na wiedzy
gospodarki. Teza artykulu jest bowiem, ze rozwdj globalizacji i jej ewolucja wy-
woluja na tyle istotne przewartosciowania w sferze funkcjonowania wszystkich
typow podmiotow, ze wymusza to zmiane wspotczesnego paradygmatu rozwoju.
Stale postepujacy, etapowy proces liberalizacji przeptywow towarow, ustug, kapi-
talu ludzkiego i finansowego zmierza bowiem do stworzenia zintegrowanej, glo-
balnej przestrzeni opartej na korporacyjnym tadzie instytucjonalnym?.

Warto zwréci¢ uwage, ze cho¢ pierwsze definicje pojecia ,.globalizacja” formu-
lowano w latach 60., a powszechnie zaczeto go uzywaé w polowie lat 70. XX w.,
dotychczas w literaturze brak jest jednoznacznej definicji, jak i zgodnosci odno-
$nie do kolejnych etapow rozwoju tego procesu’. Na potrzeby niniejszego opra-
cowania przyjeto podziat globalizacji sensu largo, czyli widzianej jako ogdot zmian
zwigzanych z percepcja gospodarki swiatowej po Il wojnie Swiatowej i uksztatto-
waniem si¢ modelu Triady*. Uznano, Ze proces ten ewoluowat. Przechodzil kolej-
ne fazy: internacjonalizacje, umiedzynarodowienie, osiagajac dopiero faze globa-
lizacji sensu stricto, a obecnie uzyskal najbardziej zaawansowany poziom globali-
zacji korporacyjnej. Za osiagniecie etapu globalizacji sensu stricto uznano mo-
ment zmiany percepcji uwarunkowan rozwojowych poprzez dostrzezenie wzrostu
znaczenia ustug, inwestycji zagranicznych oraz wlasnosci intelektualnej jako klu-
czowych determinant budowania przewagi konkurencyjnej (GATT1994). Wejscie
w faze globalizacji korporacyjnej powiazano z modyfikacja uktadu sil powojenne;j
, Iriady” do poziomu ,,Pentady” (UE, NAFTA, Japonia z Azja Ptd.-Wsch., Chiny,
Rosja) lub ,,Sekstady” (poszerzenie o Indie), podkreslajac wzrost znaczenia ,,no-
wych” modeli systemow zintegrowanych®.

Przyjecie zaproponowanego podzialu ma stuzy¢ mozliwosci zaakcentowania
istotnych zmian w gospodarce, ktére wpltywaja na modyfikacje modeli wspdtpracy

M. Rosinska-Bukowska, Rozwdj globalnych sieci biznesowych jako strategia konkurencyjna
korporacji transnarodowych, Wyd. Uniwersytetu L.odzkiego, 1.6dZ 2012, s. 40.
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uczestnikéw rynku globalnego wszystkich typow. W fazie I — ,.internacjonalizacji”
dominowaly bowiem relacje o charakterze bilateralnym, nieregularne, ,,poszukuja-
ce” dzialania eksportowe. Charakteryzowala je znaczna r6znorodnosé, a gtéwnym
motywem byt wzrost korzysci skali. W fazie Il — ,,umiedzynarodowieniu” naste-
powalo systematyczne budowanie regularnych i trwatych relacji, docenianie zna-
czenia koalicji na rynkach zagranicznych. Przenoszenie czynnikéw produkcji
(w tym kapitalow) miedzy gospodarkami zaczeto traktowaé jako koniecznosé
rozwojowa’.

Faza Il — globalizacja sensu stricto charakteryzuje si¢ zasadnicza zamiang
ukladu gospodarki $wiatowej w konsekwencji oligopolizacji poszczegolnych sek-
toréw i regiondow oraz polaryzacji uczestnikow (ich ,,zadeklarowaniem” si¢ do
konkretnej sieci wspdtpracy). Podmioty szybko dostosowujace sie do nowych
wymogow zaczely rozwija¢ sie¢ dynamicznie, natomiast te niezdolne do zmian
systematycznie tracity dotychczasowe pozycje (dotyczy to zaréwno panstw jak
i przedsigbiorstw). Glownymi wyzwaniami dla kazdego typu organizacji staly sig:
umiejetnos¢ dzialania w skali globalnej, state poglebianie zakresu integracji (po-
ziomej i pionowej) oraz implementacja holistycznego modelu wzrostu opartego na
polaczeniu sity kapitalu ekonomicznego z intelektualnym. Najwazniejszym stru-
mieniem przeptywow stala si¢ wiedza, rozwijana dzigki rozbudowywaniu wielo-
poziomowej sieci powigzan na bazie roznych umdéw o wspolpracy, joint venture,
fuzji i przeje¢ migdzynarodowych.

W obecnej fazie IV — globalizacji korporacyjnej budowanie pozycji, wykorzy-
stujgc uktady powiagzan o charakterze korporacyjnym to swoisty wymog rozwojo-
wy. Dopiero na tym fundamencie tworzona jest ,,nadbudowa” przewag konkuren-
cyjnych. Efektywno$¢ wymaga kreowania wartosci dodanej do globalnego stan-
dardu, czyli dziatalnosci o charakterze globalnym z rownoczesnym podkreslaniem
koniecznosci dostrzegania réznic miedzy rynkami lokalnymi i w oparciu o nie
budowania przewagi konkurencyjnej’. Oznacza to wskazanie na nieodzownosé
wspotpracy z ,,lokalnymi specjalistami” i ustanawianie sieci wspolpracy opartych
na ich wiedzy ,,praktycznej” (o branzy, o regionie). Zjawiska konstytuujace globa-
lizacje eskaluja zatem dazenia do koncentracji i systematycznego poglebiania oraz
rozwijania systemu relacji®. ,,Korporacyjnos¢”, czyli kreowanie réznorodnych, wie-
lopoziomowych powigzan zaczela odgrywac¢ role czynnika warunkujacego osia-
gniecie przewagi. ,,Wyzszos¢” dzialania wspolnego nad indywidualnym spowodo-
wala dynamiczny rozwdj powigzan migdzynarodowych, tak na poziomie mikro- jak
i makroekonomicznym. W konsekwencji nastgpita zmiana modeli rozwojowych we
wspodlczesnym $swiecie — biznesu i polityki. Tak oferta rynkowa w przypadku przed-
sigbiorstwa jak i model zachowan na arenie miedzynarodowej w przypadku pan-

5 A. Blomstermo, D. Deo Sharma, Learning in the Internationalization Process of Firm, Chelten-

ham — Northampton, Edward Elgar Publishing, MA 2003, s. 262-263.

A.S. Huft, S.W. Floyd, H.D.Sherman, S. Terjesen, Zarzqgdzanie strategiczne. Podejscie zasobowe,
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 281-286.

M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a miedzynarodowa konkurencyjnosé i internacjonalizacja
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stwa muszg spetnia¢ standardy $wiatowe ,,w zakresie rdzenia”, a dopiero ponad
nim dany podmiot moze indywidualizowa¢ swoje poczynania, odpowiadajac na
,lokalne” specyfiki. Wartos¢ dodana do standardu tworzona jest poprzez dostoso-
wywanie sie do wymogdw/realiow konkretnych rynkow/segmentéw — wspoltwo-
rzenie wartosci przez klientow’, kreacje wartosci spolecznie uzytecznych.

Konkludujac, osiagniecie przez gospodarke swiatowa obecnej fazy rozwojowej

wymaga wyzszego poziomu rozwoju uczestniczacych podmiotéw. Na gruncie
teoretycznym oznacza to zdolnosci laczenia atutéw wlasnosciowych, lokalizacyj-
nych i internalizacyjnych (paradygmat OLI) oraz rozwijania zréznicowanych po-
wigzan — konkurencja (rywalizacja), kooperacja (wspolpraca), kooperencja (sys-
tem regulacyjny taczacy konkurencje i wspoltprace) — paradygmat KKK!'°, Ewo-
luujace procesy globalizacji dokonaly zatem istotnych przewartosciowan tak
w sferze mikro- jak i makroekonomicznej. W artykule podjeto prébe wykazania,
ze skoro rozwdj globalizacji wigze si¢ z systematycznym tworzeniem globalnej
przestrzeni biznesowej to wymaga to istotnych zmian w modelach migdzynarodo-
wych powiazan gospodarczych.

Podsumowujac podjete rozwazania, dotyczace etapowosci rozwoju globalizacji

i jej wplywu na funkcjonowanie panstw i przedsigbiorstw, podkresli¢ nalezy, ze:

— postepujaca globalizacja ewoluowata — zmieniajac zakres wymogdw wobec
uczestnikoéw gospodarki swiatowej oraz doprowadzajac do stanu poddawa-
nia presji miedzynarodowej kazdego niemal dziatania, w takim sensie, ze
nawet dziatajac na rynku krajowym konieczne stato si¢ uwzglednianie stan-
dardow miedzynarodowych;

— obecny etap globalizacji (globalizacja korporacyjna) — oznacza wymog
dziatania zintegrowanego, czyli budowania koalicji i systemu powigzan
miedzynarodowych (tak na poziomie mikro- jak i makroekonomicznym);

— liberalizacja jako otwarcie rynku miedzynarodowego — wymaga zapoznania si¢
ze specyfika poszczegdlnych obszarow i dostosowaniem sie¢ do wymogdw,
w tym poprzez budowanie koalicji, w celu ,,dodawania” wartosci do globalnego
standardu; co prowadzi do wdrazania modeli zarzadzania coraz bardziej zréw-
nowazonego, uwzgledniajacego zréznicowane potrzeby uczestnikow rynku.

2. Istota przewarto$ciowan w strategiach rozwojowych wspolczesnych orga-
nizacji w konsekwencji ewolucji gospodarki swiatowej

W drugiej czesci opracowania starano si¢ dokonaé syntetycznej charakterystyki
istoty przewartosciowan w strategiach rozwojowych wspdlczesnych organizacji.
Kluczowa kwestig ,,mentalng” bylo zrozumienie istoty nowego podejscia, czyli
dostrzezenie koniecznosci ewolucji zalozen klasycznych modeli rozwoju poprzez
wzbogacenie ich o idee kreowania wartosci spolecznie uzytecznych. Polega to na

° Ph. Kotler, H. Kartajaya, I. Seitawan, Marketing 3.0., Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2010,
s. 19-46.

10 A, Sulejewicz, Partnerstwo strategiczne: modelowanie wspdlpracy przedsiebiorstw, Monografie
i Opracowania, 427, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 1997.
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docenieniu uzalezniania decyzji/sukcesu jednego podmiotu od posunieé/akceptacji
innych uczestnikow (kooperantow, konkurentow, klientow, pracownikdw). Pierw-
szy krok stanowito ustalenie zakresu wspolzaleznosci, kolejny znalezienie mozli-
wych plaszczyzn i form kooperacji. Obecny etap stanowi zatem probe wdrazania
idei zrbwnowazonego rozwoju, polegajacej na kreowaniu przez konkretne organiza-
cje (panstwa, przedsigbiorstwa) wartosci zapewniajacych im rozwdj, ale rownocze-
$nie spoflecznie akceptowalnych, czyli w oparciu o zasady respektujace prawa
wszystkich uczestnikéw rynku (interesariuszy). Nalezy to rozumie¢ jako wywazenie
potrzeb i modeli zachowan, uwzgledniajacych wiedze i kompetencje jednostek (stan
ich zasobow i umiejetnosci — jadro/wnetrze kazdej organizacji) oraz wymogow
i uwarunkowan zewnetrznych (potrzeb i oczekiwan interesariuszy, réznych grup
w zaleznosci od typu organizacji — otoczenia organizacyjno-instytucjonalnego).
Oznacza to koniecznos¢ uwzgledniania w konstruowaniu strategii rownoczesnie
wszystkich wymiaréw otoczenia — o charakterze ekonomicznym (warstwa finan-
sowa i rynkowa) oraz intelektualnym (warstwy: innowacyjna, organizacyjna, in-
stytucjonalna)!!. Podstawowym wyzwaniem nowego podejscia jest zrozumienie,
ze rzeczywista, skumulowang wartos¢ organizacji buduje si¢ ,,wyceniajac” wktad
kazdej ze sfer'?. Bazowanie jedynie na kapitale ekonomicznym i niedocenianie
atrybutow kapitatu intelektualnego (w tym kazdej z jego warstw) prowadzi zas do
spowolnienia rozwoju organizacji (panstwa, przedsigbiorstwa), a nastepnie ,,wy-
padniecia” ze Swiatowej czoldwki.

Pozycja podmiotu w otoczeniu jest oczywiscie nadal zdeterminowana jego pozy-
cja wyjsciowa (np. dla panstw poziomem gospodarczym, dla przedsigbiorstw pozy-
cja w danej branzy), ale rozw¢j danej organizacji to efekt wlasciwego rozpoznawa-
nia szans, kreowanych przez dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie. Zmiennos¢
otoczenia wymaga statych dostosowan — strategia rozwojowa musi zatem by¢ for-
mutowana od zewnatrz do wewnatrz, a realizowana poprzez adekwatng kompozycje
tancucha kreacji warto$ci w odpowiednio dobranych obszarach aktywnosci'®. Wraz
Z postepujacym i ewoluujagcym procesem globalizacji, czyli w miar¢ wzrostu ztozo-
nosci relacji, sukces organizacji w coraz wiekszym stopniu zalezy od jej zasobow,
z tym, ze chodzi nie tylko o zdolnosci gromadzenia zréznicowanych aktywow
(wzrostu sity kapitatu ekonomicznego), ale umiejetnosci ich rozwijania i modyfi-
kowania w rytm pojawiajacych si¢ wyzwan z wykorzystaniem wszystkich atrybu-
tow intelektualnych organizacji'*. Kapitalne znaczenie zyskuja w konsekwencji
takie walory jak: innowacyjno$¢ i kreatywno$¢, uczenie si¢!’, a takze zrozumienie

11
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T.L. Wheelen, J.D. Hunger, Concepts in Strategic Management and Business Policy, Pearson
Prentice Hall, New Jersey 2006, s. 102-103.

G. Gierszewska, B. Olszewska, J. Skonieczny, Zarzqdzanie strategiczne dla inzynieréw, PWE,
Warszawa 2013, s. 23.

14 RM. Grant, Contemporary Strategy Analysis (5™ ed.), Blackwell Publishing, Oxford 2005,
s. 223-275.

G. Hamel, C.K. Prahalad, The Core Competences of the Corporation, Harvard Business Review,
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idei korporacyjnosci i kooperencji'®. W ten sposob organizacja buduje najwazniej-
sze w hierarchii aktywdw — zasoby przetlomowe (breakthrough resources)"’.

Istota przewartosciowan we wspolczesnych koncepcjach tkwi zatem w zrozu-
mieniu, ze dla wykorzystania swojego potencjalu rozwojowego w petni, przez
kazdy z podmiotow, konieczne jest ,,nowe modelowanie” zachowan uczestnikow
rynku oparte na budowaniu wielopodmiotowych, wielowarstwowych sojuszy
o charakterze kooperencyjnym. Powstajace nowe miedzynarodowe systemy po-
wigzan bazuja na umiejetnosci godzenia rywalizacji ze wspotpraca, w celu uzy-
skania efektu synergii i zaspokojenia potrzeb réznorodnych interesariuszy.

2. Metody implementacji zasad ,,nowej ekonomii” w wybranych koncepcjach
teoretycznych

Kolejng czes$¢ artykulu poswigcono omowieniu wybranych koncepcji imple-
mentacji zasad ,,nowej ekonomii”, bedacych konsekwencja systematycznej erozji
starego paradygmatu pod naciskiem zachodzacych zmian. Przywotano koncepcje:
,howej gospodarki”, ,,gospodarki opartej na wiedzy” (GOW), ,,gospodarki opartej
na sieci” (GOS) oraz koncepcje Creating Shared Value (CSV) M.E. Portera
i M.R. Kramera i New Paradigm of Development (NPD) w ujeciu J.H. Dunninga,
czyli The Sen/Stiglitz/North Perspectives on the NPD. Krystalizowanie si¢ licz-
nych nowych uje¢ uznano za dowod ewolucji teorii ekonomii zgodnie z rytmem
zmian, zachodzacych w gospodarce §wiatowej. Zwrocono uwage na wieloaspek-
towos¢ nowych koncepcji i ich holistyczny charakter, co wydaje si¢ potwierdzaé
interdyscyplinarno$¢ nowego paradygmatu rozwoju.

Terminu ,,nowa gospodarka™ po raz pierwszy oficjalnie uzyt R. Reagan pod-
czas wyktadu w Moskwie (1988). Wowczas ,,nowa gospodarka” utozsamiana byta
z technologiami ICT (podziatem na branze zwigzane z ,,nowa gospodarka” i bran-
ze tradycyjne). Obecnie termin ten obejmuje szeroko rozumiane kwestie spotecz-
ne, ekologiczne etc. Zwraca m.in. uwage na nierozdzielno$¢ procesow innowacyj-
nych w gospodarce i w spoteczenstwie's. Istotne zasady modelu opisuje np.
,,10 zasad nowej gospodarki Kelly'ego™" czy ,,12 regut nowej gospodarki Tap-
scotta”®. Wyznaczniki ,,nowej gospodarki” ulegaly zatem ewolucji. Na potrzeby
niniejszego opracowania przyjeto, ze kluczowe to?': kooperencja (coopetition) —
konieczne powigzania z réoznymi grupami interesariuszy, w tym konkurentami,

16 M. Zineldin, Co-operition: The Organisation of the Future, Intelligence & Planning, 22, 2004.

17" R. Lynch, Corporate strategy, Prentice Hall, Harlow 2000, s. 282-283.

18 L. Zacher, Spoleczne wymiary i aspekty ,,nowej gospodarki”, [w:] Nowa gospodarka i stare

problemy. Perspektywy szybkiego wzrostu w krajach postsocjalistycznych, G.W. Kotlodko,

M. Piagtkowski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im.

L. Kozminskiego, Warszawa 2002, s. 47-56.

K. Kelly, Nowe reguty dla nowej gospodarki: dziesie¢ przetomowych strategii dla swiata

polgczonego sieciqg. WIG-Press, Warszawa 2001, s. 12-180.
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dostawcami, klientami, jednostkami naukowo-badawczymi, wladzami; szybkos¢
dostosowan (speed) — w tym skracanie czasu wprowadzania i wycofywania pro-
duktéw z rynku oraz elastyczno$¢ jako wymodg rozwojowy (churning) — m.in.
z uwagi na dynamike rynku (ok. 30% miejsc pracy jest plynnych; 70% nowych
miejsc pracy tworza mate, dynamicznie rozwijajace si¢ podmioty — gazelles).

Koncepcje gospodarki opartej na wiedzy mozna uzna¢ za bardziej komplekso-
wa forme opisu zmian w otoczeniu. Istota GOW sa produkcja i uslugi oparte na
dziataniach wiedzochtonnych, ktére to przyczyniaja si¢ do dynamizacji postepu
naukowo-technologicznego oraz wzrostu odpowiedzialnosci za przysztos¢ np. po-
przez ,,odrzucanie” przestarzatych, niszczacych otoczenie technologii’?. Dodatkowo
kapitalne znaczenie ma fakt, ze GOW opiera si¢ na tzw. modelu Potrdjnej Helisy
(Triple Helix), co oznacza konieczno$¢ wspolgrania trzech filarow: obszaru produk-
cji (przemyst), obszaru nauki (uczelnie) oraz obszaru polityki (sfera regulacji)®.

Zakres pojeciowy ,,nowej gospodarki” i ,,gospodarki opartej na wiedzy” nie sg za-
tem tozsame. Oba przedstawione modele stanowia jednak istotne elementy konstytu-
ujace fundament teoretyczny wspolczesnych koncepcji rozwojowych. Oba wskazuja
ponadto na koniecznos¢ budowania powigzan w celu poprawy efektywnosci dziatan.
Immanentng ich ceche stanowi zatem usieciowienie podmiotow?!, stanowigce wy-
mog pozyskiwania i stalego rozwijania nowej wiedzy, aby nie tyle eksploatowac, co
eksplorowa¢ zasoby. W tym miejscu dochodzimy zatem do kolejnej koncepcji, czyli
»gospodarki opartej na sieci”. Model GOS akcentuje istote sieci jako systemu regu-
lacyjnego, w ktory uczestnicy wchodza dobrowolnie, godzac si¢ tym samym na
ograniczenie swojej suwerennosci w celu poprawy swojej sytuacji. Model ten ozna-
cza, ze ,stosuje sic wiedze do wiedzy”® i wykorzystuje sic w tym celu wszelkie
mozliwe jej zrédla, co wymaga kreowania dynamicznie zmieniajacej si¢ sieci po-
wigzan. W efekcie powstaje gospodarka oparta na sieci, charakteryzujaca si¢ wielo-
poziomowymi powigzaniami o zréznicowanym charakterze. W systemie tym naste-
puje stata erozja dotychczasowych standardow. Tak zwana ,,idea wielkiej asymetrii”
glosi jednak, ze zachodzacy proces ewolucji tworzy zdecydowanie wigcej, anizeli
niszczy. W modelu GOS mechanizm ten ulega wzmocnieniu poprzez mnogos¢ po-
wigzan, generujacych coraz wieksze zyski i dodatnie sprzezenia zwrotne®.

Kolejne koncepcje jak New Paradigm of Development (NPD) czy Creating
Shared Value (CSV) zwracaja dodatkowo uwage na kwestie jakosci rozwijanych
powiazan. Jakosci traktowanej jako proces ciaglego planowania, przygotowania,

22 W.W. Powell, K. Snellman, [online] The Knowledge Economy. Annual Review of Sociology, 30,

2004, http://www.academia.edu.pdf, (13.03.2014), s. 199-220.
2 L. Leydesdorff, The Knowledge-based Economy: Modeled, Measured, Stimulated. Boca Raton,
Universal Publishers, FL 2006, s. 23-24.
T. Hayes, Hiperskok: rewolucja internetowa w biznesie, Wolters Kluwers Polska, Warszawa
2010. s. 63.
A. Mempel-Sniezyk, Kapital ludzki i kapitat spoleczny w gospodarce opartej na wiedzy, [w:]
Nowe paradygmaty gospodarki przestrzennej, Miszczak K., Przybyta Z. (red.), Biuletyn PAN,
zeszyt 236, 2008, s. 112-114.
C. Shapiro, H.R. Varian, Potega informacji: strategiczny przewodnik po gospodarce sieciowej,
Helion, Gliwice 2007, s. 189-242.
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wytwarzania i dostarczania produktow, ktore s coraz bardziej ekonomiczne,
przydatne i satysfakcjonujace klienta®’.

Koncepcja New Paradigm of Development czy inaczej The Stiglitz/North/Sen
Perspectives on the NPD, gdyz zawiera rozwazania tych trzech Noblistéw na te-
mat koniecznych dostosowan ,.starego paradygmatu rozwoju” (Old Paradigm of
Development — OPD) do nowych uwarunkowan?®. Upraszczajagc NPD przedstawia
rekomendacje modyfikacji podejscia czysto ekonomicznego, a w szczegolnosci
zaleca zwrocenie uwagi na niedoceniane kwestie takie jak uwarunkowania insty-
tucjonalne czy kapitat spoleczny, w celu poprawy skutecznosci wykorzystywania
zasobow, a tym samym mozliwosci rozwojowych. J. Stiglitz podkresla koniecz-
nos$¢ transformacji strukturalnej zasobow, kladzie nacisk na przedsiebiorczosé
w wymiarze indywidualnym i organizacyjnym. Zaleca holistyczne, integrujace
podejscie jako podstawe budowania wartosci. Do skutecznej realizacji celéw roz-
wojowych konieczne jest bowiem partnerstwo, tworzenie systemow sieciowych
i docenianie kapitalu spotecznego. D. North koncentruje si¢ na kwestiach instytu-
cjonalnych. Definiuje on instytucje jako reguly gry, ktore reguluja sposéb, w jaki
ludzie organizuja swoje interakcje. Wskazuje na znaczenie trzech wymiardéw in-
stytucji — formalne reguly, nieformalne przymusy oraz metody i efektywnos¢ ich
egzekwowania jako istotnych wyznacznikéw wspodtczesnego rozwoju. Podkresla
w ten sposob koniecznos¢ traktowania kodekséw etycznych na réwni z prawem
stanowionym, a takze stosowania zachet zamiast represji jako najskuteczniejszych
metod zarzadzania zlozonym systemem. A. Sen wnosi do koncepcji nacisk na
wolnos¢ jako fundament rozwoju. Wyrdznia on pig¢ rodzajow wolnoscei: politycz-
na, gospodarcza, spotecznag oraz gwarancje przejrzystosci i bezpieczenstwa. Kapi-
talne znaczenie ma fakt, ze wsparty na tych trzech filarach (Stiglitz/North/ Sen)
model NPD nie tyle burzy OPD, co wzbogaca i rozwija go w rytm zmian, narzu-
canych przez zmieniajace si¢ uwarunkowania otoczenia globalnego.

Koncepcja Creating Shared Value — CSV M.E. Portera i M.R. Kramera® (ina-
czej koncepcja wartosci wspolnej) podkresla, ze strategia kazdej organizacji, ma-
jacej aspiracje rozwojowe musi zosta¢ uzupetniona o wymiar spoleczny. Istota
rozwoju jest bowiem stale dodawanie wartosci, co wymaga zakotwiczenia w kul-
turze organizacyjnej. Tylko spdjnos¢ dziatan organizacji, ktdrej spoiwem jest
wspolnos¢ wartosci pozwala w dluzszej perspektywie na obnizanie kosztow i ge-
nerowanie dodatkowych korzysci. Efekty te wynikaja z poprawy jakosci realizo-
wanych procesow oraz efektu synergii. W celu ich osiagniecia konieczna jest jed-
nak fundamentalna zmiana myslenia na temat roli organizacji (wszystkich typow)
w systemie spotecznym. Wymaga to zrozumienia koniecznosci wmontowania
organizacji w ten system poprzez wspoluczestnictwo w budowaniu ,,dobra wspdl-
nego” oraz wspolodpowiedzialnos¢ za kierunki i tempo zmian zachodzacych

27 A.L. Platonoff, Zarzqdzanie dynamiczne, Difin, Warszawa 2009, s. 16-17.

28 J.H. Dunning, New Challenges for International Business Research: Back to the Future, Chelten-
ham Northampton, Edward Elgar Publishing, MA 2010, s. 155-159.

29 M.E. Porter, M.R. Kramer, The Big Idea: Creating Shared Value, Harvard Business Review, No
89 (1/2), 2011, s. 62-77.
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w otoczeniu. Autorzy wyraznie oddzielaja swdj model CSV od idei Corporate
Social Responsibility (CSR). Utozsamiaja bowiem CSR z realizacja dziatan filan-
tropijnych, ,.byciem dobrym” poprzez .dobrowolne oddawanie spolecznosci”
czesci swoich, zarobionych $rodkéw. Tym samym CSV nalezy wyraznie oddzieli¢
takze od marketingu spolecznie zaangazowanego — Cause Related Marketing™.

Konkludujac, Creating Shared Value oraz New Paradigm of Development sta-
nowig modele, wskazujace na koniecznos¢ traktowania kazdego dziatania rozwo-
jowego jako rodzaju wspdlnego przedsiewziecia, dziatania wielu interesariuszy,
ktérzy maja swiadomosé odpowiedzialnosci za otoczenie, w ktérym funkcjonuja
i zdaja sobie sprawe, ze sa od niego zalezni. Ich istota tkwi w tym, ze ci, ktorzy
sprawniej wykorzystuja dobrodziejstwa srodowiska nie tylko musza ,,splacac”
wspolnocie koszty jego uzytkowania, ale powinni mie¢ poczucie zobowigzania do
dzielenia si¢ swoimi zdobyczami, zwlaszcza intelektualnymi, ktdre moga przyczynic
si¢ do poprawy uwarunkowan funkcjonowania w otoczeniu jako catosci. Dziatanie
takie musi zatem opiera¢ si¢ na ,,migkkich”, niemal ,,interpersonalnych” relacjach —
powigzania z innymi elementami otoczenia powinny mie¢ wymiar jakosciowy
i opiera¢ sie na wspolnocie wartosci. Okreslone dzialania zaawansowanej rozwojo-
wo organizacji, ktora aspiruje do miana lidera (czy to w danym ugrupowaniu — pan-
stwa, czy w danej branzy —przedsigbiorstwa) powinny predestynowac ja do miana
jednostki ,,spotecznie odpowiedzialnej”. Musza zatem wynika¢ wprost z filozofii
dzialania (zapisanych lub uznawanych norm instytucjonalnych), czyli stanowic
odzwierciedlenie kultury organizacyjnej podmiotu. Najwyzej rozwinigte systemy
stanowig zatem struktury zintegrowane, respektujace zasady tadu organizacyjnego,
dobrych praktyk i doceniajace prawa wszystkich grup interesariuszy.

Nowe idee podnosza zatem jako kluczowe takie aspekty jak: wartosci spotecz-
nie uzyteczne oraz strategicznos¢ wspotpracy wszystkich, tworzacych system ele-
mentow (poprzez budowanie relacji, zmierzajacych do najbardziej efektywnego
spotecznie eksploatowania zasobow otaczajacego swiata). W konsekwencji niedo-
puszczalne jest nie tylko niszczenie srodowiska czy blokowanie dostepu do zaso-
béw, mogacych przyspiesza¢ rozwoj spoleczny (np. whasnosci intelektualnej), ale
takze takie praktyki jak wyzyskiwanie zasobow ludzkich poprzez niedostarczanie
pracownikom mozliwosci rozwojowych (ograniczanie ich potencjatlu pomnazania
warto$ci spolecznie uzytecznych). Wszystkie przedstawione koncepcje stanowia
nowe drogi poszukiwania lepszego wykorzystania posiadanych zasobow. Nie daza
one do falsyfikacji klasycznych modeli, ale majg na celu ich rozwiniecie, wzboga-
cenie, uzupehienie poprzez docenienie wspoipracy, budowania koalicji, w tym
o charakterze kooperencyjnym. Na tej podstawie mozna zaryzykowa¢ twierdzenie,
ze istota przewartosciowan w koncepcjach rozwojowych, dostosowujacych je do
wymogow XXI w., jest podkreslenie znaczenia kreacji wartosci poprzez rozwoj
wiedzy, budowanie powigzan i docenianie zasad zréwnowazonego rozwoju. Wy-
maga to tworzenia globalnych sieci wspotpracy na wszystkich poziomach. Odwotu-

30 L. Heike, Corporate Management, Corporate Social Responsibility and Costumers: An Empirical
Investigation, Diplomica, Hamburg 2012, s. 18.
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jac sie do wymienionych koncepcji starano si¢ zaakcentowacd, ze idea ,,nowej eko-
nomii”, to koniecznos$¢ widzenia perspektyw rozwojowych, wszystkich typow orga-
nizacji poprzez dodawanie wartosci do istniejacych i stale rosnacych standardow.

3. Ewolucja zasad miedzynarodowych powiazan gospodarczych — poréwna-
nie modeli dostosowan panstw i przedsiebiorstw do zachodzacych zmian

W ostatniej czesci artykutu starano si¢ wskaza¢ wptyw zmian, zachodzacych
w systemie gospodarki §wiatowej, na struktury organizacji i zarzadzania w sferze
mikro- i makroekonomicznej. Zwrocono uwage na filary kreowania nowych ty-
péw struktur na poziomie przedsigbiorstw — powstawanie globalnych sieci bizne-
sowych oraz na poziomie relacji panstw — tworzenie transkontynentalnych syste-
moéw integracyjnych opartych na réznorodnych zbiorach powiazan.

[stota zmian zachodzacych w systemach organizacji integracyjnych, to odejscie
od czysto ekonomicznych waloréw budowania relacji i nadawanie im ostatecznie
nowego wymiaru ekonomiczno-spolecznego. Wydaje sie, ze jest to efekt osiagnie-
cia przez systemy integracyjne najwyzszej fazy rozwoju. Podazajac za zmianami
w otoczeniu ugrupowania integracyjne (czy to na poziomie mikro- czy makroeko-
nomicznym) takze ewoluowaly. W konsekwencji zmienialy si¢ z opartych na wy-
mianie handlowej stref wolnego handlu, w unie celne, wspdlne rynki, unie eko-
nomiczne, az osiaggnety poziom najbardziej zaawansowanych (w modelu B. Balla-
sy) unii politycznych. Przechodzenie przez kolejne fazy to w istocie sposob dosto-
sowan do wyzwan zmieniajgcego si¢ otoczenia. W tabeli 1 przedstawiono schemat
modelu dostosowan w ujeciu makroekonomicznym (panstw) i mikroekonomicz-
nym (przedsigbiorstw) wraz z cechami poszczegdlnych etapow.

Przedstawienie obu modeli ma na celu wskazanie, ze cho¢ mamy do czynienia
z réznymi typami organizacji (panstwa, przedsiebiorstwa) to zasady budowania
przez nie powigzan migdzynarodowych sg w istocie podobne. Kolejne etapy naste-
puja zasadniczo z zachowaniem ustalonej sekwencji i wykazuja podobne cechy. Na
tej podstawie mozna uznaé, ze zmiany te s3 wynikiem uwarunkowan zewnetrznych.
Dodatkowo wyraznie mozna dostrzec, ze sa one zbiezne z rekomendacjami kolej-
nych etapéw globalizacji, co moze wskazywac na istnienie korelacji tych procesow.

Odwotujac sie chociazby do najbardziej zaawansowanego etapu VI i wyzwan fazy
globalizacji korporacyjnej — wystepuje pewien stopienn dobrowolnego ograniczenia
suwerennosci tak samodzielnych panstw (w tym lideréw globalnych) na rzecz kon-
kretnych ugrupowan integracyjnych®' jak i wielkich, poteznych przedsiebiorstw
(w tym korporacji transnarodowych) na rzecz ich GSB. Koncepcja wspdtpracy
w ramach globalnych sieci/ugrupowan integracyjnych bazuje na strategiczne zorien-
towanym tancuchu tworzenia wartosci, a nie jedynie (jak w fazie I) na biezacych
przewagach handlowych i powigzaniach w ramach tancucha produkcyjnego. Kapi-

31 J.H. Dunning, F. Fortanier, [online] Multinational Enterprises and the New Develop-
ment Paradigm: consequences for host country development. Georgia Tech Center for
International Business Education and Research, Working Paper Series 2007-2008, No
011-07/08, 2006, http://www.ciber.gatech.edu/.pdf, (14.02.2014).
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Tabela 1. Schemat modelu dostosowan panstw i przedsigbiorstw do zmian w go-
spodarce swiatowej — etapy rozwijania sieci wspolpracy.

Etap Model integracji panstw Model integracji przedsi¢biorstw
SWH (strefa wolnego handlu): Umowy o wspolpracy
* zniesienie taryf i ograniczen ilosciowych * wspolpraca w ramach lanicucha produkcyjnego zwykle o
migdzy panstwami cztonkowskimi strefy; zasiggu regionalnym
I * laczenie podmiotow zwykle * zréznicowana oferta podmiotow wspolpracujacych;
o (ograniczonym ,,psychologicznym” dystan- | ¢ wspotpraca matych przedsigbiorstw; aglomeracja — dys-
sie) zasiegu regionalnym; trykty przemystowe, klastry.
¢ handel dobrami zréznicowanymi
(o ,,narodowych” charakterystykach).
UC (unia celna) Stala kooperacja przedsi¢biorstw krajowych prowadzi do
* SWH + wspoélna zewnetrzna taryfa celna; ich konsolidacji:
« jednolita polityka wobec krajow trzecich; | ¢ ,monopolizacja narodowa” (male kraje) lub ,,oligopolizacja
II | ¢ wspodlne zawieranie umow z parterami narodowa” (duze obszary np. USA czy UE),
zewnetrznymi; * wspolne przedsigwzigcia — zawieranie umow joint venture z
* dominujace powiazania o charakterze podmiotami z wlasnej branzy, zwykle na bliskich kulturowo
regionalnym. i geograficznie rynkach (wspolne wzorce konsumpcyjne).
WR (wspolny rynek): Jednolita polityka handlowa produktu
* obszar bez granic wewnetrznych; - specjalizacja i wymiana wiedzy w ramach sieci:
* oparty na czterech swobodach: « cztery typy filii/firm satelitarnych (produkcyjne handlowo-
I - przeplywu towarow ustugowe, technologiczne, strategiczne);
- przeptywu uslug * uksztaltowanie wiodacych dzialéw — konsolidacja sfer
— przeplywu sily roboczej aktywnosci do kilku obszaréw (zwykle 2-5); intensyfikacja
- przeplywu kapitalu. powiazan (produkcja, dystrybucja, przeptyw technologii,
kapitalu i zasobow ludzkich);
UE (unia ekonomiczna): Globalna koordynacja systemu
¢ WR + koordynacja polityk gospodarczych « alianse strategiczne, intensyfikacja fuzji
v uczestnikow, w tym np. polityki konkurencji; i przeje¢ migdzynarodowych;
« ponadnarodowe instytucje zarzadzajaco- * centra kompetencji sieci — strategiczne komorki organiza-
koordynujace. cyjne, nastawione na koordynacj¢ globalnie rozproszonych
funkcji.
UW (unia walutowa): Portfel marek / marka globalna
« usztywnienie kurséw wymiany walut; - segmenty rynku globalnego
« mozliwa wspélna waluta; * ustalenie portfela marek z podziatem na obslugiwane
« stopniowe ujednolicanie rynku kapitalo- segmenty rynku (pozycjonowanie marek);
v wego;, * mozliwe stworzenie wspolnej marki (na bazie niegdys
« Konieczno$¢ zmian instytucjonalnych w samodzielnych) lub ,,wciagnigcie” ich pod parasol wspolnej
wyniku poglebienia integracji. marki;
* systematyczne ujednolicanie standardu - konkurowanie
wartoscia dodana do globalnego standardu;
* reorganizacja struktury zarzadzania w wyniku implemen-
tacji nowej strategii konkurencyjnej.
UP (unia polityczna): Globalne Sieci Biznesowe (GSB)
« ponadnarodowe instytucje — przeniesienie jako mechanizm regulacji
na poziom ponadnarodowy decyzji o cha- — system ,,gospodarczo-polityczny”
rakterze ,,politycznym”; * globalny ,,zarzad” sieci, skupiajacej ,,zewngtrznie” samo-
« pewien stopieni dobrowolnego ograniczenia dzielne podmioty — orchestrator jako lider, koordynator i
suwerennosci nadal samodzielnych panstw; dyrygent sieci;
VI | « wspolne stanowiska (kompromis) jako * uksztaltowane obszary kluczowych kompetencji i wspot-

wyraz wspotpracy konkurujacych (nawet
stale panstw) walczacych o pozycje domi-
nujaca, przy rozwigzywaniu problemow
globalnych — kooperencja;

« powijzania transkontynentalne — brak
ograniczen regionalnych w budowaniu sys-
temow integracji.

praca nawet z konkurentami
w rozwijaniu wiedzy w tych sferach kooperencja;

* wspolpraca na bazie strategiczne zorientowanego laficucha
tworzenia warto$ci — oligopolizacja globalnej przestrzeni
biznesowej;

* ,spoleczng odpowiedzialno$¢” organizacji.

Zrodto: M. Rosinska-Bukowska, Internacjonalizacja przedsiebiorstw — istota budowania konkurencyjno-
Sci w dobie globalizacji korporacyjnej, ,,Ekonomia Migdzynarodowa™ 2014, nr 8, s. 165-166.
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talne znaczenie dla uznania, ze nastgpilo wejscie w fazg VI i zrozumienie wyzwan
globalizacji korporacyjnej ma istnienie relacji kooperencyjnych — wspdtpraca bez-
posrednich konkurentow, obserwowana i wrecz powszechna zaréwno na poziomie
mikro- jak i makroekonomicznym. Potwierdza to z kolei uznanie za istotne dla
dlugookresowego rozwoju przyjecia zasad zréwnowazonego zarzadzania, budo-
wania wartosci dodanej do globalnych standardéw na bazie stale umacnianych
kluczowych kompetencji*?. Kooperencja stuzy takze poszukiwaniu wspolnych
drog w celu rozwigzywania probleméw globalnych, czyli oznacza zaakceptowanie
i probe implementacji idei NPD czy CSV. Dziatalnos¢ o charakterze globalnym
z rownoczesnym docenianiem potrzeby respektowania specyfik lokalnych prowa-
dzi do stalego rozbudowywania globalnych sieci wspolpracy w celu uaktywniania
kolejnych strumieni wiedzy dla kreowania wartosci dodanej do standardu — tym
samym stanowi wdrazanie modeli GOW i GOS.

W konsekwencji wydaje si¢, ze hipotez¢ niniejszego opracowania, iz zmiany
modeli miedzynarodowych powiazan gospodarczych sg efektem ewolucji uwarun-
kowan rozwojowych oraz zaakceptowania nowego paradygmatu kreacji wartosci,
zgodnego z idega rozwoju zrownowazonego, mozna uznaé za zweryfikowana pozy-
tywnie. Dodatkowo istotnym wnioskiem z rozwazan jest, ze mechanizm dostoso-
wawczy wykazuje podobne cechy niezaleznie od typu organizacji.

Whioski koncowe

Celem artykutu byta proba wykazania, ze w warunkach postepujacej globaliza-
cji i liberalizacji nastgpita zmiana zasad budowania powigzan. Panstwa, a takze
przedsigbiorstwa musialy dostosowa¢ sie¢ do nowych wymogéw — wyzwan zrow-
nowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci oraz podejscia sieciowego.
Starano si¢ potwierdzié¢, ze wspolczesne systemy zintegrowane sa efektem ewolu-
cji zasad dziatania w gospodarce swiatowej, a w konsekwencji ugrupowania inte-
gracyjne panstw jak i sieci biznesowe przedsiebiorstw bazuja na tozsamych fila-
rach rozwojowych. Poddajac si¢ presji globalnych zmian panstwa i przedsigbior-
stwa wypracowaty adekwatne do swoich potrzeb i atrybutéw schematy rozwojo-
we. Z uwagi jednak na fakt, ze dazyly do sprostania tym samym wymogom mode-
le tych dostosowan wykazuja wiele cech wspolnych.

Przyjmujac, ze zmiany w strategiach budowania swojej pozycji przez wszyst-
kie typy organizacji sa rzeczywiscie efektem ewolucji uwarunkowan rozwojowych
w gospodarce swiatowej, podjeto probe odnalezienia wskazanych przewartoscio-
wan na gruncie teorii ekonomii. Przywotano przyktady kilku koncepcji, znanych
ekonomistow, w ktorych koniecznos¢ dostosowan do nowych wymogdw trakto-
wana jest jako warunek poprawy efektywnosci. Wszystkie, cho¢ nie wprost,
w istocie opisuja zasady budowania globalnych sieci wspotpracy migdzy wieloma
interesariuszami. Wskazuja bowiem metody dostosowan (koncentracja na wiedzy

32 C.K. Prahalad, M.S. Krishnan, The New Age of Innovation: Driving Co-created Value
Through Global Networks, New York, McGraw-Hill Professional, NY 2006.
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— GOW), sposoby przebudowy struktur i zasad zarzadzania (system sieci, koope-
rencja — GOS), kluczowe czynniki warunkujace poprawe efektywnosci (instytucje,
wolnos¢, przedsiebiorczosé, innowacyjnos¢ — NPD), nowe wyzwania i standardy
(warto$¢ ekonomiczno-spolteczna — CSV) — tym samym definiujg filary, na kto-
rych bazuja wspolczesnie wszystkie typy migdzynarodowych powiazan gospodar-
czych. W obecnej fazie globalizacji, tak na poziomie mikroekonomicznym (przed-
siebiorstw) jak i na poziomie makroekonomicznym (panstw), globalne sieci
wspotpracy wydaja sie zatem stanowi¢ najefektywniejsza droge rozwoju. Pozwa-
laja one bowiem na podjecie proby sprostania wyzwaniom ,,nowej ekonomii”,
opisywanej przez takie koncepcje jak New Paradigm of Development czy Creating
Shared Value, czyli wdrazanie nowego paradygmatu kreacji wartosci zgodnego
z ideg rozwoju zrownowazonego.
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Abstrakt:

Celem artykutu jest proba wykazania, ze w warunkach postepujacej globaliza-

cji i liberalizacji nastagpilo istotne przemodelowanie zasad budowania powigzan
gospodarczych. Hipoteza opracowania jest, ze zmiany modeli miedzynarodowych
powigzan gospodarczych sa efektem ewolucji uwarunkowan rozwojowych — eta-
powego rozwoju proceséw globalizacji oraz zaakceptowania nowego paradygmatu
kreacji wartosci zgodnego z ideg rozwoju zréwnowazonego. Artykul podzielono
na cztery czesci. W pierwszej skoncentrowano si¢ na istocie zmian zachodzacych
w gospodarce swiatowej. W drugiej zarysowano zakres zmian w strategiach roz-
wojowych wspdlczesnych organizacji. W trzeciej omowiono kluczowe wyzwania
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»howej ekonomii”. W ostatniej zaakcentowano zbieznos$¢ zasad i sekwencji kreo-
wania nowych typéw struktur na poziomie mikro- i makroekonomicznym.

Global networks — the essence of contemporary international economic rela-
tions

The purpose of this article is to analyze the changes in the strategies of differ-
ent types of organizations (enterprises and states) as a result of the evolution the
global economy. An attempt is made to assess the impact of the progressive stages
of the process of globalization on the competitiveness models enterprises and
countries. The article is divided into four parts. The first part — an analysis of the
evolution of the globalization processes. The second part — the key challenges of
the "new economy" and presenting selected theoretical models of implementation
of sustainable development and the building of knowledge-sharing networks refer-
ence to the impact of changes globalization process for businesses and states strat-
egies. The third part — the implications of the current phase of globalization for the
competitiveness system. The last part — attempt to explain methods of implementa-
tion this challenges for examples of countries' economic integration model and the
model of enterprise business integration.
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