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Wprowadzenie

Zarzadzanie przedsigbiorstwem jest nieustannym procesem podejmowania i re-
alizacji réznorodnych decyzji. Jednym z waznych decyzji wlatwiajacych trafne
podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie jest analiza finansowa. Zajmuje si¢
ona badaniem i ocena efektywnosci dzialalno$ci przedsigbiorstwa oraz jego sytua-
cja majatkowa i finansowa. Analiza finansowa staje si¢ przedsigbiorstwu przydat-
na nie tylko do poprawnej interpretacji liczb zawartych w sprawozdaniu finanso-
wym, lecz przede wszystkim do lepszego wykorzystania zasoboéw, poprawy wyni-
kow dziatalnoscei, sprostania potrzebom rynku i oczekiwaniom wiascicieli. Analiza
finansowa powinna ulatwi¢ podjecie decyzji zapewniajacych efektywny rozwdj
przedsiebiorstwa w przysztosci’.

Podstawowym zrédlem informacji stanowiacych podstawe podejmowania de-
cyzji, analizy finansowej uznaé nalezy sprawozdawczos¢. Celem niniejszej pracy
jest objasnienia istoty analizy finansowej oraz sprawozdawczosci, ich znaczenia
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych przedsigbiorstwa.

Praca sklada si¢ z trzech czgsci. W pierwszym rozdziale omdéwiono istote
i przedmiot analizy finansowej, jej cele oraz wykorzystanie, a takze jej role
w procesie podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie.

W kolejnym rozdziale przestawiono rodzaje analizy finansowej biorac pod
uwage trzy kryteria: kryterium przyjetej metody badan, kryterium formy badan
oraz kryterium czasu objetego analiza.

' Anna Sobieraj, student, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Studenckie Koto Nauko-
we KONCEPT.

2 W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskic Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 9.
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W ostatniej czesci pracy omdwiono znaczenie sprawozdawczosci jako materia-
hu Zrédlowego analizy finansowej oraz jej wplyw na podejmowanie decyzji zwia-
zanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem.

1. Przedmiot analizy finansowej

Przedmiotem analizy finansowej w przedsigbiorstwie jest dziatalno$¢ gospo-
darcza oparta na angazowanych zasobach majatkowo-kapitatowych i osobowych.
W warunkach gospodarki rynkowej celem tej dziatalnosci jest przede wszystkim
przysporzenie wlascicielom przyrostu kapitaldbw wlasnych przez osiaganie zy-
skow. Wilasciciele posiadajac okreslone zasoby materialne moga podejmowac,
moga podejmowa¢ decyzje dotyczace™:

— produkcyjnego uzytkowania aktywow — zatozenie lub likwidacja przedsie-

biorstwa;

— podziatu nadwyzki na cze$¢ konsumowana i akumulowana;

— zmiany kapitatowej formy aktywow (z rzeczowej na bardziej pltynna lub

odwrotnie);

— zmiany podmiotu uprawnien do decydowania i aktywow — sprzedaz, daro-

wizna, dziedziczenie, zastaw, dzierzawa.

Z kategoria posiadania (dysponowania, wykorzystania) wiaze si¢ ekonomiczna
odpowiedzialnos¢, polegajaca z jednej strony na uzyskiwaniu materialnych korzy-
sci z tytutu decydowania o aktywach, z drugiej strony za$ ponoszenia ekonomicz-
nego ryzyka ich utraty w przypadku podjecia nietrafnej decyzji co do kierunkdéw
przeznaczenia'.

Do podstawowych celi analizy finansowej zaliczy¢ nalezy:

— charakterystyke liczbowa opisujaca dziatalno$é przedsigbiorstwa, pozwala-

jaca na ocene uzyskiwanych wynikow finansowych;

— ustalenie czynnikéw majacych wptyw na realizacj¢ podjetych przedsigwzigé

gospodarczych;

— okreslenie przewidywanych wynikow na podstawie informacji o posiada-

nych czynnikach wytworczych, jakimi dysponuje przedsigbiorstwo oraz
o zmianach w jego otoczeniu.

Podstawowym celem analizy finansowej jest przedstawienie przesziego, obecnego
i przysztego obrazu przedsigbiorstwa z okresleniem najistotniejszego aspektu jego
funkcjonowania, tzn. finanséw. Odniesienie bowiem sukcesu finansowego i przeciw-
dziatanie bankructwu sg celami nadrzednymi firmy. Aspekt finansowy jest najwaz-
niejszy, poniewaz pozostate rodzaje dziatan przedsigbiorstwa w warunkach gospodar-
ki rynkowej sa w znacznej mierze determinowane przez stan jego finansdw.

Wykorzystanie analizy finansowej jest zalezne od potrzeby odbiorcy i moze
stanowi¢’:

3 A. Lipowski, Mechanizm rynkowy w gospodarce polskiej, PWN, Warszawa 1988, 5.101.

* L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Polskiec Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2007, s. 9.

SB. Pomykalska, P. Pomykalski, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2007, s. 14.
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— element finanséw przedsigbiorstwa pozwalajacy zrozumie¢ zasady zarza-
dzania nimi i zdolnosci do ich zastosowania w praktyce gospodarczej;

— czg$¢ sktadowa analizy ekonomicznej wystepujacej obok analizy technicz-
no-ekonomicznej;

— cze$¢ analizy fundamentalnej, wykorzystywanej w procesie inwestowania
w akcje przedsigbiorstw gieldowych;

— czes$¢ skltadowa biznesplanu stosowana w planowaniu dziatalnosci gospo-
darczej przedsigbiorstwa;

— element systemu informacji wewngtrznej przedsigbiorstwa;

— dokument finansowy pomocny w wytwarzaniu a nastgpnie kontrolowaniu
realizowanej polityki finansowej przedsiebiorstwa;

— element systemu informacji zewnetrznej, ktory jest czescia sktadowa oceny
zdolnosci kredytowej dokonywanej przez banki, ubezpieczycieli i partnerow
handlowych;

— narzedzie pomocne w strategicznym i operacyjnym zarzadzaniu.

Analiza finansowa pelni wazna role¢ w procesie podejmowania decyzji

w przedsigbiorstwie. W kontekscie spojrzenia na analiz¢ finansowa przez pryzmat
ryzyka warto zaznaczy¢, ze w obecnej rzeczywistosci gospodarczej trudno podjaé
dziatania, ktorych uruchomienie nie wigzatoby si¢ z ryzykiem. Przedsigbiorstwo
zmuszone jest praktycznie na kazdym szczeblu decyzyjnym okresla¢, jaki wysoki
poziom ryzyka jest sktonne zaakceptowaé. Zadaniem analizy finansowej jest usta-
lenie wynikéw podejmowanych decyzji dziatania, wartosci przeplywdw pienigz-
nych netto, oczekiwanej stopy zwrotu i ryzyka na podstawie dostgpnych informa-
cji. Wyniki analizy finansowej umozliwiaja $wiadome ksztattowanie struktury
kapitatu, co przektada si¢ bezposrednio na akceptowany przez przedsigbiorstwo
poziom ryzyka finansowego. Analiza stanowi tez narzedzie w ocenie ryzyka ryn-
kowego, wiedza o sytuacji finansowej kontrahenta jest jedng z podstaw do oceny
poziomu ryzyka zwiazanego z dana transakcja czy tez dlugofalowa wspdtpraca.
Celem analizy finansowej w tym przypadku jest przygotowanie i przetworzenie
informacji na temat dziatalnosci, wynikéw i sytuacji ekonomiczno-finansowej
kontrahenta, stanowiacych podstawe do podjecia decyzji o wspdlpracy. Jest ona
rowniez zrodlem informacji dla potencjalnych inwestorow, jak rowniez indywidu-
alnych analitykdéw i doradcow, sektora publicznego, lokalnych wladz, konkurencji
czy spoleczenstwa’,

2. Rodzaje analizy finansowej

W zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstwa przeprowadza si¢ rdézne rodzaje ana-
lizy finansowej. Wykorzystujac odpowiednie kryteria podzialu, mozna wyrozni¢
wiele rodzajow analizy finansowej. Dla celow niniejszej pracy wyrdznia si¢ kryte-

S A. Bera, Analiza finansowa jako narzedzie ograniczenia ryzyka finansowego w dziatalnosci przed-
siebiorstwa |w:] Nowoczesne zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, A. Bielawska (red.), Wy-
dawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 258-259.
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rium przyjetej metody badan, kryterium formy badan oraz kryterium czasu objete-
go analiza.

2.1. Kryterium przyjetej metody badan

Biorac pod uwagg przyjeta metode badan wyrdzni¢ mozna:

— analizg funkcjonalna;

— analize kompleksowa;

— analizg decyzyjna.

Analiza funkcjonalna jest zaliczana do najstarszych rodzajow analizy ekono-
micznej i analizy finansowej. Polega na badaniu odcinkowych zjawisk wystepuja-
cych w przedsigbiorstwie, czgsto bez dostatecznego ich powiazania z innymi zja-
wiskami. Taka analiz¢ moga przeprowadza¢ osoby odpowiedzialne za te zjawiska
w przedsigbiorstwie, a wiec dobrze je znajace, przez co skraca si¢ czas przepro-
wadzania analizy. Oprocz niewatpliwych zalet, analiza funkcjonalna ma réwniez
wiele wad, wsrod ktorych wymieni¢ mozna’:

— subiektywnos¢ ocen,

— odcinkowo$¢ badan, bez dostatecznego uwzglednienia wzajemnych zwiaz-
kéw i zaleznosci badanego zjawiska z innymi procesami i zjawiskami go-
spodarczymi;

— brak nalezytej hierarchii waznosci rozpatrywanych zjawisk, przez co analiza
funkcjonalna nie wskazuje, ktore zjawiska maja charakter pierwotny, a kto-
re wtorny;

— brak nalezytej selekcji informacji, co powoduje, ze informacje o zasadni-
czym znaczeniu przeplataja si¢ z informacjami malo istotnymi.

Analiza kompleksowa obejmuje swoim zakresem cato$¢ zjawisk wystepuja-
cych w przedsigbiorstwie w okreslonym czasie we wzajemnych zwiazkach i uwa-
runkowaniach. Wymaga umiejetnosci cato$§ciowego spojrzenia na przedsigbior-
stwo. Wszystkie zjawiska sa uporzadkowane wedtug hierarchii ich waznosci,
przez co mozliwe jest oddzielenie zjawisk gtownych od zjawisk ubocznych, przy-
czyn od skutkéw. Kazde zjawisko powinno by¢ rozpatrywane z punktu widzenia
koncowego celu przedsiebiorstwa. Z tego wzgledu analiza kompleksowa jest do-
skonalszym, w poréwnaniu z analiza funkcjonalna, narzedziem poznania i oceny
zjawisk gospodarczych wystepujacych w przedsigbiorstwie®.

Analiza decyzyjna jest ukierunkowana na dostarczanie informacji ulatwiaja-
cych podjecie w przedsiebiorstwie okreslonej decyzji. W analizie tej bada si¢ zja-
wiska zaréwno w ukladzie przyczynowo-skutkowym, jak i chronologicznym.
Chodzi bowiem o odpowiedz na pytanie: jaka decyzje nalezy podjac, aby jej skut-
ki wptynelty pozytywnie na pytanie: jaka decyzje nalezy podjaé, aby jej skutki

" E. Kurtys, Elementy teorii analizy ekonomicznej przedsiebiorstw przemystowych [w:] Analiza ekono-
miczna przedsigbiorstw przemystowych, E. Kurtys (red.), PWN, Warszawa — Poznan 1988, s. 12.

8 'W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 30.
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wplynely pozytywnie na wyniki dziatalnosci przedsigbiorstwa. Zakres analizy
decyzyjnej zalezy od charakteru i ztozonosci rozpatrywanego problemu’.

2.2. Kryterium czasu objetego analiza.

Ze wzgledu na czas objety analiza wyrdznia sie:

— analizg retrospektywna;

— analize biezaca;

— analizg prospektywna.

Analiza retrospektywna odnosi si¢ do przesztosci. Ma ona na celu doktadne
rozpoznawanie zjawisk i procesow wystepujacych w przedsigbiorstwie w prze-
sztosci, w tym wyjasnienie przyczyn ich ksztalttowania si¢ w badanym okresie.

W analizie retrospektywnej wyrdznié¢ mozna nastepujace dzialania'’:

— biezaca kontrola rozrachunkéw i strumieni pieni¢znych;

— okresowa ocena gospodarki finansowe;j;

— okresowa ocena sytuacji finansowej i majatkowe;.

Wskazniki przyczyn sprowadza si¢ do oceny trafnosci i stusznosci decyzji pod-
jetych w przedsiebiorstwie w przeszlosci. Taka ocena jest niezbedna do rozlicze-
nia si¢ z przeszloscia po to, aby eliminowa¢ niedociagniecia, a dobre strony wyko-
rzystywaé w przysztosci' .

Analiza biezaca dotyczy biezacej dziatalnosci. Glownym jej zadaniem jest
czuwanie nad prawidlowa realizacja przyjetego planu, ustalenie odchylen faktycz-
nej dzialalnosci od zatozen w dzialaniu przedsiebiorstwa oraz podjecie w odpo-
wiednim momencie dziatan naprawczych i korygujacych. Analiza biezaca dzigki
mozliwoscia szybkiego dostarczania informacji zwigksza swoja przydatnosé
w operatywnym zarzadzaniu jednostka.

Analiza prospektywna ma w duzym stopniu charakter decyzyjny. Jest po-
mocna w podjeciu wielu decyzji dotyczacych np. wprowadzenia nowego wyrobu
na rynek czy zastosowania nowej technologii produkcji. Decyzje te z reguly po-
przedza zlozona procedura wyboru odpowiednich projektéw. Analiza prospek-
tywna dzigki zastosowanym metodom pozwala na ocen¢ réznych projektow i wy-
bor najlepszego poprzez eliminacje projektow mato efektywnych i obarczonych
duzym ryzykiem. Analiza prospektywna wykorzystywana jest rowniez w ksztat-
towaniu strategii przedsiebiorstwa. Dlatego swoim zakresem obejmuje analize
stabych i mocnych stron przedsigbiorstwa, a takze uwarunkowania zewnetrzne,
ulatwia to zbudowanie odpowiedniej strategii rozwoju przedsigbiorstwa'>.

° Ibidem.

"M. Walczak, Sprawozdawczosé i analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Kolegium
Wydawnicze, £6dz 2008, s. 55.

""'W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 32.

2 Ibidem, s. 33.
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Analiza prospektywna obejmuje':

— opracowanie i ocena wariantow decyzji dotyczacych przysztej struktury fi-
nansowej;

— analiza sytuacji majatkowej i finansowej oraz tendencji rozwojowych;

— opracowanie systemu biezacego sterowanie gospodarka finansowa;

— dlugoterminowe prognozy sytuacji majatkowe;j i finansowe;j.

2.3. Kryterium formy badan

Biorac pod uwagg forme badan wyréznia sig:

— analize wskaznikowa;

— analize rozliczeniowa.

Analiza wskaznikowa dostarcza informacji o sytuacji finansowej przedsig-
biorstwa i wynikach jego dziatalnosci na podstawie zbioru logicznie powiazanych
wskaznikow. Wartos$¢ tych wskaznikdéw, ich zmiany, a takze relacje migdzy nimi
umozliwiaja ocene¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz stanowia podstawe do for-
mutowania wnioskéw dotyczacych przysztosci'.

Istnieje bardzo duzo rozmaitych narzedzi oceny przedsiebiorstwa, kazde z nich
ma swoje ograniczenia i dostarcza nieraz bardzo wycinkowych odpowiedzi. Szyb-
ko$¢ i wygoda oferowane przez komputerowe arkusze kalkulacyjne czesto rodza
pokusg, by ,.policzyé wszystko, co si¢ da”. Jednak zazwyczaj wystarczy postuzy¢
si¢ kilkoma wspodtczynnikami, by uzyskaé wszystkie informacje niezbedne do
podjecia decyzji lub wyrobienia sobie pogladu na sprawe'.

Za pomoca wskaznikdéw mozna ocenia¢ podstawowe finansowe aspekty funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, czyli ptynnos¢ finansowa, wiarygodnos¢ kredytowa,
zyskownos$¢ oraz tzw. sprawno$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem. Wskaznikami sa
na ogol relacje strumienia do strumienia, strumienia do zasobu, zasobu do stru-
mienia i zasobu do zasobu. Inaczej mdéwiac, dotycza zarowno wartosci przeply-
wow finansowych jak i roznych pozycji bilansu przedsigbiorstwa. W wigkszosci
stuza do okreslania wymienionych relacji w obrebie tego samego okresu sprawoz-
dawczego, ktoérym jest najczesciej rok. Wskaznikow stosowanych do biezacej
oceny moze by¢ bardzo wiele, zalezy to od celu analizy. W jednym przypadku
moze by¢é wystarczajace oparcie oceny na kilku kluczowych wskaznikach,
a w innym — zwlaszcza gdy interesuja nas dynamika zmian i jej przyczyny — moze
by¢ konieczna wigksza szczegotowosé; wtedy niezbedne bedzie zastosowanie nie
tylko wskaznikéw ogdlnych, ale i czastkowych'®.

M. Walczak, Sprawozdawezo$é i analiza finansowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, Kolegium
Wydawnicze, £.6dz 2008, s. 55.

“'W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 31.

S E.A. Helfert, Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004.
s. 142.

' D.W. Olszewski, Podstawy analizy finansowej przedsiebiorstwa, Centrum Edukacji i Rozwoju
Biznesu, Warszawa 1992, s. 38-39.
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Korzystanie z tego czy innego wskaznika ma sens jedynie wtedy, kiedy pasuje
on do przyjetej perspektywy i celow analizy. Dopiero woéwczas mozna uczynié
z niego kryterium poréwnawcze. Ponadto wskazniki finansowe nie sa miarami
absolutnymi — najwigcej pozytku przynosza, gdy w odpowiednio dobranych ze-
stawach stuza do uwypuklenia istotnych zmian w sytuacji przedsiebiorstwa lub do
jego oceny na tle innych firm. Pomagaja okresli¢ kierunek i charakter tych zmian,
co z kolei ulatwia analitykowi zidentyfikowanie szans i zagrozen stojacych przed
przedsiebiorstwem'’.

Chcac mie¢ pozytek z danego wskaznika, trzeba zrozumieé¢ jego wymowe
i wewnetrzne ograniczenia. Dlatego tez przed przystapieniem do analizy nalezy
wziaé pod uwage:

— perspektywe analizy;

— cele analizy;

— mozliwe kryteria poréwnawcze.

Niekiedy poprawne wykorzystanie analizy wskaznikowej moze si¢ wigzaé
z trudnosciami w jednoznacznej ocenie analizowanych zjawisk. Ma to miejsce
szczegdlnie wtedy, gdy warto$¢ poszezegdlnych wskaznikéw charakteryzuja réz-
nokierunkowe tendencje zmian. Dlatego w analizie wazne jest przestrzeganie
okreslonej procedury postepowania, w ktorej wyodrebnia sie nastepujace etapy'®:

— wybdr zjawisk gospodarczych przedsiebiorstwa objetych badaniem i ocena;

— staranny dobdr adekwatnych wskaznikéw do analizowanych zjawisk;

— weryfikacja poprawnosci przyjetych wskaznikow;

— korekta sposoboéw mierzenia poszczegdlnych wskaznikéw pozwalajacych

uzyska¢ doktadniejszy i bardziej obiektywny obraz analizowanych zjawisk;

— obliczenie wartosci wskaznikéw na podstawie zweryfikowanych miernikow

oraz postawienie wstepnej diagnozy i wyjasnienie przyczyn zmian rozpa-
trywanych wskaznikow.

Kluczowsq sprawa przy stosowaniu wskaznikow jest ich interpretacja. Polega
ona na porownywaniu wyliczonych wartosci: z poziomami przyjetymi powszech-
nie za pozadane lub graniczne, z warto$ciami wskaznikow z lat ubieglych lub z ich
poziomem w innych przedsigbiorstwach o podobnej dziatalnosci, albo ze $rednimi
w danej branzy. Nalezy dodaé, ze w niektorych przypadkach porownywanie war-
tosci wskaznikow ma sens tylko w obrebie tej samej branzy, poniewaz ich poziom
w znacznej mierze zalezy od charakteru dziatalnosci'.

Analiza rozliczeniowa polega na badaniu i ocenie zwiazkow i wspdtzaleznosci
wystepujacych migdzy poszczegdlnymi zjawiskami. Dzieki temu analiza ta umoz-
liwia identyfikacje czynnikow ksztattujacych badane zjawiska i procesy oraz za-

"E.A. Helfert, Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004.
s. 142,

18 J. Wieckowski, Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie przemystowym, PWE, Warszawa 1974,
s. 81.

' D.W. Olszewski, Podstawy analizy finansowej przedsiebiorstwa, Centrum Edukacji i Rozwoju
Biznesu, Warszawa 1992, s. 39.
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pewnia pelniejsza ocen¢ ich oddzialywania na wyniki dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Analiza rozliczeniowa charakteryzuje si¢ wieksza wartoscia poznawcza
w poréwnaniu z analiza wskaznikowa oraz odznacza si¢ wigksza przydatnoscia
w procesie zarzadzania. Jednocze$nie wymaga dobrej znajomosci problemdéw
zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa. Wazne jest, aby efekt koncowy
analizy w sposdb mierzalny wyrazata konsekwencje analizowanych zdarzen i fak-
tow dla dziatalno$ci biezacej przedsiebiorstwa i dla jego rozwoju™.

3. Sprawozdawczo$¢ finansowa jako gléwne Zrodlo analizy finansowej

Wyniki analizy finansowej sa w duzym stopniu zalezne od rodzaju, zwartosci
i jakosci materiatéw zrodtowych. Jezeli beda to materiaty niekompletne, niewiary-
godne i niestarannie zweryfikowane, to moga by¢ przyczyna blednych ustalen
i tym samym uniemozliwia¢ wyciagnigcie poprawnych wnioskéw umozliwiaja-
cych podjecie skutecznych decyzji.

Materialy zrédlowe analizy finansowej mozna podzieli¢ na:

— materialy wewngtrzne, zawierajace informacje pochodzace z wewnatrz

przedsigbiorstwa m.in. z ewidencji gospodarczej, statystyki ekonomiczne;j
i rachunkowosci, a takze dane pozaewidencyjne;

— materialy zewnetrzne, informujace o otoczeniu, czyli zewnetrznych warun-

kach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Dane pochodzace z ewidencji maja podstawowe znaczenie w analizie finanso-
wej. Wsrod materialdéw ewidencyjnych, bez wzgledu na ich rodzaj, wyodrebnié
mozna’':

— dokumentacje pierwotna lub wtdrna, stanowiaca podstawe zapisow w urza-

dzeniach ewidencyjnych (ksiggach rachunkowych);

— zapisy dokonane w analitycznych i syntetycznych urzadzeniach ewidencyj-

nych (konta ksiggi gtownej i ksiag pomocniczych, rejestry, tabulogramy);

— sprawozdawczos¢ oparta na tych zapisach, bedaca uogélnieniem ich tresci.

Materialy zrodlowe pozaewidencyjne najczesciej majg charakter uzupetniajacy
i pomocniczy, jednak niekiedy ich brak moze utrudnia¢ lub nawet uniemozliwia¢
przeprowadzenie analizy finansowej okreslonego zakresu dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Do materialow Zrodtowych pozaewidencyjnych wykorzystywanych
w analizie finansowej zaliczy¢ nalezy™:

— wyniki poprzednich analiz, a zwlaszcza analizy roku ubieglego;

— dane planistyczne, a zwlaszcza plan finansowy, biznesplany, kalkulacje

wstepne, kosztorysy;

20W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, Polskiec Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 31.

211, Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 2007, s. 33

2 M. Walczak (red.), Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Difin, Warszawa 2003,
s. 72.
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— protokoty z kontroli przeprowadzonych zaréwno przez organy wewnetrzne
jak i zewnetrzne, a takze wnioski pokontrolne;

— protokoty z posiedzen zarzadu i rad nadzorczych;

— informacje pochodzace od kompetentnych pracownikow przedsigbiorstwa.

Sprawozdawczos¢ finansowa jest systemem wzajemnych powigzan wskazni-
kow, charakteryzujacych wyniki i sytuacje finansowa przedsigbiorstwa w pewnym
okresie czasu. Sprawozdanie finansowe jest koncowym produktem prac ksiego-
wych roku obrotowego. Ze wzgledu na rangg sprawozdawczo$ci finansowej jest
ona traktowana jako jeden z najwazniejszych podsystemoéw rachunkowosci. Waga
tego podsystemu wynika gtownie stad, iz sprawozdawczos¢ finansowa jest prze-
znaczona przede wszystkim na potrzeby odbiorcow zewngtrznych. Zawarte
w sprawozdaniu finansowym informacje mozna wykorzystaé jednak tylko po od-
powiednim ich opracowaniu i zinterpretowaniu, czyli po sporzadzeniu analizy
finansowej”.

Podsumowanie

Funkcjonowanie przedsigbiorstw w warunkach gospodarki rynkowej, ktora
z natury jest gospodarka pieni¢zna, eksponujaca kategorie wartosciowe w przed-
sigbiorstwie wymaga prawidtowej analizy sytuacji finansowej. Dlatego analiza
finansowa stala si¢ przedsigbiorca niezwykle potrzebna do podejmowania decyzji
zarowno biezacych jak i strategicznych. W zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstwa
przeprowadza si¢ rozne rodzaje analizy finansowej. Wykorzystujac odpowiednie
kryteria podzialu, mozna wyrézni¢ wiele rodzajow analizy finansowej. W niniej-
szej pracy wyrozniono kryterium przyjetej metody badan, kryterium formy badan
oraz kryterium czasu objetego analiza.

Podstawowym materiatem Zrodtowym analizy finansowej sa sprawozdania fi-
nansowe, ktdre prezentuja syntetyczny obraz sytuacji majatkowej i finansowej
przedsigbiorstwa za dany okres, a tym samym maja istotny wplyw na decyzje po-
dejmowane przez wladze jednostki.
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Abstrakt:

Analiza finansowa pelni wazna role w procesie podejmowania decyzji
w przedsigbiorstwie. Zadaniem analizy finansowej jest ustalenie wynikéw pode;j-
mowanych decyzji dziatania, wartosci przeptywow pienigznych netto, oczekiwa-
nej stopy zwrotu i ryzyka na podstawie dostgpnych informacji. Celem analizy
finansowej jest przygotowanie i przetworzenie informacji na temat dziatalnosci,
wynikow i sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta, stanowiacych podstawe
do podjecia decyzji o wspdtpracy. Wyniki analizy finansowej sa w duzym stopniu
zalezne od rodzaju, zwartosci i jakosci materiatow zrédtowych. Glownym zrédlem
analizy finansowej sa sprawozdania finansowe.

The reporting and financial analysis in business management

Financial analysis plays an important role in decision-making in the company.
The purpose of financial analysis is to determine the results of decisions, the value
of net cash flows expected rate of return and risk on the basis of available infor-
mation. The aim is to prepare a financial analysis and processing of information on
the activities, results and the economic - financial counterparty, which are the ba-
sis for the decision to cooperate. The results of the financial analysis are largely
dependent on the type, compactness and quality of source material. The main
source of financial analysis to the financial statements.
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