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Streszczenie: Informacje z przeprowadzanej okresowo analizy finansowej sa szcze-
gblnie przydatne do zarzadzania dziatalnoscia uczelni publicznych, ktére w $wietle
obecnych uwarunkowan spoteczno-ekonomicznych, jak i uwarunkowan prawnych
musza przywiazywac¢ wieksza uwage do swojej kondycji finansowe;j.

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie uzytecznosci analizy finansowej w za-
rzadzaniu strumieniami przychodowo-kosztowymi uczelni publicznej. W pierwszej
czes$ci artykutu przedstawiono syntetyczna charakterystyke istoty analizy finansowej
w $wietle literatury przedmiotu. W kolejnych czesciach pracy przedstawiono i omo-
wiono wzor rachunku zyskow i strat, do sporzadzenia ktérego zobligowane sa uczel-
nie publiczne, w konteks$cie jego uzytecznosci do zarzadzania przychodami i kosztami
uczelni. Z kolei, w koncowej czesci artykutu przeprowadzono analize danych liczbo-
wych, pochodzacych z rachunku zyskéw i strat losowo wybranej uczelni publicznej.

Stowa kluczowe: uczelnie publiczne, analiza finansowa, rachunek zyskow i strat

Wprowadzenie

Efektywne zarzadzanie dzialalnoscia kazdego podmiotu gospodarczego, w tym
takze uczelni publicznej wymaga przeprowadzania okresowej analizy i oceny spo-
sobu ich funkcjonowania. Ocena ta dotyczy — przede wszystkim — zjawisk gospo-
darczych, zachodzacych w tych podmiotach w danym okresie czasu. Informacje
uzyskiwane z przeprowadzonej analizy maja na celu wspomdc podejmowanie op-
tymalnych decyzji finansowych, umozliwiajacych — miedzy innymi — lepsze wyko-
rzystanie posiadanych przez jednostke zasobow, poprawe jej wynikow finansowych

I Dr Daria Moskwa-Beczkowska, Politechnika Swictokrzyska w Kielcach.
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oraz dostosowanie sposobu jej prowadzenia do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
spoteczno-ekonomicznych.

Podstawowym narzgdziem wykorzystywanym w tego typu ocenach jest analiza
ekonomiczna, ktorej celem jest ustalenie czy dotychczasowa dziatalnos¢ jednostki
dala zamierzone efekty (tzw. analiza ex post), jak i okreslenie kierunkow i sposo-
béw doskonalenia jej dziatalnosci w przysztych okresach czasu (tzw. analiza ex
ante)*. Integralng czescig analizy ekonomicznej jest analiza finansowa, w ktorej
przedmiotem oceny sa, przede wszystkim, stan majatkowo-kapitalowy jednostki
oraz poziom osigganych przez nia wynikow finansowych.

Informacje z przeprowadzanej analizy finansowej sa szczeg6lnie przydatne do
zarzadzania dzialalno$cia uczelni publicznych, ktére w Swietle obecnych uwarun-
kowan spoleczno-ekonomicznych, jak i uwarunkowan prawnych musza przywiazy-
wac wigksza uwage do swojej kondycji finansowe;j.

Dlatego tez, w kontekscie powyzszych rozwazan celem niniejszego artykutu jest
wskazanie uzytecznosci analizy finansowej w zarzadzaniu strumieniami przycho-
dowo-kosztowymi uczelni publiczne;j.

Istota analizy finansowej

Analiza finansowa odgrywa kluczowa role w procesie zarzadzania podmiotem gospo-
darczym, dostarczajac informacji o zjawiskach i procesach finansowych w nim zacho-
dzacych. Informacje te sa istotne w podejmowaniu decyzji dotyczacych, miedzy in-
nymi, alokacji posiadanych zasobow, zakresu oferowanych produktow, zrodet finanso-
wania dziatalnosci oraz kierunkdw jej rozwoju. Takze w przypadku uczelni publicznych
informacje pochodzace z analizy finansowej sa niezwykle przydatne do efektywnego
zarzadzania dzialalnoscia tej jednostki. Uczelnie publiczne, podobnie jak pozostate pod-
mioty gospodarcze takze musza terminowo splaca¢ swoje biezace zobowigzania, dosto-
sowywac strukture swoich zrddet finansowania do posiadanego majatku, a takze efek-
tywnie i sprawnie zarzadza¢ osigganymi przychodami i ponoszonymi kosztami. Infor-
macje uzyskiwane z przeprowadzonej analizy finansowej wykorzystywane sa w szcze-
g6Inosci do oceny sytuacji finansowej uczelni oraz podejmowania racjonalnych decyzji
gospodarczych. Analiza ta, w szczegdlnosci, obejmuje’:

— badanie sytuacji majatkowo-finansowej (tzw. analiza bilansu),

— badanie zdolnosci do generowania zysku (tzw. analiza rentownosci, analiza

przyczynowa wyniku finansowego),

— badanie ptynnosci finansowej (tzw. analiza zdolnosci platniczej),

— badanie niezaleznosci finansowej (tzw. analiza potozenia finansowego).

W s$wietle wyzej wymienionych celdéw prowadzenia analizy finansowej nalezy
stwierdzié, iz kondycja finansowa kazdej uczelni wyzszej oceniana jest na podsta-
wie czterech gtdwnych kryteriow, do ktorych zalicza sig*:

Por. np. T. Cebrowska, Rachunkowosé¢ finansowa i podatkowa, Wyd. PWN, Warszawa 2005, s. 681.

3 Z. Leszczynski, A. Skowronek-Mielczarek, Analiza ekonomiczno-finansowa, Wyd. Difin, Warszawa
2000, s. 51-73.

4 L. Bednarski, T. Wasniewski, Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem, Tom I, Wyd.
Fundacji Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1996, s. 36-40.
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— rentownose¢,

— plynnosé,

— zadluzenie,

— niezaleznos¢ finansowa.

W literaturze przedmiotu odnalez¢ mozna wiele rodzajéw analizy finansowej, ktdore
klasyfikowane sg na podstawie réznych kryteriow. I tak np.: wedtug zakresu przedmio-
towego badan wyroznia si¢ analize catoSciowa oraz odcinkowa, a wedlug charakteru
badanych czynnikow — analize statyczng i dynamiczng’. Jednakze ze wzgledu na orga-
niczng objetosé artykutu kryteria te nie beda szerzej charakteryzowane w tym miejscu.

Jednym z najbardziej rozpowszechnionych rodzajéw analizy finansowej jest
tzw. analiza okresowa, ktéra obejmuje oceng dziatalnosci jednostki gospodarczej
w ustalonym okresie czasu, np. w okresie miesigca, kwartatu lub roku. Cechg cha-
rakterystyczng tego typu analizy jest jej powtarzalny charakter, majacy na celu po-
rownanie wynikow osiagnietych z planowanymi. Dzieki temu mozliwa jest ocena
nie tylko stopnia realizacji przyjetych zatozen, ale takze ocena efektywnosci prowa-
dzonej dzialalnosci. W praktyce tego typu badanie kondycji finansowej jednostki
przeprowadzane jest w odniesieniu do kilku ostatnich lat obrotowych.

Jako$¢ oraz uzyteczno$¢ tego typu analizy uzalezniona jest od charakteru i ro-
dzaju informacji zrodtowych w niej wykorzystywanych. Informacje te decyduja bo-
wiem o jej wynikach. Podstawowym zrodlem tego typu informacji sg sprawozdania
finansowe do sporzadzenia, ktorych obliguja jednostki gospodarcze, w tym takze
uczelnie publiczne przepisy prawa, w tym ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra-
chunkowosci®. Do najwazniejszych dokumentdw sktadajacych sie na sprawozdanie
finansowe zaliczy¢ nalezy:

— bilans, bedacy odzwierciedleniem stanu poszczegdlnych sktadnikow majatku

jednostki oraz zrdodet jej finansowania,

— rachunek zyskow i strat, przedstawiajacy zbiorcza informacje o takich kate-
goriach ekonomicznych, jak: przychody, koszty, zyski i straty nadzwyczajne
oraz czgstkowe wyniki finansowe,

— dodatkowe informacje i objasnienia.

Ponadto jednostki, ktére wymienione zostaly w art. 2 ustawy o rachunkowosci

maja obowiazek sporzadzania:

— zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,

— rachunku z przeptywdw pienieznych.

Z punktu widzenia koncowego wyniku dziatalnosci danego podmiotu najwickszy
wplyw na jego ostateczng warto$¢ maja osiagane przez jednostke przychody oraz po-
noszone koszty. W przypadku uczelni publicznych zasadne jest, aby badanie ich dzia-
falnosci finansowej rozpocza¢ od analizy wspomnianego powyzej rachunku zyskow
i strat. Wiedza o poziomie i strukturze przychoddw i kosztow jest bowiem szczegolnie
wazna dla efektywnego funkcjonowania uczelni publicznych. Specyfika dziatalnosci
tych uczelni, ktore w przewazajacej czesci sg finansowane ze srodkow publicznych,

5 Por. np.: E. Nowak, Analiza sprawozdar finansowych, Wyd. PWE, Warszawa 2014, s. 42.
6 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. Nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.
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sprawia, ze potrzebuja one — w szczegolnosci — wyczerpujacych informacji na temat
ponoszonych kosztéw. Rachunek zyskow i strat, w usystematyzowany sposob, do-
starcza wilasnie tych informacji, dlatego tez bedzie on stanowit przedmiot dalszych
rozwazan w niniejszym artykule.

Rachunek zyskow i strat odzwierciedla efekty biezacej dzialalnosci podmiotéw
gospodarczych i sprawnosci zarzadzania ich finansami, w takich obszarach jak:
podstawowa dziatalnos¢ operacyjna, pozostata dzialalno$¢ operacyjna, dziatalnosé
finansowa, a takze obowigzkowych obcigzefi wyniku finansowego brutto’. Jego
duzg zaleta jest fakt, iz w przeciwienstwie do bilansu, umozliwia on oceng¢ zjawisk
i procesow gospodarczych zachodzacych w jednostce, bez koniecznosci odwotywa-
nia sie do innych dokumentéw?®. Ponadto, w rachunku tym oprécz koficowego wy-
niku finansowego prezentowane sa takze wyniki czastkowe. W tabeli 1 przedsta-
wiona zostala ogdlna konstrukcja rachunku zyskow i strat, opracowana na podsta-
wie znowelizowanej w 2015 r. ustawy o rachunkowosci.

Tabela 1. Ogolna konstrukcja rachunku zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow
- Koszty sprzedanych produktow, towardw i materialow Dzialalnos¢ operacyjna
= ZysKk (strata) ze sprzedazy
+Pozostate przychody operacyjne
-Pozostale koszty operacyjne

Pozostala dziatalnosé

= Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej operacyjna

+ Przychody finansowe

- Koszty finansowe Dziatalno$¢ finansowa
= ZysKk (strata) brutto

- Podatek dochodowy Obowigzkowe obcigze-

- Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia strat)
= Zysk (strata) netto

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Dz.U. Nr
121, poz. 591 z pdzn. zm.

nia wyniku finansowego

Zaprezentowany w tabeli 1 schemat konstruowania czastkowych wynikow finan-
sowych, podzielony na poszczegdlne typy prowadzonej w jednostce dziatalnosci
umozliwia ocene wplywu wymienionych obszaréw na wynik finansowy netto. Uzy-
skana w ten sposob bezwzgledna wartos¢ tego wyniku informuje o rentownosci dzia-
falnosci jednostki gospodarczej. Niemniej jednak, nie nalezy ograniczaé analizy tego
rachunku wylacznie do interpretacji bezwzglednych wartosci wyniku finansowego.
Analiza ta powinna obejmowac takze badanie wartosci sktadnikow ksztattujacych ten
wynik, a wiec wartosci osigganych przychodow, jak tez ponoszonych kosztow.

Analiza rachunku zyskow i strat jest kluczowym (ale nie jedynym) elementem ana-
lizy finansowej kazdego podmiotu gospodarczego, w tym takze uczelni publicznej. Dal-
sza czes$¢ rozwazan niniejszego artykutu poswiecona zostanie charakterystyce wybra-
nych aspektow analizy finansowej i jej uzytecznosci w zarzadzaniu uczelnia publiczna.

7 W. Szczesny, Finanse firmy. Jak zarzqdza¢ kapitatem, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2003, s. 204-205.
8 Ibidem, s. 205.
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Analiza finansowa a dzialalno$¢ uczelni publicznych

Efektywne zarzadzanie uczelnia publiczng w tym przede wszystkim jej przycho-
dami, kosztami jak réwniez wynikami finansowymi uwarunkowane jest posiada-
niem jak najwickszej liczby informacji o tych kategoriach. Jest to mozliwe dzieki
analizie finansowej, przeprowadzanej — migdzy innymi — na podstawie danych za-

wartych w rachunku zyskow i strat.

Tabela 2. Struktura rachunku zyskow i strat uczelni publicznych w Polsce w zakre-

sie dziatalno$ci operacyjnej

WYSZCZEGOLNIENIE

A. Przychody z dzialalnosci operacyjnej

Przychody z podstawowej dzialalno$ci operacyjnej

Przychody ogdtem z dziatalnosci dydaktycznej

dotacje z budzetu panstwa

srodki z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkow

oplaty za $wiadczone ustugi edukacyjne

Ztego - - -
& w tym na studiach niestacjonarnych

pozostate

w tym $rodki zagraniczne oraz wspoétfinansowanie krajowe

Przychody ogdtem z dziatalnosci badawczej

dotacje na finansowanie dzialalnos$ci statutowej

$rodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

t
zlego $rodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki

$rodki na finansowanie wspdlpracy naukowej z zagranica

Przychody ogdtem z dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej

Koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki

Pozostale przychody

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Pozostale przychody operacyjne

B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Koszty podstawowej dzialalnoSci operacyjnej, wedlug rodzajowego ukladu kosztow

Ogotem koszty wlasne podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:

Koszty dziatalnosci dydaktycznej finansowane z dotacji z budzetu panstwa i z przychodow witasnych

koszty ksztalcenia na studiach stacjonarnych
w tym

koszty ksztalcenia na studiach niestacjonarnych

Koszty dziatalnosci badawczej finansowane z dotacji z budzetu panstwa i z przychodow wiasnych

Koszty dziatalnosci gospodarczej wyodrebnionej

Pozostale koszty

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie wzoru planu rzeczowo-finansowego uczelni publicznych.
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Uczelnie publiczne, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci’, maja obowiazek sporzadzania rachunku zyskow i strat w tzw.
wariancie poréwnawczym. Sprawozdanie to umozliwia pozyskanie informacji
o wynikach dzialalnos$ci uczelni publicznych w réznych typach dziatalnosci,
tj. dzialalnosci operacyjnej, pozaoperacyjnej i finansowej, a takze — co jest nie-
zwykle istotne — wynikdw czastkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci ope-
racyjnej (tj. dziatalnosci dydaktycznej, badawczej, oraz gospodarczo-wyodregbnio-
nej). W tabeli 2 przedstawiony zostat uproszczony wzér rachunku zyskow i strat
odnoszacy si¢ wylgcznie dla prowadzonej przez uczelnie publiczne dziatalnosci
operacyjnej'’.

Struktura rachunku zyskow i strat w uczelniach publicznych — w zakresie dzia-
falnosci operacyjnej — umozliwia okreslenie wynikow czastkowych, tj. wyniku
z dziatalnosci dydaktycznej, badawczej oraz gospodarczo-wyodrebnionej. Ta czgsé
sprawozdania odzwierciedla rzeczywista strukture przychoddéw i kosztéw wedlug
poszczegdlnych typoéw dziatalnosci uczelni w danym okresie sprawozdawczym'!.
Specyfika dziatalnosci operacyjnej analizowanych uczelni, przejawiajaca si¢ w po-
dziale na wspomniane rodzaje dziatalnosci sprawia, iz rachunek zyskow i strat
w czesei, dotyczacej dzialalnosci operacyjnej, odbiega w niewielkim stopniu od
ogblnego wzoru tegoz sprawozdania, zamieszczonego w zataczniku 1 do ustawy
o rachunkowosci'?. Na tego typu zmiane zezwalaja przepisy 1 Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci zatytutowanego Prezentacja sprawozdan finansowych,
zgodnie z ktérym w rachunku zyskow i strat mozliwe jest zamieszczenie dodatko-
wych pozycji i sum czastkowych, jesli taki sposob prezentacji informacji o przy-
chodach i kosztach pozwoli lepiej zrozumie¢ charakter wykonywanej dziatalnosci,
w tym przede wszystkim jej sytuacje finansowa'.

Analizg rachunku zyskow i strat w uczelniach publicznych mozna podzieli¢ na
trzy etapy badawcze:

— wstepny, majacy charakter ogdlny, informujacy jedynie o zmianach poszcze-
golnych pozycji w wielkosciach absolutnych, wyrazonych w cenach bieza-
cych i skorygowanych,

— rozwiniety, opierajacy si¢ na wskaznikach struktury i dynamiki,

— ujmujacy wnioski i zalecenia, wynikajace z poprzednich etapow.

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, Dz. U. Nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.

10 Pelna informacja o systematyzacji przychodoéw i kosztow uczelni publicznych, sporzadzanej
w formie rachunku zyskéw i strat znajduje si¢ we wzorze planu rzeczowo-finansowego,
przekazywanego uczelniom przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

1. Kondratowicz-Garbarska, Rachunek zyskow i strat. Istota, cele i praktyczne zastosowania, Wyd.
PWE, Warszawa 2013, s. 30.

Chodzi o wersj¢ ustawy o rachunkowosci obowigzujaca do dnia 31 grudnia 2015 r., od roku 2016
wzor rachunku zyskow i strat ulegt zmianie, jednakze Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
nie przedstawilo jeszcze nowego wzoru tegoz sprawozdania dla uczelni publicznych.

E. Walinska, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Ogdlne zasady pomiaru i prezentacji
pozycji bilansu i rachunku wynikéw, Wyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 125.
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Tabela 3. Podstawowe kategorie finansowe w publicznych szkotach wyzszych
w Polsce (dane w cenach biezacych)

Rok akademicki Przychody ogélem Koszty ogélem Wymknfe'l;znsowy
w tysigcach zlotych
2004/2005 11017 947,1 10 850 555.9 166 109,1
2005/2006 12 563 040,9 12339 555,5 218 314.9
2006/2007 13011 691,7 12782 930,6 205 726,8
2007/2008 14 090 743,1 13 469 746,3 601 957.9
2008/2009 14790 623,4 14334 517,0 455 287.9
2009/2010 15557 163.,6 14970 631,3 586 0728
2010/2011 16 552 810.4 16 054 3423 496 408,5
2011/2012 17 190 000,8 16 799 519,5 389 508,0
2012/2013 17 486 592,7 17 302 402,7 1825228
2013/2014 18 544 6282 18 254 649.7 287 170,0
2014/2015 19952 278,7 19533 039,9 416 618,6

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2006 r., Glowny Urzad Staty-
styczny, Warszawa 2007; Szkoty wyzsze i ich finanse w 2010 r., Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa
2011; Szkoly wyzsze i ich finanse w 2011 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2012; Szkoly wyzsze
i ich finanse w 2014 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015.

Tabela 4. Wynik finansowy brutto z dziatalnosci badawczej uczelni publicznych
w Polsce w latach 2004-2014 (dane w cenach biezacych)

Wynik finansowy brutto
Rok akademicki Dzialalnos¢ Dzialalnos¢ Dzialalno$é gospodarczo-
dydaktyczna badawcza wyodrebniona
2004/2005 -272 380,00 13 095,40 -1 674,30
2005/2006 -217 506,30 7 576,90 -98 071,50
2006/2007 -299 065,70 11 069,50 -14 286,90
2007/2008 63 364,60 10 650,50 -26 105,80
2008/2009 -187 282 3 145,30 -13 899,20
2009/2010 -167 433,00 13 533,30 -28 983,00
2010/2011 -215 617,40 26317,20 -26 750,20
2011/2012 -499 880,40 10 235,10 -30 097,70
2012/2013 -766 834,90 15 749,60 -21 104,20
2013/2014 -791 408,70 18 722,90 -12 076,30
2014/2015 -619 412,80 24 109,80 -11 099,60

Zrodto: jak w tabeli 3.

Wstepna analiza rachunku zyskow i strat umozliwia oceng kondycji finansowej
uczelni na podstawie relacji zachodzacych pomiedzy ujetymi w nim przychodami
i kosztami. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze relacje te moga mie¢ zwodniczy
charakter. Bedzie to mialo miejsce wowczas, gdy korzystne rezultaty gospodarowa-
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nia w jednej sferze dziatalnosci jednostki zniweluja negatywne efekty gospodaro-
wania w innych jej sferach!'*. Stwierdzenie to mozna odnies$¢ nie tylko do pojedyn-
czego rachunku zyskow i strat, ale takze do ogdélnych tendencji wystepujacych
w calym sektorze uczelni publicznych w Polsce. Chodzi tu o analize ogdlnego po-
ziomu wyniku finansowego tych uczelni, ktory w latach 2004-2014 osiagat wartos¢
dodatnig oraz analize¢ wynikdéw poszczegolnych rodzajow prowadzonej przez nie
dziatalnosci dydaktycznej, badawczej oraz gospodarczo-wyodrebnionej. Analiza
wynikow finansowych tych dzialalnosci wykazata, iz jedynie dzialalnos¢ badawcza
w badanym okresie osiagata dodatni wynik finansowy. Pozostale rodzaje dziatalno-
sci, tj. dziatalnos¢ dydaktyczna oraz gospodarczo-wyodrgbniona generowaty
ujemne wyniki finansowe — por. tabele 3 i 4.

Zaprezentowane w tabelach 3 i 4 dane dotyczg tendencji zaobserwowanych
w calym sektorze uczelni publicznych w Polsce, niemniej jednak podobne zjawiska
da si¢ zauwazy¢ w odniesieniu do poszczegdlnych typow uczelni publicznych.

Tabela 5. Rachunek zyskow i strat wybranej uczelni publicznej w Polsce (wartosci
bezwzgledne, wskazniki dynamiki)

Dynamika zmian
P indeks
Lp. Wyszczegélnienie Rok 2013 Rok 2014 przyrost d
yna-
absolutny iki
(w tys. z1) m
W %)
A. | Praychody netto ze sprzedazy 0411784257 | 9812598344 | 400814087 | 1043
i zrGwnane z nimi
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 111 899 623,91 115 535 260,24 3635 636,33 103,2
C. (ZijE)(strata) ze spredazy 1778178134 | -1740927680 | 37250454 | 979
D. Pozostate przychody operacyjne 22217 339,76 2423571821 2018378.45 109,1
E. Pozostate koszty operacyjne 2 655 905,63 4078 218,03 1422 312,40 153,6
Zysk (strata) z dzialalno$ci
F. operacyinej (C+D—E) 1779 652,79 2748 223,38 968 570,59 154,4
G. Przychody finansowe 314 983,09 251 130,59 -63 852,50 79,7
H. Koszty finansowe 46 134,11 25 755,90 -20378.21 55,8
Zysk (strata) z dzialalno$ci go-
L spodarczej (F+G—H) 2 048 501,77 2973 598,07 925 096,30 1452
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,0
K. Zysk (strata) brutto (I+/~J) 2 048 501,77 2973 598,07 925 096,30 1452
L. Podatek dochodowy 3790,00 4 073,00 283,00 107.5
M. Zysk (strata) netto (K-L-M) 2044 711,77 2 969 525,07 924 813,30 145,2

Zrodto: Opracowanie whasne.

Dlatego tez analiza finansowa przeprowadzona na podstawie rachunku zyskow
i strat konkretnej uczelni publicznej nie powinna zosta¢ ograniczona wytacznie do
analizy jej poszczego6lnych wynikow finansowych. Na podstawie uzyskanych infor-

4 W. Szczesny, Finanse..., op.cit., s. 210.
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macji mozliwe jest — migdzy innymi — ustalenie udzialu kwot osiagnigtych z po-
szczegdlnych rodzajow dzialalnosci w ich wartosci globalnej. I tak, np. analizujac
strukture wyniku brutto mozliwe jest okreslenie udziatu wyniku ze sprzedazy, wy-
niku z dziatalnosci operacyjnej oraz wyniku netto w wyniku brutto. Podobnie, prze-
prowadza si¢ analize struktury osigganych przychoddw oraz ponoszonych kosztow,
w szczegdlnosci w odniesieniu do dzialalnosci operacyjnej. Badanie struktury tych
kategorii ekonomicznych powinno obejmowaé okreslenie udzialu poszczegdlnych
pozycji przychodow i kosztow w ich wartosciach ogélnych. Ponadto, mozna takze
ustala¢ dynamike zmian poszczegolnych kategorii przedstawianych w rachunku zy-
skow i strat na podstawie przyrostow absolutnych oraz indeksu dynamiki. Dla przy-
ktadu w tabeli 5 przedstawione zostaly dane dotyczace analizy dynamiki rachunku
zyskow i strat na przykladzie wybranej uczelni publicznej. Dane wykorzystane do
analizy zostaly zaczerpnigte ze sprawozdan finansowych wybranej losowo uczelni
publicznej, opublikowanych w Monitorze Polskim B.

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze wielko$¢ poszczegdlnych pozycji ra-
chunku zyskow i strat wykazuje zroznicowang dynamike. Analiza dynamiki zmian
w obszarze podstawowej dzialalnosci operacyjnej wykazala niewiele wyzsza od
kosztow (103,2%), dynamike przychodow (104,3%). W rezultacie w roku 2014 wy-
nik finansowy ze sprzedazy — strata — zmniejszyla si¢ 0 97,9% straty z roku 2013.
Z kolei w obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej zaobserwowaé nalezy wy-
razny wzrost pozostatych kosztow operacyjnych, ktérych indeks dynamiki uksztal-
towal si¢ na poziomie 153,6%. Niemniej jednak nie wpltyneto to znaczaco na zysk
z dziatalnosci operacyjnej, ktoéry w roku 2014 stanowit 154,4% zysku z roku po-
przedniego. W ramach dziatalnosci finansowej uczelni wystapity natomiast tenden-
cje spadkowe zaréwno przychodéw finansowych (79,7%), jak i kosztéw finanso-
wych (55,8%), przy czym dynamika przychodéw byta znacznie wyzsza. Uwzgled-
niajac rezultaty tego rodzaju dzialalnosci okazato sig¢, ze zysk z dzialalnosci gospo-
darczej, osiagnigty w 2014 roku stanowit 145,2% zysku z roku 2013. W analizowa-
nym okresie wynik zdarzen nadzwyczajnych badanej uczelni przyjal zerowa war-
tos¢, co oznacza, ze zysk z dzialalnosci gospodarczej pokrywa si¢ z wynikiem fi-
nansowym brutto. Zysk netto natomiast wzrost w roku 2014 0 0,9 mln zt w porow-
naniu z rokiem 2013, indeks jego dynamiki wyniost 145,2%. Taka tendencja
w ksztattowaniu si¢ wyniku netto jest rezultatem omoéwionych powyzej tendencji
w zakresie przychodéw, kosztow i wynikdéw finansowych poszczegolnych rodza-
jow dzialalnosci. Swiadczy to zatem o dobrej kondycji finansowej tego podmiotu
i jest szczegolnie istotne w kontekscie obowigzujacych obecnie regulacji prawnych.

Zgodnie z art. 100a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym uczelnie publiczne,
w ktérych suma strat netto w okresie nie dtuzszym niz pie¢ ostatnich lat przekracza
25% kwoty dotacji z budzetu panstwa otrzymanej w roku poprzedzajacym rok bie-
73cy sg obowigzane do opracowania i wdrozenia tzw. programu naprawczego'>. Pro-
gram ten ma na celu przywroci¢ rownowage finansowa uczelni poprzez opracowanie

15 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 Nr 164 poz. 1365
z p6zn. zm.
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szczegotowej diagnozy stanu finanséw uczelni, zaplanowanie dziatan réwnowaza-
cych koszty dziatalnosci z przychodami wraz z harmonogramem ich wdrazania oraz
uzasadnienie wyboru zastosowanych §rodkow naprawczych. Ponadto, istotne jest,
ze opracowany harmonogram musi przewidywac osiagnigcia efektow programu na-
prawczego w okresie nie dluzszym niz trzy lata. W przeciwnym razie minister nad-
zorujacy dang uczelni¢ publiczng bedzie musiat powolac, na okres nie dtuzszy niz
trzy lata, osobe pelniacg obowiazki rektora, powierzajac jej zadania dotyczace opra-
cowania i wdrozenia programu naprawczego.

Zmiany te spowodowaly, Ze uczelnie publiczne zaczely przywiazywaé wigksza
uwagg do sposobow zarzadzania swoimi strumieniami przychodowo-kosztowymi.
W tym kontekscie na znaczeniu zyskuja zatem przeprowadzane analizy dziatalnosci
finansowej uczelni publicznych, ktére musza dokonywaé oceny swojej efektywno-
sci, jak réwniez dazy¢ do jej poprawy.

Zakonczenie

Reasumujac, analiza rachunku zyskow i strat dostarcza informacji na temat rentow-
nosci poszczegdlnych rodzajoéw dziatalnosci jednostki, w tym podstawowej dziatal-
nosci operacyjnej, pozostalej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowe;j.
W przypadku uczelni publicznych analiza ta jest rozszerzona o dodatkowe informa-
cje dotyczace ostatecznego wyniku z poszczegolnych rodzajow podstawowej dzia-
falnosci operacyjnej tych uczelni, a zatem dziatalnosci dydaktycznej, badawczej
oraz gospodarczo-wyodrebnionej. Analiza dziatalnosci finansowej uczelni, przeja-
wiajaca sie w szczegdlnosci w badaniu relacji przychodowo-kosztowych, jak row-
niez uzyskiwanych wynikéw finansowych znaczaco wspomaga proces efektywnego
zarzadzania uczelnig. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie trudnych uwarunko-
wan demograficznych, ekonomicznych i prawnych, w ktéorych w obecnym czasie
funkcjonuja uczelnie publiczne.

Analiza finansowa umozliwia bowiem formulowanie wnioskdéw dotyczacych
efektywnosci finansowej uczelni oraz ujawnia ewentualne zagrozenia dla przysztej
dziatalnosci tego podmiotu. Dzieki temu mozliwe jest szybkie podjecie wszelkich
dziatan zapobiegawczych. Analiza finansowa jest zatem podstawowym narzedziem
monitorowania sytuacji finansowej oraz kontroli wewnetrznej uczelni.
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Abstract

Financial analysis as a tool to support the management
of a public university

Information from financial analysis that was carried out is particularly useful for man-
aging the operations of public universities, which in the light of current socio-eco-
nomic and legal conditions, must pay more attention to its financial condition.

The aim of this article is to indicate of usefulness of the financial analysis to man-
agement of revenue-cost streams of public university. The first part of this article was
presented the synthetic characterization of the essence of financial analysis based on
literature. In the next parts of this paper was presented and discussed of the income
statement layout, to the preparation whose the public universities are obligated, in the
context of its usefulness to manage of revenues and costs of universities. In turn, in
the final part of this article was carried out the analysis of the income statement of the
randomly selected public university.

Keywords: public universities, financial analysis, the income statement
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